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[stanbul, le 25 juillet 2025

Chers Adhérents, chers Partenaires,

Nous vous souhaitons bonne réception et bonne lecture de
la dixieme édition de notre Newsletter digitale 2025.

Continuez toujours a nous suivre sur notre site Web et sur
les réseaux sociaux Facebook, LinkedIn et Instagram.

En espérant vous revoir lors de nos prochains événements !

Chambre Commerce Francaise en Turquie

TURKCE

@: CCI FRANCE TURGUII
Fark-Foanisg Ticasst O 3

[stanbul, 25 Temmuz 2025

Sayin Uyemiz, Sevgili Ortaklarimiz,

Dijital bultenimizin 2025 yilinin onuncu sayisini sizlere
sunar, keyifli okumalar dileriz.

Etkinliklerimizi ve guncel haberleri Web sitemizde,
Facebook, Linkedin ve |Instagram sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde gorusmek dilegiyle!

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi



http://www.ccift.com/tr
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
http://www.ccift.com/
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
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Derniers Projets Son Calismalarimiz

» CC| FRANCE TURQUIE
(' Turk-Fransiz Ticaret Dernedi

Executive Education,
6= 9 Juillet 2025 — ;s:i@}

=

6 - 9 juillet 2025 / Learning Expedition de la promo MG78 6 - 9 Temmuz 2025 / ESSEC Executive Management
de I'ESSEC Executive Management Programme, a Program MG78 Class's Learning Expedition to Istanbul
Istanbul




Nouveaux Membres

N

HUAWEI

HUAWEI TELEKOMUNIKASYON DIS TICARET LTD. STI.
QINGQUAN SHI - DIRECTEUR GENERAL
www.huawei.com
+90 216 633 88 00
Construction de lignes électriques a longue distance

Yeni Uyelerimiz

Ve

HUAWEI

HUAWEI TELEKOMUNIKASYON DIS TICARET LTD. STI.
QINGQUAN SHI - GENEL MUDUR
www.huawei.com
+90 216 633 88 00
Uzun Mesafeli Elektrik Hatlari insaati

K\/IrsSQt
AYVALIK
KURSAT TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. A.S. ZEYNEP
KURSAT ALAMUR - MEMBRE DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION
www.kursat.com.tr
+90 266 312 68 78
Oléiculture

K\YIrsQart
AYVALIK

KURSAT TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. A.S. ZEYNEP
KURSAT ALAMUR -YONETIM KURULU UYESI
www.kursat.com.tr
+90 266 312 68 78
Zeytincilik



http://www.kursat.com.tr/
https://www.huawei.com/en/
http://www.kursat.com.tr/
https://www.huawei.com/en/

Nouveaux Membres

Telemecanique §

Sensors

TMSS TURKEY SENSOR TIC. LTD. STI. (FILIALE DE
TMSS FRANCE)
BILKAY BILGEN - MANAGING DIRECTOR
www.tesensors.com
Importation et vente de capteurs industriels

Yeni Uyelerimiz

Telemecanique |

Sensors

TMSS TURKEY SENSOR TIC. LTD. STI. (FILIALE DE
TMSS FRANCE)
BILKAY BILGEN - MANAGING DIRECTOR
www.tesensors.com
End(istriyel Sensérlerin ithalati ve Satisi

GALATASARAY EGITIM VAKFI (FONDATION EDUCATIVE
GALATASARAY)
BEGUM K. HESAPQIOGLU - DIRECTRICE GENERALE
www.gev.org.tr
+90 212 293 43 10
Education

GALATASARAY EGITIM VAKFI (FONDATION EDUCATIVE
GALATASARAY)
BEGUM K. HESAPCIOGLU - GENEL MUDUR
www.gev.org.tr
+90 212293 4310
Egitim



http://www.gev.org.tr/
http://www.tesensors.com/
http://www.tesensors.com/
http://www.gev.org.tr/

Nouveaux Membres

ITALIX

ITALIX FASHION DIS TICARET LTD. STI. MUSTAFA
CIHAN SUYOLCU - FONDATEUR
Prét-a-porter

Yeni Uyelerimiz

ITALIX

ITALIX FASHION DIS TICARET LTD. STI. MUSTAFA
CIHAN SUYOLCU - KURUCU
Hazir Giyim

LID

PARTENAIRE DE LID TECHNOLOGIES
MUKADDES AYCA KORKMAZ
www.lid.tech
Programmation informatique / développement,
industrialisation et commercialisation de systémes
électroniques embarqués intelligents sans fil
pourlesmarchés de 'automobile

LID

LID TECHNOLOGIES PARTNERI
MUKADDES AYCA KORKMAZ
www.lid.tech
Otomotiv Sektoriine Yénelik Akilli Kablosuz Gomulii
Elektronik Sistemlerin Bilgisayar Programciligi,
Gelistirilmesi, Endlstrilesmesi ve Pazarlamasi



https://www.lid.tech/
https://www.lid.tech/

Nouveaux Membres

Orientation
Education

BANU BERFIN KIYICI ORYANTASYON EGITIM
DANISMANLIK
BANU BERFIN KIYICI, FONDATRICE
www.orientationedu.com
Cabinet de conseil en orientation scolaire et
universitaire

Yeni Uyelerimiz

Orientation
Education

BANU BERFIN KIYICI ORYANTASYON EGITIM
DANISMANLIK
BANU BERFIN KIYICI, KURUCU
www.orientationedu.com
Egitim ve Kariyer Danismanhgi
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EROL ETIKET MATBAACILIK AMBALAJ SAN. VE TIC. LTD.

STI.
ECEM EROL, MANAGING PARTNER
www.eroletiket.com
(0212) 504 15 04
Etiquette textile

'-'r}'{
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EROL ETIKET MATBAACILIK AMBALAJ SAN. VE TIC. LTD.
STI.
ECEM EROL, MANAGING PARTNER
www.eroletiket.com
(0212) 504 15 04
Tekstil Etiketleri



https://www.orientationedu.com/
http://www.eroletiket.com/anasayfa
https://www.google.com/search?sca_esv=4582820753ebaf3a&rlz=1C1CHZN_trTR1010TR1010&sxsrf=AE3TifP-uNCJ_ihRF1lTFxRZ1L3Oh22O-w:1753445695126&q=erol+etiket&source=lnms&fbs=AIIjpHxEwGQ3TYJKyhdBYJUl7frYCYuj0d5MwPMxZDz3HNofo_Lqt-H5zWpBIZxMTDOMY1l22yLgMWAxk3Rb2g7NK3sDpQUgtTVIGZ9BIsOA7qj2O-vBRGWdi8jbBLU6ZWNMEj4z-hRPseSh9wSH-jdThLNL4Z4euiAfZ6od-yVq9nq2wHzhRmfkNP0M1Zk99Y2HjaPCPCS53UEr6htikRWasb5Gvvqa_lnOfMZ0R8FsJ2bmVrtPyXf7cPkwocXNvOJDGFCCVgpPdKh6TNatFsQHwXkjTBGpUA&sa=X&ved=2ahUKEwiN06me_teOAxXPSPEDHWqlGD0Q0pQJKAB6BAgjEAE&biw=958&bih=952&dpr=1
https://www.orientationedu.com/
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Les Nouvelles de la Turguie en bref:

Hausse de l'indice des prix a la production. L'institut
statistique de Turquie (TUIK) a publié le 03/07 l'indice des prix a
la production (IPP) pour le mois de juin. Aprés avoir ralenti en
glissement annuel pendant 12 mois consécutifs, la hausse des
prix a la production accélere. En glissement annuel, PIPP
augmente de 244% en juin contre 231% en mai.
L'augmentation mensuelle des prix a la production ralentit
cependant légerement, s'établissant a 2,46% aprés 2,48% au
mois de mai. L'approvisionnement en eau - 61% en g.a. en juin,
apres 57,6% en mai - ainsi que |'électricité, le gaz, le chauffage et
la climatisation - 28,2% en ga. contre 19,8% en mai - sont parmi
les secteurs les plus concernés par cette hausse des prix a la
production.

TURKCE

Turkiye'den Kisa Haberler:

Uretici Fiyat Endeksi (UFE) Artis Gésterdi. Turkiye istatistik
Kurumu (TUIK), 3 Temmuz'da Haziran ayina iliskin Uretici Fiyat
Endeksi (UFE) verilerini yayimladi. Yillik bazda 12 ay boyunca
yavaslayan Uretici fiyatlarindaki artis yeniden hiz kazandi.
Haziran ayinda UFE, yillik bazda %24,4 artarak Mayis ayindaki
%231 seviyesinin Uzerine ciktl. Aylik bazda ise Uretici
fiyatlarindaki artis hafifce yavaslayarak %2,46 oldu (Mayis: %2,48).
Uretici fiyatlarinin en cok arttigi sektérler arasinda su temini
(%61 — Maylis: %57,6) ile elektrik, gaz, 1sitma ve iklimlendirme
(%28,2 — Mayis: %19,8) yer aldl.
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L'institut statistique de Turquie (TUIK) a publié le 03/07 les
shiffres de l'inflation pour juin. En glissement annuel, la
hausse des prix a la consommation s'est établie a 351 %, en
tres légere baisse par rapport a 354% en mai. Il s'agit du
treizieme mois consécutif de ralentissement des prix a la
consommation. En juin 2025, les secteurs ayant connu les plus
fortes hausses annuelles sont toujours l'éducation (+73,3%,
apres 71,7 % en mai), le logement (+65,5 %, aprés 67,4 % en mai)
et la santé (+38,7 %, apres 40,1% en mai). L'inflation des
produits alimentaires est le 2 contributeur a l'inflation totale
mesurée en juin, expliguant environ 20,0% de la hausse
générale du niveau des prix (apres 25,0% en mai), avec une
contribution de 7,6 points de pourcentage (pp.), sur un total de
351 pp. Les deux autres postes qui contribuent le plus a
l'inflation en juin sont le logement (fer poste, 26,0 %,
contribution de 972 pp.) et les transports (3° 12,7 %,
contribution de 4,5 pp.). L'inflation mensuelle a également tres
modérément décliné en juin, atteignant +1,4% - apres +1,5 % en
mai. Cette évolution, modeste, a été principalement limitée du
fait des hausses mensuelles dans |I'éducation (+4,5 %, apres +1,2
% en mai), le logement (+2,6 %, aprés 3,0% en mai) et les
transports (2,4%, apres 2,7 % en mai). En termes de
contribution a l'inflation mensuelle, les postes du logement
(0,5 pp.), de I'nabillement (0,4 pp.) et des transports (0,4 pp.)
contribuent a eux trois a plus des 3 de la hausse mensuelle
(1,29 pp. sur un total de 153 pp., soit 843 % de l'inflation
mensuelle).

TURKCE

TUIiK, Haziran Ayi Enflasyon Verilerini Acikladi.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), 3 Temmuz tarihinde Haziran
2025 dénemine iliskin enflasyon verilerini yayimladi. Tuketici
fiyatlari endeksi (TUFE) vilik bazda %35,1 oraninda artti; bu
oran, Mayis ayindaki %35,4 seviyesine kiyasla cok hafif bir
dusuUse isaret ediyor. Boylece tuketici fiyatlarinda artis hizi 13
aydir Ust Uste yavaslamis oldu.

Haziran ayinda yillik bazda en yuksek artis gdsteren sektorler
yine egitim (%73,3 — Mayis: %71,7), konut (%65,5 — Mayis: %67,4)
ve saglik (%38,7 — Mayis: %40,1) oldu. Gida fiyatlari, Haziran'da
toplam enflasyona katki saglayan ikinci buyuk kalem
konumundaydi. Gida enflasyonu fiyat artislarinin yaklasik
%20'sini  olustururken (Mayis'ta bu oran %25'ti), genel
enflasyona katkisi 7,6 puan oldu (toplam %35,T'lik artis icinde).
Diger en buyuk katki saglayan kalemler konut (ilk sirada, %26
oranla 9,2 puan katki) ve ulastirma (%12,7 oranla 4,5 puan katki)
oldu.

Aylik enflasyon da hafif bir sekilde gerileyerek Haziran'da %1,4'e
indi (Mayis: %1,5). Bu sinirlh yavaslama buyuk dlcude egitim
(%4,5 — Mayis: %1,2), konut (%2,6 — Mayis: %3,0) ve ulastirma
(%2,4 — Mayis: %2,7) kalemlerindeki fiyat artislariyla dengelendi.
Aylik enflasyona en fazla katki saglayan kalemler ise konut (0,5
puan), giyim (0,4 puan) ve ulastirma (0,4 puan) oldu. Bu U¢
kalem birlikte toplam 153 puanlik aylik artisin 1,29 puanini
olusturarak, aylik enflasyonun %84,3'unu acikladi.




Creusement du déficit budgétaire. D'aprés les chiffres publiés
par le ministere du Trésor et des Finances, le déficit budgétaire
a atteint 330,2 Mds TRY en juin, faisant porter le déficit
budgétaire du S12025 a 980,5 Mds TRY, contre 742,2 Mds TRY au
S12024. La hausse du déficit s'explique notamment par une trés
forte augmentation de la charge d'intérét (+177,7% en g.a.),
passant de 99,3 Mds TRY a 257,7 Mds TRY en juin 2025. Cette
derniere représente désormais 22,2% du total des dépenses de
juin, contre seulement 11,5% un an plus tét, un record imputable
a la dégradation continue des conditions de financement
depuis I'année derniére.

Butce Acigr Artisi. Hazine ve Maliye Bakanligr tarafindan
yayimlanan rakamlara goére, butce acigi Haziran 2025'te 330,2
milyar TL'ye ulasti. Bu durum, 2025'in ilk yarisindaki (Ocak-
Haziran) butce acigini 980,5 milyar TL'ye tasidi. Gecen yilin ayni
déneminde (2024'un ilk yarisi) bu rakam 742,2 milyar TL idi.
Aciktaki bu artisin en 6nemli nedenlerinden biri, faiz yukundeki
keskin yukselis oldu. Faiz giderleri, Haziran 2024'teki 99,3 milyar
TL'den Haziran 2025'te 257,7 milyar TL'ye cikarak yillik bazda
%177, 7'lik buyuk bir artis goésterdi. Faiz giderleri, Haziran
2025'teki toplam harcamalarin %22,2'sini olustururken, bir vyil
once bu oran sadece %11,5 idi. Bu seviye, gecen yildan bu yana
finansman kosullarindaki sturekli kotulesmeye baglaniyor.

Le PMI turc continue de baisser en juin L'indice PMI
manufacturier publié par la Chambre de l'Industrie d'Istanbul
(SO) est passeé de 47,2 en mai a 46,7 en juin, atteignant son plus
bas niveau depuis avril 2024, du fait de la faiblesse de la
demande. Les conditions d'activité du secteur se détériorent
sans interruption depuis avril 2024. La moyenne du PMI était de
479 au premier trimestre 2025, avant de baisser a 47,1 au
deuxieme trimestre.

Turkiye'de PMI Haziran'da Dismeye Devam Etti. istanbul
Sanayi Odasl tarafindan aciklanan imalat sanayi satin alma
yoneticileri endeksi (PMI), Haziran ayinda dusen talep nedeniyle
46,7'ye gerileyerek Nisan 2024'ten bu yana en dusUk seviyesine
indi (Mayis: 47,2). Ayni zamanda PMI 2025'in ilk ceyreginde
ortalama 47,9 iken, ikinci ceyrekte 47,1'e dustu. Nisan 2024'ten
beri sanayi faaliyet kosullari kesintisiz sekilde dustu.

La CBRT reprend ses baisses de taux d'intérét. La Banque
Centrale de la République de Turquie (CBRT) a repris ses baisses
de taux d'intérét lors de sa réunion de juillet, apres une pause
en mars. La Banque a réduit son taux directeur, le taux de prise
en pension a une semaine, de 300 points de base, le faisant
passer de 46 % a 43 %. Dans le texte de la décision, il est indiqué
gue l'ampleur des mesures futures sera réexaminée réunion par
réunion, avec une approche prudente et axée sur les
perspectives d'inflation.

TCMB yeniden faiz indirimlerine basladi. TlUrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) Mart ayinda ara verdigi faiz
indirimlerine Temmuz toplantisiyla devam etti.

Banka, politika faizi olan bir haftalik repo faizini yuzde 46
seviyesinden 300 baz puan indirimle yuzde 43'e dusurdu.

Karar metninde bundan sonra atilacak  adimlarin
buyuklugunun, enflasyon gérunumu odakli, toplanti bazh ve
ihtiyath bir yaklasimla gozden gecirilecegi ifade edildi.
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Amélioration du déficit courant de la Turquie

D'aprés la Banque centrale turque (CBRT, le déficit courant s'est
nettement amélioré au mois de mai, atteignant 684 MUSD (contre
7,8 Mds USD en avril). Sur 12 mois cumulés, le déficit courant se
dégrade toutefois a 159 Mds USD (158 Mds USD en avril). En
glissement mensuel, la contraction du déficit courant en mai est
due a une nette contraction des importations nettes d'énergie
(-20,4% a 3,0 Mds USD) - en lien avec le repli des cours des matieres
premiéres au mois de mai - et d'or (-18,8% a 1,7 Mds USD), tandis que
I'excédent des transports et du tourisme s'accroissent de
respectivement +17,0% (a 1,8Mds Mds USD) et +41,3% (a 4,4 Mds
USD). Le déficit courant a été principalement financé en mai grace a
des entrées nettes de portefeuille de 2,5 Mds USD et a 9,6 Mds USD
d'autres entrées nettes. Cela marque un net contraste avec avril, ou
I'on avait observé des sorties nettes de respectivement 10,8 Mds USD
et 6,2 Mds USD. Ce retournement s'explique surtout par le regain
d'intérét des investisseurs étrangers envers les actifs turcs, qui
avaient largement désinvesti en avril, conséquence de la crise
politique déclenchée le 18/03. En revanche, les IDE demeurent
structurellement faibles, atteignant 12,3 Mds USD sur les 12 derniers
mois (+2,2% en g.m.). Les avoirs de réserves ont crd de 13,5 Mds USD
(apres avoir décliné de 25,0 Mds USD en avril), une reconstitution
partielle permise par le resserrement de la politique monétaire et le
regain d'attractivité de la TRY sur les marchés. Enfin, des sorties
nettes de 12,3 Mds USD ont été enregistrées dans les erreurs et
omissions. En lien avec le rehaussement des prix de |'énergie -
conséguence des tensions géopolitiques régionales - le compte
courant devrait toutefois se dégrader en juin (d'apres la CBRT une
hausse de 10,0% des cours dégraderait le compte courant annualisé
de 2,6 Mds USD). Par ailleurs, si le rollover ratio de la dette externe
(hors émissions obligataires) s'améliore du c6té des entreprises
(151,0% en mai contre 139,0% en avril), il se replie pour les banques
(106,8% contre 109,3%), imputable au resserrement des conditions de
liquidité, ce qui pourrait accentuer a terme les pressions sur le solde
du compte financier.

TURKCE

Tirkiye'nin Cari Agiginda iyilesme

TCMB verilerine gore, cari acik mayis ayinda nisan ayindaki 7,8 milyar
ABD dolarindan 684 milyon ABD dolarina gerileyerek onemli bir
iyilesme kaydetti. Ancak, son 12 aylik birikimli cari acik, nisan
ayindaki 15,8 milyar ABD dolarindan 159 milyar ABD dolarina
yukselerek bozulma gosterdi. Mayis ayindaki cari aciktaki aylik
daralma, enerji ithalatinda (yuzde 20,4 dususle 3,0 milyar ABD
dolarina) ve altin ithalatinda (yuzde 18,8 dususle 1,7 milyar ABD
dolarina) yasanan belirgin dususten kaynaklandi. Bu dusus, mayis
ayinda emtia fiyatlarindaki gerilemeyle iliskiliydi. Ayni ddénemde,
ulasim ve turizm fazlasi sirasiyla yuzde 17,0 (1,8 milyar ABD dolarina)
ve yuzde 41,3 (4,4 milyar ABD dolarina) artis gdésterdi. Mayis ayinda
cari aclk, baslica 2,5 milyar ABD dolarlik net portfoy girisi ve 9,6
milyar ABD dolarlik diger net girisler sayesinde finanse edildi. Bu
durum, nisan ayindaki sirasiyla 10,8 milyar ABD dolari ve 6,2 milyar
ABD dolarlik net c¢ikislarla belirgin bir tezat olusturdu. Bu tersine
donus, dzellikle 18 Mart'ta baslayan siyasi krizin etkisiyle nisan ayinda
buyuk olcude ¢ikis yapan yabanci yatirrmcilarin Turk varliklarina olan
ilgisinin yeniden artmasiyla aciklandi. Buna karsin, dogrudan
yabanci yatirimlar (DYY) yapisal olarak zayif kalmaya devam etti ve
son 12 ayda 12,3 milyar ABD dolarina ulasti (aylik bazda yuzde 2,2
artis). Rezerv varliklarl, nisan ayindaki 250 milyar ABD dolarlk
dususun ardindan mayis ayinda 13,5 milyar ABD dolari artti. Bu kismi
toparlanma, para politikasi sikilasmasi ve Turk lirasinin (TRY)
piyasalardaki cazibesinin yeniden artmasi sayesinde mumkun oldu.
Son olarak, hata ve noksan kalemlerde 12,3 milyar ABD dolarlik net
cikis kaydedildi. Bolgesel jeopolitik gerilimlerin bir sonucu olarak
enerji fiyatlarindaki artisa paralel olarak, cari hesabin haziran ayinda
tekrar bozulmasi bekleniyor (TCMB'ye gdére, fiyatlarda yuzde 10'luk
bir artis, yillik cari hesabi 2,6 milyar ABD dolari kétulestirecektir).
Ayrica, dis borcun cevirme orani (tahvil ihraclari harig) sirketler
tarafinda iyilesirken (mayis ayinda yuzde 151,0, nisan ayinda yuzde
139,0), bankalar tarafinda geriledi (yUzde 106,8'den yuzde 109,3'e). Bu
durum, likidite kosullarindaki sikilasmaya baglanmakta olup,
gelecekte finansal hesap bakiyesi Uzerindeki baskilari artirabilir.




Reprise des secteurs des services et de la construction.
L'indice de production des services publié par [l'institut
statistique de Turquie (TUIK) a augmenté de 1,6 point en g.m. au
mois de mai, apres s'étre contracté de 0,7 point au cours du
mois d'avril. L'indice (2021 = 100) ajusté des effets saisonniers
atteint 135,7 en mai 2025 (+4,4 points en g.a.), une augmentation
notamment tirée par une hausse de 8,1% en g.a. des services
d'information et de communication, et de 8,0% des services
immobiliers. Aprés une diminution de 2,5 points en g.m. au mois
d'avril, I'indice de production du secteur de la construction (100-
2021) a quant a lui enregistré une hausse de 6,1 points au mMois
de mai, s'établissant a 133,0 points. Cette hausse, faisant suite a 3
mois de déclin, s'explique notamment par le rebond dans le
secteur du batiment, dont l'indice ajusté des effets saisonniers
grimpe de 7,9 points en g.m.

Hizmet ve insaat Sektérlerinde Canlanma. Tirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan hizmet Uretim endeksi,
nisan ayindaki %0,7'lik dusustn ardindan mayis ayinda aylik
bazda 1,6 puan arttl.

Mevsim etkilerinden arindiriimis endeks (2021=100) Mayis
2025'te 135,7 puana ulasarak gecen yila gore 4,4 puanlik bir artis
gosterdi. Bu artis, ozellikle bilgi ve iletisim hizmetlerinde yillik
bazda %8,1, gayrimenkul hizmetlerinde ise %8,0'llk yukselisten
kaynaklandi.

Nisan ayinda aylik bazda 2,5 puanlik bir dusus yasayan insaat
sektoru Uretim endeksi (2021=100) ise mayis ayinda 6,1 puan
artarak 133,0 puana yukseldi. Uc¢ aylik bir dustsun ardindan
gelen bu artis, Ozellikle bina insaati sektorundeki
toparlanmadan kaynaklandi. Bina insaati endeksi, mevsim
etkilerinden arindirilmis olarak aylik bazda 7,9 puan artis
gosterdi.

Légére amélioration de la position extérieure nette. Selon les
données de la Banque centrale, la position extérieure nette de
la Turquie (stock net d'actifs des résidents turcs vis-a-vis du
reste du monde) s'est établie a -309,0 Mds USD en mai apres
-3182 Mds USD au mois d'avril. Cette amélioration est
notamment due a l'augmentation des actifs de réserves (+15,1
Mds USD en g.m. a 153,0 Mds USD) et en particulier la hausse
des réserves et des dépdts en devises (+13,5 Mds USD en g.m. a
52,0 Mds USD).

Tirkiye'nin Net Dis Varliginda iyilesme. Merkez Bankas
verilerine gdre, Turkiye'nin net dis varlik pozisyonu (Turk
yerlesiklerinin dunyanin geri kalanina karsi net varlik stoku)
maylis ayinda -318,2 milyar ABD dolarindan -309,0 milyar ABD
dolarina yukselerek hafif bir iyilesme gdsterdi.

Bu iyilesme, &zellikle rezerv varliklarindaki artistan kaynaklandi.
Rezerv varliklari mayis ayinda bir dnceki aya gore 15,1 milyar ABD
dolari artarak 153,0 milyar ABD dolarina ulasti. Bu artisin buyuk
bir kismi ise doviz rezervleri ve mevduatlarindaki 13,5 milyar ABD
dolarhik (aylik bazda) artisla 52,0 milyar ABD dolarina
yukselmesine bagli olarak gerceklesti.




Adoption de la premiére loi climat. Le 2 juillet, le Parlement
turc a adopté la premiere loi climat du pays. Celle-ci prévoit la
mise en place d'un systéeme national d'échange de quotas
carbone (ETS) et accorde de nouveaux pouvoirs a la Direction
du changement climatique sur I'application des
reglementations environnementaux. La loi s'inscrit également
dans un contexte de mise en conformité avec les normes
européennes: a partir de 2026, I'UE appliquera une taxe carbone
aux frontieres (CBAM) sur des produits a halte intensité carbone
y compris l'aluminium, le ciment, ['électricité, les engrais,
I'hydrogene et le fer et 'acier, impactant 10,5 % des exportations
turques vers le marché européen. Malgré ce cadre juridique
inédit, de nombreuses voix s'élevent, a l'instar de ['ONG
environnementale ClientEarth qui souligne l'absence d'objectifs
intermédiaires de réduction des émissions, l'absence de sortie
programmeée des énergies fossiles, ainsi que le manque
d'implication de la société civile et d'expertise indépendante
dans la gouvernance climatique.

2 Temmuz'da Turkiye Buyuk Millet Meclisi, ulkenin ilk iklim
yasasinl kabul etti. Yasa, ulusal bir karbon emisyon ticaret
sistemi (ETS) olusturulmasini 6ngoéruyor ve Cevre, Sehircilik ve
IKlim Degisikligi Bakanligina cevre  duzenlemelerinin
uygulanmasi konusunda yeni yetkiler taniyor. AB'nin 2026'da
sinirda karbon duzenleme mekanizmasi (CBAM) cercevesinde
cimento, aluminyum, elektrik, gubre, hidrojen ve demir-celik
gibi karbon yodun Urunlere vergi getirecek olmasi, Turkiye'nin
Avrupa pazaina ihracatinin %10,5'ini etkileyecek. Ancak yasa, ara
emisyon azaltim hedeflerinin olmamasi, fosil yakitlardan cikis
plani bulunmamasi ve bagimsiz uzmanlarla sivil toplumun
yonetime yeterince dahil edilmemesi nedeniyle bircok kesim
tarafindan elestiriliyor.

Baisse des anticipations d'inflation des ménages. En juin, les
anticipations d'inflation des ménages ont nettement reculé,
selon l'enquéte mensuelle de la Banque centrale. L'inflation
attendue sur un an s'établit a 53,0%, en baisse de 6,9 pp. par
rapport a mai, soit son plus bas niveau depuis 43 mois. Les
anticipations des entreprises du secteur réel reculent plus
modestement, a 39,8% (-1,2 pp.). La part des ménages anticipant
une baisse de l'inflation sur les 12 prochains mois augmente de
29 pp., pour atteindre 30,7%, signe d'un regain de confiance
dans la trajectoire désinflationniste.

Hanehalki Enflasyon Beklentileri Geriledi. Merkez Bankasi'nin
Haziran ayl anketine gore, hanehalki enflasyon beklentisi %53'e
gerileyerek Mayis'a gore 6,9 puan dustu. Bu veri, son 43 ayin en
dusuk seviyesi olarak kayda gecti . Ayni zamanda reel sektor
firmalarinin beklentisi de %39,8'e indi (-1,2 puan). Enflasyonun
dusecegini dusunen hane orani 2,9 puan artarak %30,7'ye cikti;
bu da dezenflasyon surecine olan guvenin kismen arttigini
gosteriyor.




FRANCAIS

Recul de la compétitivité colt dans l'industrie exportatrice
turque. Selon le nouvel indice TUSIAD-RGE, publié par
l'organisation patronale TUSIAD, la compétitivité colt de
l'industrie manufacturiere exportatrice turque s'est dégradée au
fer trimestre 2025. L'indice s'est établi a 86,1 points, stable sur un
trimestre, mais en baisse de 8,9% en glissement annuel (g.a.). Ce
recul s'explique principalement par l'augmentation des colts
des biens intermédiaires (+4,8 pp.) et de la main-d'ceuvre (+3
pp.). La hausse du colt du financement a également pesé: sa
part dans les colts de production est passée de 2% a 6% en un
an. L'énergie reste le seul facteur de colt sur lequel la Turquie
conserve un avantage compétitif, selon TUSIAD. Cet indice
couvre 10 grands secteurs industriels, dont les machines,
l'automobile ou encore le textile, en comparaison avec les
principaux concurrents de la Turquie sur ses marchés a l'export.

TURKCE

Sanayi ihracatinda Maliyet Rekabeti Azaldi. TUSIAD-RGE
tarafindan aciklanan ve Turkiye'nin ihracat pazarlarindaki
baslica rakipleriyle karsilastirmali olarak, makineler, otomotiv ve
tekstil gibi 10 buUyUk sanayi sektorunu kapsayan bu yeni
endekse gore, 2025'In ilk ceyreginde Turk imalat sanayisinin
maliyet rekabeti zayifladi. Endeks 86,1 puanla ceyreklik bazda
yatay kalsa da yillik bazda %8,9 geriledi. Bu dususun baslica
nedenleri ara mali maliyetlerindeki artis (+4,8 puan), is gucu
maliyetleri (+3 puan) ve finansman maliyetlerinin Uretimdeki
payinin - %2'den %6'ya cikmasl oldu. Bu durumda enerji,
Turkiye'nin rekabet avantajini korudugu tek maliyet kalemi
olarak one cikti.




Progression du chiffre d'affaires des grandes entreprises en
2024 mais recul des bénéfices. Selon le classement Fortune
500 Turquie pour l'année 2024, le chiffre d'affaires cumulé des
plus grandes entreprises du pays a augmenté de 356 %,
atteignant 17 400 Mds TRY. L'emploi a également progresse,
avec une hausse de 7,8% pour atteindre 1,5 M de salariés. En
revanche, le bénéfice net cumulé a reculé de 549 %, pour
s'établir a 435,77 Mds TRY. Ces résultats montrent que les
entreprises ont poursuivi leur croissance en volume, mais dans
un contexte de pression accrue sur leurs marges. En termes de
CA, EPIAS (société d'exploitation des marchés de I'énergie)
occupe la premiere place avec 864,8 Mds TRY, suivie de TuUpras
(raffinage de pétrol) avec 810,4 Mds TRY, de Turkish Airlines
avec 745,4 Mds TRY, de Ford Otomotiv avec 595,0 Mds TRY et
enfin de BIM (grande distribution) avec 519,6 Mds TRY.

2024'te Buyuk Sirketlerin Cirosu Artti, Karlihk Geriledi. 2024
yili icin aciklanan Fortune 500 Turkiye siralamasina gore,
ulkenin en buyuk sirketlerinin toplam cirosu %35,6 oraninda
artarak 17,4 trilyon TL'ye ulastl. istihdam da %7,8'lik bir
yukselisle 15 milyon c¢alisana c¢ikti. Ancak, bu olumlu
gelismelere ragmen, sirketlerin toplam net kari %54,9 gibi
onemli bir dususle 4357 milyar TL'ye geriledi. Bu durum,
sirketlerin  hacimsel buUyUumeyi surdururken, artan marj
baskilariyla karsi karsiya kaldigint acikca gdsteriyor. Ciro
bazinda liderligi 864,8 milyar TL ile EPIAS (Enerji Piyasalari
Isletme A.S.) alirken, onu 810,4 milyar TL ile TUpras, 745,4 milyar
TL ile Turk Hava Yollari, 595,0 milyar TL ile Ford Otomotiv ve
519,6 milyar TL ile BIM takip etti.

Hausse des investissements dans les télécommunications.
Les investissements dans le secteur turc des communications
électroniques ont augmenté de 80,0% en 2024, pour atteindre
94,1 Mds TRY (2,4 Mds USD), a recemment annoncé le ministre
des Transports et de l'Infrastructure, Abdulkadir Uraloglu. Le
nombre total d'abonnés aux services de télécommunication
est quant a lui passé de 118,6 M a 1319 M.

Telekomiinikasyon Yatirnmlarinda Artis. Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu'nun son aciklamalarina goére,
Tarkiye elektronik haberlesme sektdérundeki yatirrmlar 2024
yilinda %80 oraninda artarak 94,1 milyar TL'ye (2,4 milyar ABD
dolari) ulasti. TelekomuUnikasyon hizmetleri abone sayisi ise
118,6 milyondan 131,9 milyona yukseldi.
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Spotify examiné par I'Autorité de la concurrence. Spotify fait
actuellement l'objet d'un examen par ['‘Autorité de Ia
concurrence en Turquie. Cette enquéte porte sur les prix
pratiqués par la plateforme, la facon dont les revenus sont
répartis entre les artistes, ainsi que sur les pratiques de mise
en avant de certains contenus. L'objectif est de vérifier si ces
pratiques respectent les regles de concurrence équitable dans
le marché turc de la musique numeérique. Cette enquéte fait
suite aux critiques du vice-ministre de la Culture et du
Tourisme, Batuhan Mumcu, qui accuse Spotify de ne pas
prendre en compte certaines sensibilités nationales et
religieuses. Selon lui, certains artistes diffusent des contenus
qui peuvent heurter ces sensibilités et « ne présentent pas
toujours d'excuses ». Spotify a annoncé qu'il assure coopérer
pleinement avec les autorités turques. La société affirme avoir
versé plus de 2,0 Mds TRY aux ayants droits turcs en 2024. |l
souligne également que 90,0 % des titres du classement Top
50 Turquie appartiennent a des artistes locaux, ce qui a
contribué a augmenter leurs revenus a I'étranger. Néanmoins,
selon le journal britannique The Times, Spotify envisagerait de
cesser ses activités en Turquie a la suite de ces accusations.

Source : Le Service Economique de '’Ambassade de France en Turquie

LA PUBLICATION DU MINISTERE DU COMMERCE « FOCUS
BUSINESS TURKEY »

Retrouvez la Newsletter du mois de juin 2025 de « Focus Business
Turkiye » toujours riche en données et informations. La lettre sous
format pdf a télécharger est en anglais.

Pour accéder a la newsletter, cliquez ici

TURKCE

Tirkiye'de Spotify Rekabet Kurumu incelemesinde. Spotify,
Turkiye'de Rekabet Kurumu tarafindan inceleme altina alindi.
Bu sorusturma, platformun uyguladigi fiyatlandirma
politikalari, gelirlerin sanatcilar arasinda nasil dagitildigr ve
belirli iceriklerin &ne c¢ikarilmasina yonelik uygulamalari
kapsiyor. incelemenin amaci, bu uygulamalarin Turkiye dijital
muzik pazarindaki adil rekabet kurallarina uyup uymadigini
tespit etmek.

Bu sorusturma, Kultdr ve Turizm Bakan Yardimcisi Batuhan
Mumcu'nun Spotify'l bazi ulusal ve dini hassasiyetleri dikkate
almamakla suc¢lamasinin ardindan geldi. Mumcu'ya gore, bazi
sanatcilar bu hassasiyetleri incitebilecek icerikler yayinliyor ve
"her zaman 0zur dilemiyorlar." Spotify, Turk yetkililerle tam
isbirligi icinde oldugunu belirtti. Sirket, 2024 yilinda Turk hak
sahiplerine 2 milyar TL'den fazla édeme yaptigini ve Turkiye
Top 50 listesindeki sarkilarin %90'Inin yerel sanatcilara ait
oldugunu, bunun da onlarin yurt disi gelirlerini artirmaya
yardimci oldugunu vurguladi.

Ancak, Iingiliz gazetesi The Times'a goére Spotify, bu
suclamalarin ardindan Turkiye'deki faaliyetlerini durdurmayi
dusunebilir.

Kaynak: Fransa BuyuUkelciligi Ekonomi Servisi

T.C. TICARET BAKANLIGI'NIN «FOCUS BUSINESS TURKEY»
YAYINI

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan, bilgi ve veri acisindan
oldukga zengin bir icerige sahip olan Focus Business Turkiye'nin
Haziran 2025 bultenine baglantidan ulasabilirsiniz. Bulten ingilizce
ve indirilebilir pdf formatindadir.

Bulten icin, tiklayiniz
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