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istanbul, le 21 février 2025

Chers Adhérents, chers Partenaires,

Nous vous souhaitons bonne réception et bonne lecture de
la troisieme édition de notre Newsletter digitale 2025.

Continuez toujours a nous suivre sur notre site Web et sur
les réseaux sociaux Facebook, LinkedIn et Instagram.

En espérant vous revoir lors de nos prochains événements !

Chambre Commerce Francaise en Turquie
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Istanbul, 21 Subat 2025

Sayin Uyemiz, Sevgili Ortaklarimiz,

Dijital bultenimizin 2025 yilinin Gguncu sayisini sizlere sunar,
keyifli okumalar dileriz.

Etkinliklerimizi ve guncel haberleri Web sitemizde,
Facebook, LinkedIn ve |Instagram sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde gorusmek dilegiyle!

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi



http://www.ccift.com/tr
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
http://www.ccift.com/
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/

Nouveaux Membres

ACUN MEDYA HOLDING A.S.
Mehmet Cem YAZICI, Directeur Générale
www.acunmedyaakademi.com

Fondée en 2006, Acun Medya est une société de production médiatique qui
produit des émissions de télévision, des concours, des émissions de téléréalité
et du contenu numérique. Acun Medya réalise des productions dans de
nombreux pays, dont la Turquie, la Gréce, le Brésil, le Mexique, la Roumanie et
les Etats-Unis.

Yeni Uyelerimiz

ACUN MEDYA HOLDING A.S.
Mehmet Cem YAZICI, Genel Mudur
www.acunmedyaakademi.com

2006 yilinda kurulan Acun Medya televizyon programlari, yarisma
programlari, reality showlar ve dijital icerikler Ureten bir medya
produksiyon sirketidir. Acun Medya, TUrkiye'nin yani sira
Yunanistan, Brezilya, Meksika, Romanya ve Amerika Birlesik
Devletleri gibi bircok Ulkede de produksiyonlar yapmaktadir.
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HAZNEDAR YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
(CALDERYS)
Salih EREZ, Yénetim Kurulu Uyesi
www.haznedaryatirim.com

Haznedar Yatirim ve Pazarlama A.S. (Calderys) est spécialisée dans les matériaux
réfractaires. L'entreprise propose des solutions réfractaires de haute qualité a
divers secteurs tels que la sidérurgie, le ciment, la pétrochimie et I'énergie.

FAHAZNEDAR

YATIRIM VE PAZARLAMA A 5

HAZNEDAR YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
(CALDERYS)
Salih EREZ, Yénetim Kurulu Uyesi
www.haznedaryatirim.com

Haznedar Yatirim ve Pazarlama A.S. (Calderys), refrakter malzemeler konusunda
uzmanlasmistir. Sirket, demir-gelik, cimento, petrokimya ve enerji gibi gesitli
sektodrlere yuksek kaliteli refrakter cdzumleri sunmaktadir.



https://acunmedyaakademi.com/
http://haznedaryatirim.com/
https://acunmedyaakademi.com/
http://haznedaryatirim.com/
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Derniers Projets Son Calismalarimiz
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Export Insurance
Investment glnancing || | SPomaRnEee Begum Erol Temmuz Bezmez Tunca Ucer Berkay Sener

9 Offices abroad

ACTIVITIES
Venture Capital
Mid £ Large Caps
Funds of funds.
Gronts and loans
Export Developmant
Marktet prospection
repayable advance
Bond and working capital |
Insurance
Foreign Exchange insurance

+ €64 billion injected in
the French economy
Export Division

bpifrance | :

20 février 2025 / Réunion en ligne “Export Financing & 20 Subat 2025 / Bpifrance ile “Export Financing &
Insurance Serving Businesses” avec Bpifrance Insurance Serving Businesses” Cevrimici Toplanti
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Derniers Projets

TEB
ECONORIC |
T llI(S Netw | eing

18 février 2025 / TEB Economic Talks & Networking
Reception, Palais de France

TURKCE

Son Calismalarimiz

18 Subat 2025 / TEB Economic Talks & Networking
Reception, Fransiz Sarayi
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Derniers Projets Son Calismalarimiz

10-14 février 2025 / “Learning Expedition IDRAC Business 10-14 Subat 2025 / “Learning Expedition IDRAC Business
School” avec les présentations dans les locaux de la School” CCIFT ofisinde gerceklesen sunumlar ve ¢ok
CCIFT et de nombreuses visites de terrain sayida saha ziyareti
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Les Nouvelles de la Turquie en bref:

Baisse du déficit courant en 2024. En décembre 2024, le
déficit courant s'est élevé a 4,7 Mds USD, supérieur aux attentes
du marché qui étaient de 4,0 Mds USD. Le déficit mensuel a
ainsi atteint son niveau le plustélevé des 8 derniers mois en
raison de la hausse des importations et des faibles recettes du
tourisme. Sur I'ensemble de I'année 2024, le déficit courant s'est
contracté de 75,0% par rapport a 2023, pour s'établir a 10 Mds
USD, grace a la réduction du déficit commercial (due a la baisse
des importations) et de la performance positive des recettes
touristiques. Importations d'énergie et d'or exclues, le compte
courant affiche un excédent de 52,7 Mds USD en 2024. Le déficit
courant devrait représenter environ 0,8% du PIB en 2024,
conformément aux prévisions du programme économique a
moyen terme du gouvernement.

TURKCE

Turkiye'den Kisa Haberler:

2024'te cari acikta dusus. Aralik 2024'te cari acik, piyasa
beklentisi olan 4,0 milyar ABD dolarinin Uzerinde, 4,7 milyar
ABD dolari olarak gerceklesti. Aylik acik, artan ithalat ve dusuk
turizm gelirleri nedeniyle son 8 ayin en yuksek seviyesine ulasti.
2024 yilinin tamaminda, cari acik, 2023'e kiyasla %75,0 oraninda
azalarak 10 milyar ABD dolari olarak gerceklesti. Bu azalma,
ticaret acigindaki dusus (ithalattaki azalma nedeniyle) ve turizm
gelirlerindeki olumlu performans sayesinde gerceklesti. Enerji
ve altin ithalati hari¢c tutuldugunda, cari hesap 2024'te 52,7
milyar ABD dolari fazla verdi. Cari acigin, hUkumetin orta vadeli
ekonomik programi tahminlerine uygun olarak, 2024'te
GSYIiH'nin yaklasik %0,8'ini temsil etmesi bekleniyor.
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Accélération de l'inflation mensuelle en janvier

L'institut statistique de Turquie (TUIK) a publié le 03/02 les chiffres

de l'inflation pour janvier:

e En glissement annuel, la hausse des prix a la consommation

s'est établie a 42,1 %, en baisse par rapport a 44,4% en décembre.
I s'agit du huitieme mois consécutif de ralentissement,
principalement dd a un effet de base, linflation annuelle
moyenne s'étant élevée a 53,4% en 2023. En janvier, les secteurs
ayant connu les plus fortes hausses sont I'éducation (+100,0 %),
le logement (+68,9 %) et la santé (+55,0 %).
A linverse, linflation mensuelle a fortement progresse,
atteignant +5,03% (contre +1,03 % en décembre), un record
depuis janvier 2024. La hausse des prix a été particulierement
marquée dans les services (+10,3 %), illustrant la composante
rigide de l'inflation. Par ailleurs, I'inflation sous-jacente - excluant
I'énergie, I'alimentation, les boissons, le tabac et l'or - s'établit
également a +5,03%, dépassant I'lPC de 43 points de base, un
niveau inédit depuis un an. Les plus importantes hausses de prix
ont été enregistré dans la santé (+23,6%), les biens et services
divers (+7,7 %) et I'éducation (+7,7 %)

La chambre de commerce d'Istanbul (ITO) a de son cété publié les
chiffres de I'inflation pour Istanbul. En janvier, |la hausse des prix y a
atteint 48,4% en g.a. et 51% en g.m. Les principales hausses, en
comparaison avec décembre 2024, concernent la santé (+18,9 %), les
transports (+11,0 %) et I'notellerie/restauration (+8,5 %). La poussée
inflationniste de janvier intervient alors que la Banque centrale a
entamé fin décembre un début d'assouplissement de sa politique
monétaire, avec deux baisses consécutives de 250 pab du taux
directeur (fin décembre et fin janvier), qui atteint désormais 45%.
Dans son rapport sur l'inflation, la BC a révisé le 7 février ses
prévisions d'inflation pour 2025, les portant de 21,0 % a 24,0 %, tout
en maintenant celles de 2026 a 12,0 %.

TURKCE

Ocak ayinda aylik enflasyonda artis
TUrkiye istatistik Kurumu (TUIK), 03/02 tarihinde Ocak ayi enflasyon
rakamlarini agikladi:

e Villik bazda, tuketici fiyatlarindaki artis, Aralik ayindaki %44,4'e

kiyasla %42,1 olarak gerceklesti. Bu, ortalama yillik enflasyonun
2023'te %53,4'e ulasmasi nedeniyle agirlikli olarak baz etkisiyle art
arda sekizinci yavaslama ayl oldu. Ocak ayinda en yuksek
artislarin yasandigi sektérler egitim (%100,0), konut (%68,9) ve
saglik (%55,0) oldu.
Buna Kkarsilik, aylik enflasyon keskin bir sekilde artarak %5,03'e
ulasti (Aralik ayinda %1,03'tu), bu Ocak 2024'ten bu yana bir rekor.
Fiyat artislart o6zellikle hizmetlerde (%10,3) belirginlesti ve
enflasyonun kati bilesenini gésterdi. Ayrica, enerji, gida, icecek,
tutun ve altin hari¢ tutularak hesaplanan cekirdek enflasyon da
%5,03 olarak gerceklesti ve TUFE'yi 43 baz puan astl; bu, bir yilin
en yuksek seviyesi. En bUyuk fiyat artislari saghk (%23,6), cesitli
mal ve hizmetler (%7,7) ve egitimde (%7,7) kaydedildi.

[ ]

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) da istanbul'un enflasyon rakamlarini
acikladl. Ocak ayinda fiyat artislari yillik bazda %48,4 ve aylik bazda
%5,1 olarak gerceklesti. Aralik 2024'e kiyasla en buyuk artislar saglik
(%18,9), ulasim (%11,0) ve otel/restoranlarda (%8,5) goéruldu. Ocak
ayindaki enflasyonist baski, Merkez Bankasi'nin Aralik ayl sonunda
para politikasini gevsetmeye baslamasiyla, politika faizinde art arda
iki kez 250 baz puan indirim yapmasliyla (Aralik sonu ve Ocak sonu)
ve faizin %45'e ulasmasiyla ayni zamana denk geldi. MB, 7 Subat'ta
yayinladiglr enflasyon raporunda 2025 yili enflasyon tahminini
%21,0'den %24,0'e yukseltirken, 2026 yili tahminini %12,0'de tuttu.




Nouvelle hausse de l'excédent commercial de la France.
D'apres les douanes francaises, le volume d'échanges de biens
entre la France et la Turquie s'est établi a 23,4 Mas EUR en
2024, en tres légéere hausse par rapport a 2023 (+11 MEUR). Les
exportations francaises vers la Turquie ont augmenté de 3,7% a
12,4 Mds EUR, grace aux ventes du secteur aéronautique (+60%
g.a.a 2,9 Mds EUR), des machines et équipements (+9,0% g.a. a
954 MEUR) ainsi que des parfums et cosmétiques (+15,0% a
307 MEUR). Les importations francaises de produits turcs ont
qguant a elles reculé de 3,7% a 11,1 Mds EUR, notamment du fait
de la baisse des achats de véhicules automobiles finis (-10,8%
g.a. a 3,2 Mds EUR) et d'articles d'habillement (- 57% g.a. a 1,6
Mds EUR), tandis que ceux d'équipement automobile sont en
hausse (+12,0% g.a. a 716 MEUR). L'excédent commercial
francais est en nette augmentation, atteignant 1,3 Md EUR
apres 452 MEUR en 2023.

Fransa'nin ticaret fazlasinda yeni artis. Fransiz gumruk
verilerine gore, Fransa ile Turkiye arasindaki mal ticaret hacmi
2024'te 23,4 milyar avroya ulasarak 2023'e gore ¢ok hafif bir
artis gosterdi (+11 milyon avro). Fransiz ihracati Turkiye'ye %3,7
artarak 12,4 milyar avroya yukseldi. Bu artista havacilik
sektdérundeki satislar (+%60 yillik bazda 2,9 milyar avro), makine
ve ekipmanlar (+%9,0 yillik bazda 954 milyon avro) ile parfum
ve kozmetik drunleri (+%15,0 ile 307 milyon avro) etkili oldu.
Turkiye'den yapilan Fransiz ithalati ise %3,7 azalarak 11,1 milyar
avroya geriledi. Bu dusus &zellikle bitmis otomobil aracg
alimlarindaki dususten (-%10,8 yillik bazda 3,2 milyar avro) ve
giyim esyasl alimlarindaki dususten (-%5,7 yillik bazda 1,6
milyar avro) kaynaklanirken, otomotiv ekipmani alimlari artti
(+%12,0 yilik bazda 716 milyon avro). Fransiz ticaret fazlasi,
2023'teki 452 milyon avrodan sonra 1,3 milyar avroya ulasarak
belirgin bir sekilde artti.

Baisse du taux de choémage et du taux d'emploi en
décembre 2024. Selon TUIK, en décembre 2024, le taux de
chémage ajusté des variations saisonnieres (CVS) a diminué de
0,1 point de pourcentage par rapport au mois précédent, pour
atteindre 85 % (69% pour les hommes et 11,4% pour les
femmes). Le taux de chdémage des jeunes (15-24 ans) a
augmenté de 0,5 point pour atteindre 16,3. Le taux d'emploi a
qguant a lui a diminué de 0,1 point a 49,5 %.

Aralik 2024'te dusen issizlik ve istihdam oranlari. TUiK'e gore,
mevsimsellikten arindiriimis issizlik orani (CVS) Aralik 2024'te bir
onceki aya gore 0,1 puan azalarak yuzde 8,5'e (erkeklerde yuzde
6,9, kadinlarda yuzde 11,4) ulasti. Geng issizlik orani (15-24 yas)
0,5 puan artarak 16,3'e yukseldi. istihdam orani ise 0,1 puan
azalarak ylUzde 49,5'e geriledi.
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Hausse des IDE entrants en 2024. D'apres les données
publiées par ['Association Internationale des Investisseurs
(YASED), la Turquie a enregistré en décembre 2024 un total de 2
Mds USD d'investissements directs étrangers (IDE). Cela
comprend 1,2 Md USD en investissements via le capital-actions,
255 MUSD provenant de la vente de biens immobiliers a des
étrangers, et 499 MUSD via des instruments de dette. Sur
'ensemble de l'année 2024, les IDE ont atteint 11,3 Mds USD,
marquant une hausse de 5,6% par rapport a I'année précédente.
Selon les estimations préliminaires, la Turquie aurait capté un
peu plus de 0,8% des flux mondiaux d'IDE en 2024, contre
environ 0,85% en 2023, avec un objectif fixé a 1,5 % d'ici 2028.
Concernant les secteurs d'investissement, le secteur du
commerce de gros et de détail a dominé, attirant 25% des flux
de capital-actions en 2024, pour 1,7 Md USD. Les secteurs des
équipements électroniques et électriques (10%, 656,0 MUSD), de
la chimie et des produits pharmaceutiques (9%), des transports
et de la logistique (7%) ainsi que des activités professionnelles,
scientifiques et techniques (7%) ont également figuré parmi les
cing premiers secteurs, totalisant ensemble 33% des flux. En
2024, les principaux pays investisseurs €taient les Pays-Bas (24%
des flux), suivis de ['Allemagne (12%), des Etats-Unis (10 %), de
I'Irlande (8%), de I'Azerbaidjan, la Suisse et le Royaume-Uni (6 %
chacun), et des Emirats arabes unis (5 %). La France se classe 9°
(4 %), devant la Norvege (3 %).

TURKCE

2024'te dogrudan yabanci yatirrmlarda artis. Uluslararasi
Yatirimcilar Dernegi (YASED) tarafindan yayinlanan verilere
goére, Turkiye Arallk 2024'te toplam 2 milyar ABD dolari
dogrudan yabanci yatirrm (DYY) kaydetti.

Bu tutarin 1,2 milyar ABD dolari 6z sermaye yatirimlarindan, 255
milyon ABD dolari yabancilara gayrimenkul satisindan ve 499
milyon ABD dolari bor¢clanma araclarindan olusuyor. 2024 yilinin
tamaminda DYY, bir onceki yila gdre %5,6 artisla 11,3 milyar ABD
dolarina ulasti. ilk tahminlere gére Turkiye, 2023'te yaklasik
%0,85 olan kuresel DYY akislarinin 2024'te %0,8'inden biraz
fazlasini yakaladi. 2028'e kadar bu oranin %15 olmasi
hedefleniyor. Yatirnm sektorleri acisindan, toptan ve perakende,
2024 yilinda 1,7 milyar ABD dolari ile sermaye akislarinin %25'ini
cekerek baskin oldu. Elektronik ve elektrikli ekipmanlar (%10,
656,0 milyon ABD dolari), kimyasallar ve eczacilik arunleri (%9),
ulastirma ve lojistik (%7) ve mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
(%7) de ilk bes sektér arasinda yer aldi ve birlikte akislarin
%33'UNnu olusturdu.

2024 yilinda baslica yatirrmci Ulkeler Hollanda (akislarin %24'0)
olurken, onu Almanya (%12), Amerika Birlesik Devletleri (%10),
irlanda (%8), Azerbaycan, isvicre ve Birlesik Krallik (her biri %6) ve
Birlesik Arap Emirlikleri (%5) takip etti. Fransa, Norvec'in (%3)
onunde 9. sirada (%4) yer aliyor.
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La déclaration de TUSIAD. L'Association turque des industriels et
des hommes d'affaires (TUSIAD) a exprimé des critiques a I'égard
de la gestion économique du gouvernement et du systeme
judiciaire lors de son assemblée générale annuelle. Le président
du Conseil consultatif supréme de TUSIAD, Omer Aras, et le
président de ['Association, Orhan Turan, ont souligné Ia
détérioration de la situation économique, l'intervention étatique
grandissante dans le secteur privé et les préoccupations
concernant l'indépendance du pouvoir judiciaire. Les
responsables TUSIAD, qui ont déclaré qu'il existait une crise de
confiance croissante parmi les investisseurs, ont averti que la
mauvaise gestion de [|'‘économie pourrait entrainer des
dommages irréversibles. Les déclarations faites par les dirigeants
de TUSIAD ont entrainé une réaction de la part du
gouvernement. Une enquéte a été ouverte contre les dirigeants
de TUSIAD pour « tentative d'influencer un procés équitable et
diffusion de fausses nouvelles en raison de déclarations inexactes
et susceptibles de perturber la paix publique ».

TURKCE

TUSIAD'In aciklamasi. Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TUSIAD) vyillik genel kurul toplantisinda hikimetin ekonomi
yénetimi ve yargl sistemindeki gelismelere yonelik elestirilerde
bulundu. TUSIAD YUksek istisare Konseyi (YiK) Baskani Omer
Aras ve Dernek Baskani Orhan Turan, kotulesen ekonomik
durum, o&zel sektére artan devlet mudahalesi ve yarginin
bagimsizhigina iliskin  artan endiselere dikkat cektiler.
Yatirimcilar arasinda giderek buyuyen bir guven krizi oldugunu
belirten yetkililer, ekonominin kdétu yénetiminin geri donusu
olmayan zararlara yol acabilecegi uyarisinda bulundu. TUSIAD
yoneticileri tarafindan yapilan aciklamalar hukUmetin tepkisiyle
sonuclandi. TUSIAD yoéneticileri hakkinda “gercede aykiri ve
kamu barisini bozabilecek nitelikteki beyanlari nedeniyle adil
yargilamayi etkilemeye tesebbuUs ve yalan haber yayma”
iddiaslyla sorusturma acildi.




Le Fonds souverain de Turquie renforce ses financements. Le
Turkiye Wealth Fund (TWF/TVF) a annoncé le 14 févier avoir
signé en novembre 2024 un prét de 150 MUSD avec Dubai
Islamic Bank, d'une durée de cing ans, pour diversifier ses
sources de financement. Ce prét fait partie d'une série d'accords
financiers, dont un emprunt de 100 MUSD obtenu en 2024
aupres de Sharjah Islamic Bank, autre banque émiratie.

Tuarkiye Devlet Fonu finansmanini gug¢lendiriyor. TUrkiye
Varlik Fonu (TWF/TVF), 14 Subat'ta, finansman kaynaklarini
cesitlendirmek amaciyla Dubai islam Bankasl ile Kasim 2024'te
bes yil vadeli 150 milyon ABD dolari tutarinda kredi imzaladigini
duyurdu. Bu kredi, bir baska Emirlik bankasi olan Sharjah islam
Bankasi'ndan 2024 yilinda alinan 100 milyon ABD dolari
tutarindaki kredi de dahil olmak Uzere bir dizi mali anlasmanin
parcasl niteliginde.

Croissance de la population en 2024. Au 31 décembre 2024, la
population de la Turquie a augmenté de 292 567 personnes par
rapport a I'année précédente, atteignant 85 664 944 habitants,
selon I'Institut statistique de Turquie (TUIK). Le taux de
croissance de la population était ainsi de 3,4 pour mille en 2024,
contre 1,1 pour mille en 2023. La population masculine était de
42 853 110 personnes (50,02%) et la population féminine de 42
811 834 personnes (49,98 %). La population étrangére a diminué
de 89 996 personnes, totalisant 1 480 547 personnes, dont 48,3
% d'hommes et 51,7 % de femmes. La population d'Istanbul a
augmenté de 45 678 personnes, atteignant 15 701 602
habitants, suivie par Ankara (5 864 049), Izmir (4 493 242), Bursa
(3238 618) et Antalya (2 722 103).

2024'te nufus artisi. TUrkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK)
verilerine gore, 31 Aralik 2024 itibariyla Turkiye'nin nufusu bir
dnceki yila gdre 292 bin 567 Kisi artarak 85 milyon 664 bin 944'e
ulasti. Nufus artis hizi 2023 yilinda binde 1,1 iken 2024 yilinda
binde 3,4 oldu. Erkek nufus 42.853.110 Kisi (%50,02), kadin nufus
ise 42.811.834 Kisi (%49,98) oldu. Yabanci nufus ise 89 bin 996 Kisi
azalarak yuzde 483'U erkek, yuzde 51,7'si kadin olmak Uzere
toplam 1 milyon 480 bin 547 kisi oldu. istanbul'un nGfusu 45 bin
678 kisi artarak 15 milyon 701 bin 602'ye ulasirken, onu Ankara (5
milyon 864 bin 49), izmir (4 milyon 493 bin 242), Bursa (3 milyon
238 bin 618) ve Antalya (2 milyon 722 bin 103) takip etti.
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Marchés financiers turcs

Au cours de la semaine derniére (10/02), les taux des emprunts
d'Etat turcs sont en légére hausse. Les rendements des
obligations souveraines turques a 2 ans et 10 ans ont
respectivement augmenté de 26 pdb et 31 pdb en g.h,
atteignant 36,06 % et 26,27 %. Le spread de taux se contracte
de 50 pdb en g.h,, pour s'établir a 9,8 points. Par ailleurs, le
risque de crédit (CDS) a 5 ans s'établit a 245 pab, tutoyant le
record des cing dernieres années, atteint en décembre 2024
(242 pdb). Les investisseurs étrangers, ont ralenti leurs achats
d'obligations souveraines qui atteignent 543 MUSD sur les
trois derniers mois, contre 3,5 Mds USD fin janvier pour les trois
mois précédents. Cependant, les transactions nettes en equity
redeviennent positives, atteignant 245 MUSD sur la méme
période. Cela marque les premiers achats nets sur les marchés
turcs depuis mai 2024, apres des pics de désinvestissement
ayant culminé a 2,6 Mds USD en juillet dernier. Sur le marché
des changes, la livre turque se déprécie plus légérement face
au dollar que face a l'euro, marquant un changement de
tendance: au 14/02, la dépréciation par rapport au dollar et a
I'euro atteint respectivement 0,56 % et 1,36 % en g.m. D'apres le
dernier rapport de Morgan Stanley, le taux de change devrait
atteindre 43 TRY / USD pour la fin 2025, puis 44 TRY / USD pour
la fin 2026. La banque a revu a la hausse ses prévisions,
soulignant notamment le fait que la livre devrait rester parmi
les devises émergentes les plus attractives pour les
spéculateurs en carry trade.

TURKCE

Turk finans piyasalari

Gectigimiz hafta (10/02) Turk devlet tahvili faizleri hafif ylukselis
gosterdi. 2 yilik ve 10 yillik Turk devlet tahvili getirileri sirasiyla
26 baz puan ve 31 baz puan artarak %36,06 ve %26,27'ye ulasti.
Faiz farki 50 baz puan daralarak 9,8 puana geriledi. Ayrica, 5
yillilk kredi risk primi (CDS) 245 baz puana ulasarak Aralik
2024'te (242 baz puan) kaydedilen son bes yilin rekoruna
yaklasti. Yabanci yatirimcilar, devlet tahvili alimlarini yavaslatti
ve son U¢ ayda 543 milyon USD'ye ulasti. Bu rakam, onceki Ug¢
ayda Ocak ayl sonunda 3,5 milyar USD idi. Ancak, hisse senedi
net islemleri ayni donemde 245 milyon USD'ye ulasarak
yeniden pozitife déndu. Bu, gecen Temmuz ayinda 2,6 milyar
USD'ye ulasan zirve noktalarindan sonra Mayis 2024'ten bu
yana Turk piyasalarinda ilk net alimlari isaret ediyor. Doviz
piyasasinda, Turk Lirasi dolara karsi euroya gore daha az deger
kaybederek egilimde bir degisiklige isaret ediyor: 14/02
itibariyla, dolara ve euroya karsi deger kaybi sirasiyla %0,56 ve
%1,36'ya ulasiyor. Morgan Stanley'nin son raporuna goére, doviz
kurunun 2025 sonu icin 43 TRY/USD'ye ve 2026 sonu icin 44
TRY/USD'ye ulasmasi bekleniyor. Banka, 6zellikle Lira'nin tasima
ticareti spekulatorleri icin en cazip gelismekte olan piyasa para
birimleri arasinda kalacagini vurgulayarak tahminlerini yukari
yonluU revize etti.




L'indice du Climat d'exportation en hausse en janvier. En
janvier, l'Indice du climat d'exportation du secteur
manufacturier de Turquie, publié par la Chambre d'Industrie
d'Istanbul, a progressé a 51,2, contre 50,9 en décembre. Cette
hausse certes modérée, mais la plus significative depuis aoUt
2024, indique une amélioration des conditions de la demande
extérieure pour le 13e mois consécutif.

ihracat iklimi Endeksi Ocak ayinda yiikseldi. istanbul Sanayi
Odasl tarafindan yayimlanan Turkiye imalat sektérd ihracat
iklimi Endeksi, Aralik ayindaki 50,9 seviyesine kiyasla Ocak
ayinda 512'yve yukseldi. Bu ilimli bir artis olmakla birlikte,
Agustos 2024'ten bu yana gorulen en énemli artis olup, Ust Uste
13. ayda da dis talep kosullarinda iyilesmeye isaret ediyor.

Nouveau record de livraisons de gaz russe a I'Europe via
TurkStream en janvier. Selon les données du Réseau européen
des gestionnaires de réseaux de transport de gaz (ENTSOQG), les
livraisons de gaz vers I'Europe via le gazoduc TurkStream ont
atteint un record mensuel de 1,56 Md m' en janvier contre 124
Md md en g.a.. Sur I'ensemble de I'année 2024, les exportations
de gaz Russe vers I'Europe via TurkStream avaient augmenté de
23 %, atteignant 16,7 Mds m' , a destination de la Hongrie (7,6
Mds m3), de la Grece (3,2 Mds m'), de la Serbie (2,6 Mds m3), et
de la Bulgarie (1 Md m3). Les livraisons de gaz russe par gazoduc
a la Turquie, via TurkStream et BlueStream, ont pour leur part
augmenté de 2,6% en 2024, pour atteindre un peu plus de 21
Mds m3 A la suite de l'expiration le ler janvier 2025 de l'accord
de transit via I'Ukraine du gaz russe vers I'Europe, TurkStream
est devenu la seule voie d'acheminement du gaz russe par
gazoduc vers les marchés européens.

Ocak ayinda Rusya'nin TurkAkim Uzerinden Avrupa'ya gaz
sevkiyatinda yeni rekor. Avrupa Gaz iletim Sistemi
Operatérleri Agi'nin (ENTSOG) verilerine gore, TurkAkim boru
hatti Uzerinden Avrupa'ya yapilan gaz sevkiyati Ocak ayinda 1,56
milyar metrekUple aylik rekor seviyeye ulasirken, bu rakam bir
onceki yil 124 milyar metrekuptud. Rusya'nin  TurkAkim
Uzerinden Avrupa'ya dogalgaz ihracati 2024 yilinin tamaminda
%23 artisla 16,7 milyar metrekupe ulasirken, hedef Ulkeler
Macaristan (7,6 milyar metrekudp), Yunanistan (3,2 milyar
metrekup), Sirbistan (2,6 milyar metrekup) ve Bulgaristan (1
milyar metrekup) oldu. Rus gazinin TurkAkim ve MaviAkim
Uzerinden Turkiye'ye boru hattiyla sevkiyati 2024 yilinda %2,6
artisla 21 milyar metrekupun biraz uUzerine c¢iktl. Rus gazinin
Ukrayna Uzerinden Avrupa'ya tasinmasina iliskin anlasmanin 1
Ocak 2025'te sona ermesinin ardindan TurkAkim, Rus gazinin
Avrupa pazarlarina boru hattiyla tasinmasinda tek guzergah
haline geldi.
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Signature d'un protocole d'accord entre I'Institut national de
la propriété industrielle (INPI) et I'Office turc des brevets et
des marques. Le 12 février, un protocole d'accord a été signé a
Ankara entre I'Institut national de la propriété industrielle (INPI)
francais et ['Office turc des brevets et des marques, le
Turkpatent, rattaché au ministere de l'Industrie et de la
Technologie. Cet engagement marque une nouvelle étape
dans la coopération entre les deux institutions, visant a
renforcer les échanges sur des thématiques stratégiques
comme les indications géographiques, l'intelligence artificielle
et l'accompagnement des entreprises. Turquie: L'Indonésie
achete 60 drones de combat Bayraktar TB3 et 9 Akinci Le 12
février 2025, les présidents turc et indonésien ont signé un
accord pour la vente de 60 UCAV Bayraktar TB3 et 9 UCAV
Bayraktar Akinci a l'Indonésie. Selon l|'accord, une partie
importante des drones achetés par l'Indonésie devrait étre
fabriquée ou assemblée dans le pays, dans le cadre d'une
coopération entre Baykar et [l'entreprise indonésienne
Republikorp.

TURKCE

Ulusal Sinai Miilkiyet Enstitlisi (INPI) ile Tirk Patent ve
Marka Kurumu arasinda mutabakat protokoli imzalandi
Fransiz Ulusal Sinai Mulkiyet EnstitusU (INPI) ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'na bagh Turk Patent ve Marka Kurumu
Turkpatent arasinda 12 Subat'ta Ankara'da bir mutabakat zapti
imzalandi. Bu taahhut, cografi isaretler, yapay zeka ve is destegi
gibi stratejik temalar Uzerindeki alisverisi guclendirmeyi
amaclayan iki kurum arasindaki isbirliginde yeni bir asamaya
isaret ediyor. Turkiye: Endonezya, 60 Bayraktar TB3 ve 9 AKkinci
savas ucagl satin aldi 12 Subat 2025'te Turkiye ve Endonezya
cumhurbaskanlari, 60 Bayraktar TB3 ve 9 Bayraktar Akinci
SIHA'nIn Endonezya'ya satisina iliskin bir anlasma imzaladi.
Anlasmaya gédre Baykar ile Endonezyali sirket Republikorp
arasindaki is birligi kapsaminda Endonezya'nin satin aldigi
insansiz hava araclarinin dnemli bir kisminin Ulkede Uretilmesi
veya montajinin yapilmasi gerekiyor.
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Tapras cesse d'accepter le pétrole russe au-dessus des
plafonds de prix fixés par le G7. TUpras, le plus grand raffineur
de Turquie, a décidé de ne plus accepter de pétrole russe au-
dessus des plafonds de prix fixés par le G7, a partir du 27 février.
Cette décision fait suite aux sanctions américaines imposées le
10 janvier 2025, qui ont visé 161 tankers, deux grands
producteurs, plusieurs traders et l'assureur principal des
expeéditions, basé a Moscou. Avant ces sanctions, Tupras
achetait en moyenne 290 000 barils de pétrole russe par jour
entre juin 2024 et janvier 2025. TUpras cessera ainsi d'acheter
des barils au-dessus du plafond de prix de 60 $ pour le pétrole
brut, 100 $ pour les carburants premium et 45 $ pour les
carburants a prix réduits. La Turquie est devenue un partenaire
clé de la Russie aprés l'invasion de I'Ukraine en 2022, avec 65%
des importations de pétrole de la Turquie en provenance de
Russie. En 2024, Tupras a importé environ 29,1 Mt de pétrole
russe, représentant environ 55% des exportations mondiales de
pétrole russe par voie maritime. En outre, TUpras a recu environ
90 000 barils de produits pétroliers par jour, principalement du
diesel, pour ses trois terminaux en Turquie. Turquie: Le projet de
loi climat prévoit d'obliger les zones industrielles a investir dans
les énergies renouvelables Selon le projet de loi climat qui
devrait étre soumis au Parlement ce mois-ci, les zones
industrielles (ZI) devront développer des capacités de
production d'énergie renouvelable couvrant au moins 10% de
leur consommation énergétique.

Source : Le Service Economique de '’Ambassade de France en
Turquie
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Tupras, G7 tarafindan belirlenen tavan fiyat seviyesinin
Uzerinde Rus petrolini kabul etmeyecek. Turkiye'nin en
buyuk rafinerisi TUpras, 27 Subat'tan itibaren G7'nin belirledigi
fiyat tavanlarinin Uzerindeki Rus petrolunu artik kabul etmeme
karari aldi. Bu karar, 10 Ocak 2025'te uygulanan ve Moskova
merkezli 161 tanker, iki buUyUk Uretici, birka¢c tuccar ve ana
nakliye sigortacisini hedef alan ABD yaptirimlarinin ardindan
geldi. Bu yaptirimlardan &énce Tupras, Haziran 2024 ile Ocak
2025 arasinda gunde ortalama 290.000 varil Rus petrolUu satin
almisti. Boylece Tupras, ham petrol icin 60 dolar, premium
akaryakit icin 100 dolar ve indirimli akaryakit icin 45 dolar tavan
fiyat sinirinin Uzerindeki varil alimini durduracak. Turkiye,
2022'de Ukrayna'nin isgalinden sonra Rusya'nin énemli bir
ortagl haline geldi ve Turkiye'nin petrol ithalatinin %65'i
Rusya'dan geldi. Tupras, 2024 yilinda yaklasik 29,1 milyon ton
Rus petrolu ithal etti; bu, Rusya'nin deniz yoluyla kuresel petrol
ihracatinin yaklasik %5,5'ini temsil ediyor.

Ayrica Tupras, Turkiye'deki uU¢ terminali icin basta motorin
olmak uUzere gunde yaklasik 90.000 varil petrol Urinu teslim
aldi. Tarkiye: Iklim tasarisi, sanayi bolgelerini yenilenebilir
enerjilere yatirim yapmaya zorunlu kilmayl planliyor Bu ay
Meclis'e sunulmasi gereken iklim tasarisina goére, sanayi
bdlgeleri (Z1), enerji tuketiminin en az yuzde 10'unu karsilayacak
sekilde yenilenebilir enerji Uretim kapasiteleri gelistirmek
zorunda kalacak.

Kaynak: Fransa Buyukelciligi Ekonomi Servisi
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