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[stanbul, le 09 mai 2025

Chers Adhérents, chers Partenaires,

Nous vous souhaitons bonne réception et bonne lecture de
la septieéme édition de notre Newsletter digitale 2025.

Continuez toujours a nous suivre sur notre site Web et sur
les réseaux sociaux Facebook, LinkedIn et Instagram.

En espérant vous revoir lors de nos prochains événements !

Chambre Commerce Francaise en Turquie

TURKCE

@: CCI FRANCE TURGUII
Fark-Foanisg Ticasst O 3

stanbul, 09 Mayis 2025

Sayin Uyemiz, Sevgili Ortaklarimiz,

Dijital bultenimizin 2025 yilinin yedinci sayisini sizlere sunar,
keyifli okumalar dileriz.

Etkinliklerimizi ve guncel haberleri Web sitemizde,
Facebook, Linkedin ve |Instagram sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde gorusmek dilegiyle!

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi



http://www.ccift.com/tr
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
http://www.ccift.com/
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
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Derniers Projets

ci CCI FRANCE TURQUIE |

Tirk=Fransiz Ticaret Dernegi

Dijital Dliinya 2.0

Galatasaray Universitesi Multidisipliner Yapay Zeka Egitimi

Egitimin amaci:

° Yapay zekanin i dinyasinda yarattid dondgomileri hukuk, pozarioma, iletigim ve
bilgisayar mihendisligi olmak dzere dart farkh disiplin temelinde ele almak.
Ig dinyasing yapay zekdnin etkilerini anlamak ve stratefik dénlgdmieri yonetmek
istayen i insanlan, yonaticiler ve girigimciler igin kapsami bir bokig agis sunmak.
Sektdr Srnekleri ve interaktif oturumiar ile yapay zekamin i dinyasinda
yﬂmmbilacegi olasi risklerin nasil yonelilebilacegini mmgmnk.
Yopay zeka teknolojilerinin prensipler ile gelecedin igletme donyasing iligkin
temel bi |gilcr sunmak.

o Yapay zeka teknolojilerinin i dinyaszinin farkh alanlannda nasil rekabet avantaji
saflayabilecedini tartismak.

Egitmenler:

s Prof. Dr. Eylem Aksoy Retornaz  « Dr. Odr. Uyesi Uzay Getin
= Prof. Dr. Ulun Akturan « Dr. Ogr. Uyesi Osman Gazi GlgIitirk

* Dog. Dr. Nazli Aytuna » Dr. Ogr. Oyesi Ozgiin Pinarer

00
uu

FOFOMOC
. .
FOrroo
L
JTOOrororts
JOrLoot

19.04.2025-24.05.2025
Cumartesi
(10:00-18:00)

@ 32 saat

Galatasaray Universitesi
Ortakdy

@ Tarkce

Son kayit tarihi:
11.04.2025

19.04.2025 - 24.05.2025 / Dijital Diinya 2.0: GSU
Multidisipliner Yapay Zeka Sertifika Programi

TURKCE

Son Calismalarimiz

ci CCI FRANCE TURQUIE |

Tiirk=Fransiz Ticaret Dernegi

Dijital Dinya 2.0

Galatasaray Universitesi Multidisipliner Yapay Zeké Egitimi

Egitimin amaci:

o Yapay zekanin i dinyasinda yorattid dondgomieni hukuk, pazarioma, iletigim ve
bilgisayar miuhendisligi olmak Gzere dért farkl disiplin temelinde ele almak.

o Is dinyasing yapay zekénin etkilerin anlomak ve strate|lk déndgdmiber ydnetmek
isteyen i insanlan, yoneticiler ve girigimciler igin kapsami bir bakig agis sunmak.
Sektdr Srnekleri ve interaktif oturumlor ile yopay zekamin is dinyasinda
yﬁrnmbilacegi olas risklerin nasil yone!ilebilecegini mr‘t|§mnk.

Yopay zekd teknolojilerinin prensipleri ile gelecagin igletme donyasina iligkin
tanmee IJiIgiIE:I' sunrmak.

o Yapay zeka teknolojilerinin i ddnyasinin farkh alanlannda nasil rekabet avantaji
saflayabilecedini tartigmalk.

Egitmenler:
s Prof.Dr. Eylem Aksoy Retornaz s« Dr.Gdr. Uyesi Uzay Getin
= Prof. Dr. Ulun Akturan * Dr.Ogr. Uyesi Osman Gazi Ghglatlrk

» Dog. Dr. Nazli Aytuna » Dr.Ogr. Oyesi Gzgin Pinarer
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19.04.2025-24.05.2025
Cumartesi
(10:00-18:00)

@ 32 saat

Galatasaray Universitesi
Ortakdy

@ Tiirkge

Son kayit tarihi:
1.04.2025

19.04.2025 - 24.05.2025 / Monde Numérique 2.0 :
Formation pluridisciplinaire certifiante




FRANCAIS

Derniers Projets

28 Mars 2025 / Le diner de travail organisé par notre
Chambre a permis un échange de vues productif entre
les Chambres de commerce bilatérales européennes,
I'envoyé spécial de I'UE pour les sanctions, M. David
O'Sullivan, et le chef de la délégation de I'UE en Turquie,
S.E.M. Thomas Ossowski.

TURKCE

Son Calismalarimiz

28 Mart 2025 / Turk-Fransiz Ticaret Dernegi ev
sahipliginde gerceklesen calisma yemeginde, Turkiye'de
faaliyet gosteren Avrupa ulkeleri ikili ticaret odalari, AB
Yaptirimlar Elgisi Sn. David O'Sullivan ve AB Tirkiye
Delegasyonu Baskani Sn. B.E. Thomas Ossowski ile AB
yaptirimlari konusunda verimli gérismeler
gerceklestirildi.




Nouveaux Membres

Meérieux
NutrnSciences

KALITE SISTEM LABORATUVARLARI A.S.

(MERIEUX NUTRISCIENCES)
Sinem TOPCU, Managing Director

www.merieuxnutrisciences.com/tr/

Yeni Uyelerimiz

Mérieux
NutrnSciences

KALITE SISTEM LABORATUVARLARI A.S.
(MERIEUX NUTRISCIENCES)
Sinem TOPCU, Managing Director

www.merieuxnutrisciences.com/tr/

GULSENA BOYA LTD. STi.
Begum TURAN BULUT, Partner
www.gulsenaboya.com

GULSENA BOYA LTD. STi.
Begum TURAN BULUT, Ortak
www.gulsenaboya.com



http://www.merieuxnutrisciences.com/tr/
http://www.gulsenaboya.com/
http://www.merieuxnutrisciences.com/tr/
http://www.gulsenaboya.com/

Nouveaux Membres

RAFFLES

ZORLU YAPI YATIRIM A.S. - ZORLU CENTER
OTELCILIK SUBESI (RAFFLES ISTANBUL)
Sebnem GULDERE, Executive Assistant to

General Manager

www.raffles.com/istanbul

Yeni Uyelerimiz

RAFFLES

ZORLU YAPI YATIRIM A.S. - ZORLU CENTER
OTELCILIK SUBESI (RAFFLES ISTANBUL)
Sebnem GULDERE, -
www.raffles.com/istanbul
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EYECSGRDUP

GLOBE AIR CARGO TASIMACILIK HiZM. TiC. A.S.

(ECS GROUP)
Ersun GUVEN, Managing Director
www.globeaircargo.com
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BYECSGRDUP

GLOBE AIR CARGO TASIMACILIK HiZM. TiC. A.S.

(ECS GROUP)
Ersun GUVEN, Managing Director
www.globeaircargo.com



https://www.raffles.com/istanbul/
http://www.globeaircargo.com/
https://www.raffles.com/istanbul/
http://www.globeaircargo.com/

Nouveaux Membres

SHOWAPP
Sahra KATOGLU - Fondatrice
www.showappshowroom.com

Yeni Uyelerimiz

SHOWAPP
Sahra KATOGLU - Kurucu
www.showappshowroom.com
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CLIMIGUE D'ESTHETIOUE

LEA ESTETIK SAGLIK VE TURIZM A.S.

Dr. Musbeh ARSLAN

| &éa

CLINIAUE D°ESTHETIOUE

LEA ESTETIK SAGLIK VE TURIZM A.S.
Dr. Misbeh ARSLAN



https://www.showappshowroom.com/
https://www.showappshowroom.com/
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Nouveaux Membres
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TEKSTIL
YAKA TEKSTIL
Hasan Hiseyin YASAR - Membre du Conseil

d’Administration
www.yakatekstil.com

TURKCE

Yeni Uyelerimiz
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YAKA

TEKSTIL
YAKA TEKSTIL

Hasan Hiiseyin YASAR - Yonetim Kurulu Uyesi
www.yakatekstil.com



https://www.yakatekstil.com/
https://www.yakatekstil.com/

FRANCAIS

Les Nouvelles de la Turguie en bref:

Hausse des anticipations d'inflation en avril. En avril 2025, les
anticipations d'inflation a 12 mois en Turguie ont poursuivi leur
progression, selon les données issues des enquétes menées par
la Banque centrale aupres des participants au marché (experts
financiers), du secteur réel (entreprises manufacturiéres) et des
meénages. Les anticipations des participants de marché ont
augmenté de 1,0 point par rapport a mars, atteignant 25,6%. Du
coté du secteur réel les prévisions d'inflation ont crG de 0,6
point, pour s'établir a 41,7%. Les ménages, quant a eux,
maintiennent leur anticipation a un niveau de 59,3%, stable sur
un mois. La part des ménages prévoyant une baisse de
I'inflation dans I'année a venir a reculé de 4,1 points par rapport
a mars, pour atteindre 27,2% - soit un niveau inférieur a celui
d'avril 2024 (27,8%).

TURKCE

Turkiye'den Kisa Haberler:

Nisan ayinda enflasyon beklentilerinde artis. Nisan 2025'te,
Turkiye'de 12 aylik enflasyon beklentileri, Merkez Bankasi'nin
piyasa katilimcilari (finans uzmanlari), reel sektor (imalat sanayii)
ve hane halki ile yaptigl anketlerden elde edilen verilere goére
yukselisini surdurdu. Piyasa katilimcilarinin beklentileri Mart
ayina gore 1,0 puan artarak %25,6'ya ulasti. Reel sektor tarafinda
ise enflasyon tahminleri 0,6 puanlk bir artisla %41,7 olarak
gerceklesti. Hane halki ise beklentilerini bir dnceki aya gore
degismeyerek %59,3 seviyesinde tuttu. Onumuzdeki bir yil
icinde enflasyonun dusecegdini d6ngdren hane halkinin orani ise
Mart ayina gére 4,1 puan gerileyerek %27,2'ye indi ve bu oran
Nisan 2024 seviyesinin (%27,8) altinda kaldi.




L'inflation annuelle diminue trés légérement en avril mais
repart a la hausse en glissement mensuel En avril 2025, selon
les données de l'indice des prix a la consommation (CPI) de TUIK,
l'inflation en glissement annuel (g.a.) s'établit a 37,9%, en tres
légere baisse par rapport a mars (38,1 %), et toujours bien en deca
des niveaux observés en avril 2024 (69,8%) et avril 2023 (43,7 %).
Néanmoins, en glissement mensuel (g.m.), l'inflation a progressé
de 3,0% en avril, contre 25 % en mars. Trois postes de dépense
principaux expliquent l'essentiel de I'évolution annuelle:
I'alimentation et les boissons non alcoolisées (36,1% g.a,
contribution de +9,2 pp.), les transports (22,8% g.a., contribution
de +3,8 pp.) et le logement (74,1% g.a., contribution de +10,0 pp.).
En g.m, ces mémes postes progressent respectivement de 2,0 %,
3,8% et 4,7 %. L'inflation sous-jacente (hors alimentation non
transformée, énergie, alcool, tabac et or) atteint 36,8% en g.a (- 0,2
pp.) et 3,1% en g.m (+1,8 pp.) - contre 37,0 g.a. et 1,3 g.m. en mars.
Au total, 121 des 143 postes de consommation ont enregistré une
hausse des prix en avril.

Yillikk enflasyon nisanda c¢cok hafif dlisius gosterirken, aylk
bazda yeniden yukselise gecti. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tUketici fiyat endeksi (TUFE) verilerine gére, Nisan 2025'te yillik
enflasyon %379 olarak gerceklesti. Bu oran, mart ayindaki
%38,1'e kiyasla cok hafif bir dusus goésterirken, Nisan 2024
(%69,8) ve Nisan 2023 (%43,7) seviyelerinin olduk¢a altinda kaldi.
Ancak, aylik enflasyon nisanda %3,0 olarak gercekleserek mart
ayindaki %2,5'e gbre artis gosterdi. Yillik degisimde en buyuk
etkiyi U¢ ana harcama grubu olusturdu: gida ve alkolsuz
icecekler (%36,1 yillik, +9,2 puan katki), ulastirma (%22,8 yillik, +3,8
puan katki) ve konut (%741 yillik, +10,0 puan katki). Aylik bazda
ise ayni harcama gruplarindaki artislar sirasiyla %2,0, %3,8 ve
%4,7 oldu. Cekirdek enflasyon (islenmemis gida, enerji, alkollu
icecekler, tatun ve altin harig) yillik bazda %36,8 (-0,2 puan) ve
aylik bazda %3,1 (+1,8 puan) olarak gerceklesti. Mart ayinda bu
oranlar yillik %37,0 ve aylik %1,3 idi. Toplamda, Nisan ayinda 143
tuketim kaleminden 121'inde fiyat artisi kaydedildi.

Recul de la confiance économique en avril dans tous les
secteurs. L'indice de confiance économique mesuré par Tulk a
recule de 42% en avril 2025 pour s'établir a pessimistes. Cette
baisse efface le rebond de mars (+1,6% g.m. ; 100,8).

Nisan ayinda tim sektorlerde ekonomik giiven geriledi. Tulk
tarafindan olculen ekonomik guven endeksi, Nisan 2025'te %4,2
duserek kdtumser bir seviyeye geriledi. Bu dusus, mart ayindaki
toparlanmayi (%1,6 aylik artis; 100,8) sildi.

L'indice PMI manufacturier se maintient au plus bas. L'indice
PMI manufacturier de la Turquie, publié par la Chambre de
commerce d'Istanbul (iISO), est resté inchangé a 47,3 en avril,
confirmant son plus bas niveau depuis octobre 2024. Depuis mars
2024, l'indice reste sous le seuil de 50, signalant une contraction
continue de [l'activité dans le secteur manufacturier et Ia
persistance du ralentissement économique dans l'industrie.

Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI), en dlsik seviyesinde
kalmaya devam etti. istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan
aciklanan Turkiye imalat sanayi Satin Alma Yoneticileri Endeksi
(PMI), nisan ayinda 47,3 seviyesinde sabit kalarak Ekim 2024'ten
bu yana en dusuk seviyesini kaydetti. Mart 2024'ten bu yana 50
esiginin  altinda seyreden endeks, imalat sektorundeki
faaliyetlerdeki surekli daralmaya ve sanayideki ekonomik
yavaslamanin devam ettigine isaret ediyor.
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Rebond des prix a la production industrielle en avril, reflux
confirmé dans les services en mars. Selon TUIK, les tensions
sur les prix a la production restent contrastées en Turquie au
printemps 2025. En avril, l'indice des prix a la production
industrielle (D-PPI) a progressé de 28% en glissement
mensuel (g.m), contre +19% en mars, traduisant une
accélération des colts dans l'industrie. En glissement annuel
(g.a), la hausse atteint 22,5%, en ralentissement par rapport a
mars (23,5%) et surtout a avril 2024 (55,7 %). Depuis décembre
2024, le D-PPIl a cra de 102%. Le secteur manufacturier,
majoritaire dans l'indice, enregistre une hausse mensuelle de
29% et annuelle de 22,7 %. Les prix progressent fortement
dans les secteurs de l'eau (+58,1% g.a.) et des mines (+29,6%),
tandis que I'énergie reste plus modérée (+12,0%). Les biens
durables affichent une inflation annuelle de 31,7 %, les biens
non durables de 28,4% et les biens d'équipement de 25,2%. Sur
un mois, les plus fortes hausses concernent les biens
d'équipement (+3,7 %) et les biens intermédiaires (+3,1 %). En
parallele, I'indice des prix a la production dans les services (S-
PPI) poursuit sa décrue. En mars 2025, il progresse de 2,3% g.m
(apres +2,5% en février) et de 37,9% g.a. (contre 39,8% en
février), bien en-deca des niveaux de mars 2024 (+85,4%).
Depuis décembre, les prix des services ont augmenté de 13,8%,
contre 23,0% un an plus tét. Les hausses annuelles de prix les
plus fortes concernent les services professionnels (+48,8%),
l'information et la communication (+47,6%) et I'nébergement-
restauration (+43,6%). En rythme mensuel, les progressions
sont contenues, autour de +2,0% a +2,7 % selon les branches.

TURKCE

Sanayi uretim fiyatlarinda nisanda toparlanma,
hizmetlerdeki diusiis martta teyit edildi. TUIK'e gdre, 2025
ilkbaharinda Turkiye'de Uretici fiyatlari Uzerindeki baskilar
farklillk gosteriyor. Nisanda sanayi Uretim fiyat endeksi (UFE),
bir onceki aya goére (aylik) %2,8 artis gosterdi. Bu oran mart
ayinda %1,9 idi ve sanayideki maliyetlerde bir hizlanmaya isaret
ediyor. Yillik bazda ise artis %22,5 olarak gerceklesti. Bu oran,
mart ayindaki %23,5'e ve ozellikle Nisan 2024'teki %55,7'ye gore
bir yavaslama godsteriyor. Aralik 2024'ten bu yana UFE %10,2
artti. Endekste agirlikli paya sahip olan imalat sanayi, aylik %2,9
ve yillik %22,7'lik bir artis kaydetti. Su (%58,1 yillik) ve madencilik
(%29,6) sektérlerinde fiyatlar guclu bir sekilde artarken, enerji
daha ilimh bir artis gosterdi (%12,0). Dayanikli tuketim
mallarinda yillik enflasyon %31,7, dayaniksiz tuketim mallarinda
%28,4 ve yatinnm mallarinda %252 olarak gerceklesti. Aylik
bazda en yuUksek artislar yatirim mallarinda (%3,7) ve ara
mallarinda (%3,1) goruldu. Ayni zamanda, hizmet sektérunde
Uretim fiyat endeksi (H-UFE) dUstUsUnd sUrdUrlyor. Mart
2025'te aylik %2,3 (subatta %2,5'ten sonra) ve yillik %379
(subatta %39,8'den) artis gosterdi. Bu oranlar, Mart 2024
seviyelerinin (%85,4) oldukg¢a altinda. Aralik ayindan bu yana
hizmet fiyatlari %13,8 artarken, bir yil dnce bu oran %23,0 idi. En
yuksek yillik fiyat artislari profesyonel hizmetlerde (%48,8), bilgi
ve letisimde (%47,6) ve konaklama-yiyecek icecek
hizmetlerinde (%43,6) gdruldu. Aylik bazda artislar ise
sektorlere gore %2,0 ile %2,7 arasinda sinirl kaldi.
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S&P maintient sa note souveraine. Le 25 avril 2025, l'agence
S&P a confirmé la note souveraine de la Turquie a « BB-/B a,
assortie  d'une perspective  stable. Dans l'analyse
accompagnant sa notation, S&P souligne que
I'emprisonnement des leaders de |'opposition le 23 mars 2025
a provoqué des manifestations, une demande accrue de
devises de la part des entreprises, une volatilité des taux de
change et une importante diminution des réserves de devises
utilisables par la Banque centrale. Dans ce contexte, S&P
estime que I'équipe économique turque répondra a ces
pressions en menant des politiques visant a stabiliser le taux
de change, réduire l'inflation, renforcer les réserves de devises
et rééquilibrer I'économie dans les 24 prochains mois, comme
en témoigne la hausse du taux de repo le 17 avril. A cet effet, la
perspective stable associée a la notation de S&P reflete des
«risques équilibrés» pour |'économie turque, avec une
réduction des déficits jumeaux mais un ralentissement de la
croissance - projetée a 2,7 % pour 2025 et 29 % pour 2026.
Cette perspective traduit la « conviction [de S&P] que I'équipe
économique actuelle poursuivra sa politique monétaire
restrictive, équilibrant ainsi les risques liés a la mise en oceuvre
du programme a moyen terme du gouvernement face aux
tensions internes et externes ».

TURKCE

S&P kredi notunu korudu. 25 Nisan 2025'te, derecelendirme
kurulusu S&P, Turkiye'nin kredi notunu "BB-/B" olarak teyit etti
ve goérunumunu "duragan" olarak belirledi. Not
degerlendirmesine eslik eden analizinde S&P, muhalefet
liderlerinin 23 Mart 2025'te tutuklanmasinin protestolara,
sirketlerden gelen artan doéviz talebine, doviz kuru oynakligina
ve Merkez Bankasi'nin kullanilabilir déviz rezervlerinde énemli
bir dususe neden oldugunu vurguladi. Bu baglamda S&P, Turk
ekonomi yénetiminin, 17 Nisan'daki repo faizindeki artisin da
gosterdigi gibi, 6numuzdeki 24 ay icinde ddéviz kurunu istikrara
kavusturmayi, enflasyonu dusurmeyi, doviz rezervlerini
guclendirmeyi ve ekonomiyi yeniden dengelemeyi amaclayan
politikalar izleyerek bu baskilara yanit verecegini tahmin
ediyor. Bu dogrultuda, S&P notuna eslik eden duragan
goérunum, Turkiye ekonomisi icin "dengeli riskleri" yansitiyor;
ikiz aciklarin azalmasi ancak buyumede yavaslama (2025 icin
%2,7 ve 2026 icin %2,9 olarak &ongoruluyor). Bu gérunum,
S&P'nin "mevcut ekonomi yonetiminin siki para politikasini
surdurecegi ve bodylece hukumetin orta vadeli programinin
uygulanmasina iliskin riskleri i¢c ve dis gerilimler karsisinda
dengeleyecegdi yonundeki gdérusunu" yansitiyor.




Repli des principaux indicateurs de confiance en avril. Les
indices de confiance ont reculé dans les principaux secteurs en
Turquie en avril, selon TUIK. Dans les services, l'indice corrigé des
variations saisonnieres a chuté de 4,3% en glissement mensuel
(9.m), passant de 114,4 a 109,5. Le commerce de détail a enregistré
une baisse de 2,5% g.m, avec un indice a 110,6 contre 113,4 en
mars. Dans la construction, la confiance a diminué de 4,2% g.m,
I'indice s'établissant a 85,1 contre 88,9 le mois précédent. L'indice
de confiance des consommateurs, également publié par TUIK en
collaboration avec la Banque centrale, a reculé de 2,3% g.m pour
atteindre 839 en avril, contre 859 en mars. Les indices de
confiance, compris entre O et 200, traduisent un climat
d'optimisme lorsqu'ils dépassent 100 et un pessimisme lorsqu'ils
sont inférieurs a ce seuil.

Nisan ayinda temel gliven goéstergelerinde dusus. TUiK'e
gore, Turkiye'de Nisan ayinda baslica sektorlerde guUven
endeksleri  geriledi. Hizmetlerde, mevsim  etkilerinden
arindirilmis endeks aylik bazda %4,3 duserek 114,4'ten 109,5'e
indi. Perakende ticaret, Mart ayindaki 113,4'e kiyasla 110,6 endeks
degeriyle %2,5'lik bir aylik dusUs kaydetti. insaatta ise gUven
%4,2 azalarak endeks bir onceki aydaki 88,9'dan 85,1'e geriledi.
TUIK'in Merkez Bankas! isbirligiyle yayinladigi tUketici glven
endeksi de Nisan ayinda %2,3 duserek Mart ayindaki 85,9'dan
83,9'a indi. O ile 200 arasinda deger alan guven endeksleri,
100'Un Uzerinde oldugunda iyimserligi, altinda oldugunda ise
kotumserligi yansitmaktadir.

Baisse du taux d'utilisation des capacités dans l'industrie
manufacturiére en avril. Selon I'enquéte de la Banque centrale,
le taux d'utilisation des capacités (CUR) dans lindustrie
manufacturiere a légérement diminué en avril 2025, atteignant
74,3%, contre 74,4% en mars 2025 (soit -O,1 pp. g.m.). Ce taux,
ajusté des variations saisonnieres (CUR-SA), s'établit a 74,6% en
avril (contre 75,2 % en mars, soit -0,6 pp en g.m.) et connait une
baisse notable par rapport a avril 2024, ou il s'établissait a 77,0%
(soit -2,4 pp. en g.a.). La majorité des postes de production sont
concernés par cette baisse du taux d'utilisation des capacités en
avril: biens de consommation durables (71,9%; -0,2 pp. g.m.); biens
de consommation non-durables (72,7 %; -0,4 pp. g.m.); biens
intermédiaires (74,5%; -0,3 pp. gm.). Seuls les biens
d'investissements voient leur taux d'utilisation remonter par
rapport a mars: 73,2% (soit +1,2 pp. g.m.).

Nisan ayinda imalat sanayiinde kapasite kullanim oraninda
dusus. Merkez Bankasi anketine gdre, imalat sanayiinde kapasite
kullanim orani (KKO) Nisan 2025'te hafif bir dUsus gostererek Mart
2025'teki %74,4'ten %74,3'e geriledi (aylik bazda -0,1 puan).
Mevsim etkilerinden arindirilmis kapasite kullanim orani (KKO-
MA) ise Nisan ayinda %74,6 olarak gerceklesti (Mart ayindaki
%75,2'ye kiyasla aylik bazda -0,6 puan dusus) ve Nisan 2024'teki
%77,0 seviyesine gore dnemli bir dusus kaydetti (yilllik bazda -2,4
puan). Nisan ayinda kapasite kullanim oranindaki bu dususten
uretim kalemlerinin cogu etkilendi: dayanikli tuketim mallari
(%71,9; aylik bazda -0,2 puan); dayaniksiz tuketim mallar (%72,7,
aylik bazda -0,4 puan); ara mallar (%74,5; aylik bazda -0,3 puan).
Yalnizca yatirnm mallarinin kapasite kullanim orani Mart ayina
gore artis gosterdi: %73,2 (aylik bazda +1,2 puan).




Diminution de l'inflation des prix a la production a I'export. En
mars 2025, l'indice des prix a la production pour l'exportation (ND-
PPI) a progressé de 19,3% en glissement annuel (g.a), marquant
une diminution par rapport a mars 2024, ou l'inflation annuelle
atteignait 67,3%. Depuis décembre 2024, les prix ont augmenté
de 8,3%, contre 12,1% un an plus tét. Par poste et en g.a., les prix
augmentent de 18,4% pour les biens intermédiaires, 21,7% pour les
mines et carrieres, 22,0 % pour les biens durables, 20,8% pour les
biens non durables et 23,2% pour les biens d'équipement. Seule
exception: le secteur de |'énergie, en repi de 5,1%.

ihracatta iiretici fiyatlari enflasyonunda diisiis. Mart 2025'te,
ihracat icin Uretici fiyat endeksi (UFE) yillik bazda %19,3 artis
gosterdi ve bu oran Mart 2024'teki %67,3'1Uk yillik enflasyona
gore bir duUsusu isaret ediyor. Aralik 2024'ten bu yana fiyatlar
%8,3 arttl; bu oran bir yil dnce %12,1 idi. Yillik bazda kalemlere
gore fiyat artislari su sekilde siralaniyor: ara mallart %18,4,
madencilik ve tas ocaklari %217, dayanikli mallar %22,0,
dayaniksiz mallar %20,8 ve yatirim mallari %23,2. Tek istisna ise
%5,1'lik bir artis gosteren enerji sektdru oldu.

Emploi salarié en hausse sur un an, mais léger recul sur un
mois. Selon les statistiques sur I'emploi salarié publiées par TUIK,
en février 2025, la Turquie comptait 153 M de salariés dans les
secteurs de l'industrie, de la construction et des services
marchands, soit une hausse de 11% en g.a. Cette progression
annuelle est portée par les services et le batiment : le nombre de
salariés a augmenté de 2,9% dans le secteur du commerce et des
services et de 2,0% dans la construction. A linverse, I'emploi
industriel recule de 2,2% sur un an. Sur un mois, I'évolution est
plus contrastée. Le nombre total de salariés diminue légerement
(-0,1% en glissement mensuel), affecté par la baisse dans
l'industrie (-0,4%) et la construction (-0,7%). Le secteur des
services reste le seul en croissance, avec une progression
mensuelle de 0,1%.

istihdamda yillik artis, ancak aylik hafif diisis. TUIK tarafindan
yayinlanan Ucretli calisan istatistiklerine gdre, Subat 2025'te
Turkiye'de sanayi, insaat ve ticaret hizmetleri sektorlerinde 15,3
milyon dcretli calisan bulunuyordu; bu da yillik bazda %]1,1'lik bir
artisa isaret ediyor. Bu yillik artis, hizmetler ve insaat
sektorlerinden kaynaklandi: ticaret ve hizmetler sektdérinde
calisan sayisl %2,9, insaat sektorunde ise %2,0 artti. Aksine, sanayi
istihdami yillik bazda %2,2 azaldl. Aylik bazda ise tablo daha
karmasik. Toplam Ucretli ¢alisan sayisi hafif bir dusus gosterdi
(aylik bazda -%0,1), bu dusus sanayi (-%0,4) ve insaat (-%0,7)
sektdrlerindeki azalislardan kaynaklandi. Hizmetler sektoru ise
aylik %0,1'lik bir artisla bUylUme gosteren tek sektor oldu.




Le poids démographique des moins de 17 ans poursuit sa
baisse. Selon les statistiques annuelles sur I'enfance de TUIK, en
2024 la Turquie comptait 85,7 millions d'habitants, dont 21,8
millions d'enfants agés de 0 a 17 ans, soit 25,5% de la population
totale. Cette part a fortement reculé sur le long terme: elle
s'élevait a 48,5% en 1970 et 41,8% en 1990. Au niveau européen,
la Turquie dépasse nettement la moyenne de I'UE (17,8%) et de
la France (20,8%) en 2024. Les projections indiquent que cette
tendance a la baisse va se poursuivre, avec une proportion
d'enfants qui tomberait a 22,1% en 2030 et 14,5% en 2100 dans le
scénario central. Le scénario bas, fondé sur une baisse rapide de
la fécondité, aboutirait a seulement 9,9% d'enfants en 2100,
tandis que le scénario haut (efficacité des politiques natalistes)
stabiliserait cette part autour de 18,6%. A I'échelle régionale, la
province de Sanliurfa affiche la part d'enfants la plus élevée
(43,8%), contre 16,4% a Tunceli (centre-est), Par ailleurs, le taux
de natalité reste soutenu avec 958 400 enfants nés en vie en
2023. L'espérance de vie a la naissance est de 77,3ans. Enfin, le
taux de scolarisation des enfants de 5 ans atteint 84,3%, et 42,8%
des ménages turcs comptent au moins un enfant mineur.

17 yas alti niafusun demografik agirhgr azalmaya devam
ediyor. TUIK'in yillk cocuk istatistiklerine goére, 2024 yilinda
Tarkiye'nin 85,7 milyonluk nufusunun 21,8 milyonunu (toplam
nufusun %25,5'ini) 0-17 yas arasi cocuklar olusturdu. Bu oran
uzun vadede dnemli dlcude geriledi: 1970'te %48,5 ve 1990'da
%41,8 idi. Avrupa duzeyinde ise Turkiye'nin 2024 yilindaki cocuk
nufus orani, AB ortalamasinin (%17,8) ve Fransa'nin (%20,8)
oldukca Uzerinde. Projeksiyonlar, bu dusus egiliminin devam
edecegini ve merkezi senaryoya gdre cocuk nufus oraninin
2030'da %22,1'e, 2100'de ise %l4,5'e dusecegini gdsteriyor.
Dogurganlik oraninda hizli bir dususe dayanan dusuk senaryo,
2100 yilinda c¢ocuk nufus oraninin sadece %99 olacagini
ongorurken, yuksek senaryo (dogum tesvik politikalarinin
etkinligi) bu orani %18,6 civarinda dengeleyecek. Bolgesel
duzeyde ise Sanliurfa (%43,8) en yuksek cocuk nufus oranina
sahipken, Tunceli (%16,4) en dusUk orana sahip. Ote yandan,
dogum orani 2023'te canli dogan 958.400 cocuk ile yuksekligini
koruyor. Dogusta beklenen yasam suresi 77,3 yil. Son olarak, 5
yasindaki cocuklarin okullasma orani %84,3'e ulasirken, Turk
hanelerinin %42,8'inde en az bir resit olmayan ¢ocuk bulunuyor.

Nouveau record de production sur le champ gazier de
Sakarya. La production quotidienne de gaz naturel de la
Turquie dans le champ de Sakarya a atteint environ 9,5 millions
de meétres cubes, selon le ministre de I'Energie, Alparslan
Bayraktar, Ainsi, au rythme de production actuel, les volumes
extraits du gisement de Sakarya couvriraient environ 6,6 % de la
demande de gaz du pays (53 milliards de metres cubes en
2024).

Sakarya Gaz Sahasi'nda yeni Uretim rekoru. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar'a gore, Turkiye'nin
Sakarya Gaz Sahasi'ndaki gunluk dogal gaz uretimi yaklasik 9,5
milyon metrekube ulasti. Bu mevcut uretim hiziyla, Sakarya
sahasindan c¢ikarilan miktar Ulkenin gaz talebinin (2024'te 53
milyar metrekup) yaklasik %6,6'sini karsilayabilecek durumda.
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En décarbonant son économie, la Turquie pourrait
significativement réduire sa facture énergétique. Selon un
nouveau rapport du Centre international d'Istanbul pour
I'énergie et le climat (IICEC) de I'Université Sabanci, la Turquie
pourrait réduire ses émissions bien au-dela des objectifs actuels,
tout en doublant les gains économiques engendrés par sa
transition énergétique d'ici 2053, grace a des politiques plus
ambitieuses en matiere d'efficacité énergétique et de
développement des énergies renouvelables. Le rapport
compare un « scénario de base », qui suppose la poursuite des
politiques actuelles, et un «scénario de croissance efficiente »,
basé sur des mesures d'efficacité énergétique élargies et
renforcées avec un déploiement accru des énergies
renouvelables et l'entrée en service des centrales nucléaires
supplémentaires. Dans le cadre du premier scénario, les sources
d'énergie nationales (dont le charbon) ne représenteraient que
66% de l'approvisionnement d'ici 2053, avec un bénéfice total de
1,1 Md USD grace a une réduction de la facture des importations
énergétiques En revanche, le second scénario permettrait de
couvrir 90% des besoins énergétiques du pays par des sources
nationales, générant un bénéfice économique cumulé de 2,1
Mds USD. D'ici 2053, la part de I'énergie nucléaire dans
I'approvisionnement primaire passerait a 16 % dans le cadre des
objectifs actuels (20 GW), contre 20% dans le scénario le plus
ambitieux. De méme, I'électrification jouerait une place centrale
dans la décarbonation du pays, passant de 20% de la
consommation finale d'énergie en 2023 a 48% dans le scénario «
ambitieux», contre 36 % dans le scénario de base.
L'investissement annuel moyen requis est de respectivement
13,0 Mds USD dans le scénario ambitieux et 9,0 Mds USD pour le
scénario de base.

TURKCE

Tuarkiye ekonomisini karbonsuzlastirarak enerji faturasini
énemli oélcude disurebilir. Sabanci Universitesi Uluslararasi
Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)'nin yeni bir raporuna goére,
Tuarkiye, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji gelistirme
konusunda daha iddiali politikalar sayesinde, 2053 yilina kadar
enerji dénusiumunden elde edecegdi ekonomik kazanci ikiye
katlarken, emisyonlarini mevcut hedeflerin cok o&tesinde
azaltabilir. Rapor, mevcut politikalarin devamini varsayan bir
"baz senaryosu" ile genisletilmis ve guclendiriimis enerji
verimliligi onlemlerine, artan yenilenebilir enerji kullanimina ve
ek nukleer santrallerin devreye alinmasina dayanan bir "verimli
bUyUme senaryosu"nu Kkarsilastiriyor. ilk senaryo cercevesinde,
yerli enerji kaynaklari (kémur dahil) 2053 yilina kadar enerji
arzinin  yalnizca %66'sini  olusturacak ve enerji ithalat
faturasindaki dusus sayesinde toplam 1,1 milyar ABD dolari fayda
saglayacak. Buna Kkarsilik, ikinci senaryo Ulkenin enerji
ihtiyacinin =~ %90'Inin yerli  kaynaklardan  karsilanmasini
saglayacak ve kumulatif olarak 2,1 milyar ABD dolari ekonomik
fayda yaratacak. 2053 yilina kadar, nukleer enerjinin birincil
enerji arzindaki payl mevcut hedefler (20 GW) cergevesinde
%16'ya cikarken, daha iddiali senaryoda %20'ye ulasacak. Benzer
sekilde, elektrifikasyon ulkenin karbonsuzlasmasinda merkezi
bir rol oynayacak ve nihai enerji tuketimindeki payl 2023'teki
%20'den "iddiall" senaryoda %48'e, baz senaryosunda ise %36'ya
yUkselecek. iddiali senaryo icin gereken ortalama yillik yatirm
13,0 milyar ABD dolari iken, baz senaryosu icin bu rakam 9,0
milyar ABD dolari.




Mise en service du premier satellite de communication
national turc Tlirksat 6A. Le satellite turc TUrksat 6A a été mis
en service le 21 avril 2025, aprés avoir été envoyé dans l'espace
avec une fusée Falcon 9 depuis le centre de lancement de
SpaceX a Cap Canaveral, aux Etats-Unis, en juillet 2024. Ceci
porte a 10 le nombre de satellites turcs placés en orbite. Avec la
mise en service de Turksat 6A, premier satellite turc de
fabrication entieérement nationale, la zone de couverture des
satellites passera de 3,5 Mds a 5 Mds de personnes; le satellite
assurera un service pendant au moins 15 ans. L'aventure
satellitaire de la Turquie a commencé avec Turksat 1B, entré en
orbite en 1994, suivi de Turksat 1C en 1996 et de Turksat 2A en
2001.

Tarkiye'nin ilk milli haberlesme uydusu Tirksat 6A hizmete
girdi. TUrk yapimi TUrksat 6A uydusu, Temmuz 2024'te ABD'nin
Cape Canaveral kentindeki SpaceX firlatma merkezinden Falcon
9 roketiyle uzaya gdénderildikten sonra, 21 Nisan 2025 tarihinde
hizmete alindi. Bu gelismeyle birlikte Turkiye'nin yérungedeki
uydu sayisi 10'a yukseldi. Tamamen yerli Uretim olan ilk Turk
uydusu Turksat 6A'nin hizmete girmesiyle, uydularin kapsama
alani 3,5 milyar kisiden 5 milyar kisiye ¢ikacak; uydu en az 15 yil
hizmet verecek. Turkiye'nin uydu macerasi, 1994'te yérungeye
giren Turksat 1B ile basladi, ardindan 1996'da Turksat 1C ve
200T'de Turksat 2A geldi.

La Turquie espére se classer parmi les trois premiéres
destinations touristiques mondiales en 2025. Le ministre de
la Culture et du Lourisme, Mehmet Nuri Ersoy, a annonce que la
Turquie se classait quatrieme destination touristique mondiale
en 2024 avec des revenus touristiques de 61,1 Mds USD et 62,3
millions de visiteurs. Il a ajouté que l'objectif de la Turquie pour
2025 était de figurer parmi les trois premiéeres destinations
touristigues du monde.

Turkiye 2025'te dlinyanin ilk ¢ turizm destinasyonu arasinda
yer almayi hedefliyor. KultUr ve Turizmn Bakani Mehmet Nuri
Ersoy, Turkiye'nin 2024 yilinda 61,1 milyar ABD dolari turizm geliri
ve 623 milyon ziyaretciyle dunyada dorduncu @ turizm
destinasyonu oldugunu acikladi. Ersoy, Turkiye'nin 2025
hedefinin dunyanin ilk U¢ turizmm destinasyonu arasinda yer
almak oldugunu da sdzlerine ekledi.
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Approbation de l'acquisition de Stellantis Otomotiv par
Tofas. L'Autorité de la concurrence turqgue a donné son accord
a l'acquisition de Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S, filiale de
distribution de Stellantis en Turquie, par la co-entreprise Tofas.
Cette opération avait été annoncée dans un accord cadre en
2023 entre Kog Holding et Stellantis, actionnaires a part égales
de Tofas. Dans ce cadre, Tofas prévoit un investissement de 256
MEUR pour la production d'un nouveau modele de véhicule
utilitaire léger. Des le troisieme trimestre 2026, la capacité de
production annuelle devrait atteindre 150 000 unités. Ce projet
permettra également de porter les exportations annuelles de
Tofas a un volume compris entre 200 000 et 220000 unités d'ici
2027.

Source : Le Service Economique de '’'Ambassade de France en Turquie

LA PUBLICATION DU MINISTERE DU COMMERCE « FOCUS
BUSINESS TURKEY »

Retrouvez la Newsletter du mois de avril 2025 de « Focus Business
Turkiye » toujours riche en données et informations. La lettre sous
format pdf a télécharger est en anglais.

Pour accéder a la newsletter, cliquez ici
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Tofas'in Stellantis Otomotiv'i Satin Almasi Onaylandi. TUrkiye
Rekabet Kurumu, Stellantis'in Turkiye'deki distributoéru olan
Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.'nin, Tofas ortak girisimi
tarafindan satin alinmasina onay verdi. Bu islem, Tofas'in esit
hissedarlari olan Ko¢ Holding ve Stellantis arasinda 2023 yilinda
yapilan bir cerceve anlasmasiyla duyurulmustu. Bu kapsamda
Tofas, yeni bir hafif ticari ara¢c modelinin Uretimi i¢cin 256 milyon
Euro'luk bir yatirnm planliyor. 2026 yilinin Uguncu ceyreginden
itibaren yillik Uretim kapasitesinin 150.000 adede ulasmasi
bekleniyor. Bu proje ayni zamanda Tofas'in yillik ihracatini 2027
yilina kadar 200.000 ila 220.000 adet arasina yukseltecek.

Kaynak: Fransa Buyukel¢iligi Ekonomi Servisi

T.C. TICARET BAKANLIGI'NIN «FOCUS BUSINESS TURKEY»
YAYINI

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan, bilgi ve veri acisindan
oldukca zengin bir icerige sahip olan Focus Business Turkiye'nin
Nisan 2025 bultenine baglantidan ulasabilirsiniz. Bulten ingilizce
ve indirilebilir pdf formatindadir.

Bulten icin, tiklayiniz



https://www.trade.gov.tr/data/681cb0a113b8762dd8da722f/FBT%20April%202025.pdf
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SAVE THE DATE!

4~ FORUM DES CARRIERES
FRANCOPHONES
UNIVERSITE GALATASARAY

13 MAI 2025 9h-17h CAMPUS D’'ORTAKOY

e premiers pas de votre carriere !

Matin 9h-13h30
e Conférence
® Table ronde
* Présentation de projets
* Remise de prix

Aprés-midi 13h30-17h
* Ateliers
» Conferences metiers
® Simulations d'entretiens

Construisons ensemp,

¢ Goiiter pour tous et musique
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SAVE THE DATE!

PROGRAMME DU
FORUM DES CARRIERES
FRANCOPHONES

e 9h0-9h30 ACCUEIL DES INVITES

13 Mai 2025

Aydin Dogan

9h30-10h MOTS D’OUVERTURE

10h-10h30 CONFERENCE PLENIERE
* Jan Ptacek, PDG du Groupe Renault Turquie
10h30-11h TABLE RONDE1

» Ressources humaines : les defis du recrutement de demain

- Groupe Renault Elif Tayan, Arkema Volkan Alper, Kemal Basaranoglu
11h-11h30 PAUSE CAFE

11h30-12h TABLE RONDE 2
* Que sont-ils devenus ? : Diplomés de la GSU : ALUMNI
- Ozan Avunduk CCIFT, Menent Savas GSU, Gokhan Tahil Al , Burcu Demirdag SER

12h-12h30 CEREMONIE DE REMISE DE PRIX
* Présentation : Ma thése en 180 s, Mon master, Projet FLE, Innovation

* Remise des prix : Projet FLE, Mon master, Ma thése en 180s, Recherche, Stagiaire CCIFT, Innovation
12h30-13h30 DEJEUNER

Ateliers 13h30-15h

BERGES DU BATIMEMT DU PALAIS SALLE C315 AYDIN DOGAN
BOSPHORE PREMIER ETAGE 13h30-15h 13H30-15H

13h30-17h00 13h30-17h
ATELIER 2 : POUR LES LYCEENS:

LE VILLAGE DES ATELIER 1: DIVERSITE & INCLUSION PRESENTATION DES

ENTREPRISES SIMULATIONS ELIF TAYAN FORMATIONS
D'ENTRETIENS VISITE DE GSU
DEMBAUCHES FEYZA AK

Conferences metiers 15h-16h30
SALLE €315 AYDIM DOGAN SALLE C316

15h-15h30
MURAT PEKSAVAS
BINOVATIVE

15h30-16h
MELEK YI&IT
TERA BANK

15h-15h30
BURAK TATARI
sézcl

15h30-16h
SEZGIN TASKIN
SHEINGROUP

16h-16h30

KEMAL BASARANOGLU

16H30 SALLE €316 PROJECTION DU FILM DE LA JOURNEE
17H00 GOUTER POUR TOUS , CONCERT DE CLOTURE

16h-16h30
AL HASIMBEGOVIG
AR LIQUIDE
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SAVE THE DATE!

FRENCH-TURKISH CLEAN

ENERGY FORUM
WENERGY EXPO 2025

3RD INTERNATIONAL CLEAN ENERGY
TECHNOLOGIES FAIR

@: CCI FRANCE TURQUIE

Tiirk-Fransiz Ticaret Dernedi

P P U . .
FUAR iZMiR T 13:30 - 16:00
Zafer SB Mh, §ht. Stileyman Ergin 7 22 MAY 2025
cd. No:2, 35410 Gaziemir/izmir

Plenary Session - Opening Remarks

* Franck MEREYDE - President -Chairman of Executive Committee & Executive of the
Board of Directors at TAV & President of the French Chamber of Commerce in
Turkiye
Mahmut OZGENER - President of lzmir Chamber of Commerce

13.30-14.00

Panel Session - International Partnerships: Driving Sustainability in the
Green Transition

Moderator: - Baptiste GOSSON--BRION - Regional Counsellor for Energy, Transport &
Environment — French Embassy in Turkey

14.00-15.30 Panellists:
Emre HATEM - Energy Group President and Board Member at Rénesans Holding &
Rénesans Enerji
Murat ERTURK - Project and Business Development Director at Veolia Turkey
Souhel BOUSTA- Entity Managing Director at Air Liquide Turkey
Stéphane FROISSARDEY - Regional Director for Turkey, Caucasus, Balkans, and
Central Asia at PROPARCO

15.30-16.00 Q&A Session
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SAVE THE DATE!

FRENCH-TURKISH CLEAN

ENERGY FORUM
WENERGY EXPO 2025

3RD INTERNATIONAL CLEAN ENERGY
TECHNOLOGIES FAIR

@: CCI FRANCE TURQUIE

Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi

FUAR iZMIR | 13:30 - 16:00
Zafer SB Mh, §ht. Stileyman Ergin 7 22 MAY 2025

Cd. No:2, 35410 Gaziemir/izmir

Plenary Session - Opening Remarks

* Franck MEREYDE - President ‘Chairman of Executive Committee & Executive of the
Board of Directors at TAV & President of the French Chamber of Commerce in
Turkiye
Mahmut OZGENER - President of lzmir Chamber of Commerce

13.30-14.00

Panel Session - International Partnerships: Driving Sustainability in the
Green Transition

Moderator: - Baptiste GOSSON--BRION - Regional Counsellor for Energy, Transport &
Environment — French Embassy in Turkey

14.00-15.30 Panellists:
+ Emre HATEM - Energy Group President and Board Member at Rénesans Holding &
Rénesans Enerji
Murat ERTURK - Project and Business Development Director at Veolia Turkey
Souhel BOUSTA- Entity Managing Director at Air Liquide Turkey
Stéphane FROISSARDEY - Regional Director for Turkey, Caucasus, Balkans, and
Central Asia at PROPARCO

15.30-16.00 Q&A Session
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» CCI FRANCE TURQUIE Sy
@ Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi T E B

Key-note Speaker: Hakan Aklﬂl', TEB Chief Economist

TEB ECONOMIC

TALKS & i

The French Chamber of Commerce in Turkey & TEB are pleased to invite you

17:30 - 18:00 Welcoming and Registration
18:00 - 18:25 Introduction Remarks hy

President of the French Corporate and CIB Gonsul General of
Ghamber of Commerce in Tiirkiye Asst. General Manager of TEB France in Istanbul
18:25 - 19:10 Presentation by , TEB Chief Economist
19:10 - 19:30 Q&A
19:30 - 21:00 Summer Networking Reception Deadline for registration: 23 May 2025

PROGRAMME

TURKCE

SAVE THE DATE!

» CCl FRANCE TURQUIE Sy
@ Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi TEB
Key-note Speaker: Hakan Ak'ﬂl', TEB Chief Economist

TEB ECONOMIC
TALKS & s,

The French Chamber of Commerce in Turkey & TEB are pleased to invite you

17:30 - 18:00 Welcoming and Registration
18:00 - 18:25 Introduction Remarks by

President of the French Gorporate and CIB Consul General of
Chamber of Commerce in Tiirkiye Asst. General Manager of TEB France in Istanbul
18:25 - 19:10 Presentation by , TEB Chief Economist
19:10 - 19:30 Q&A
19:30 - 21:00 Summer Networking Reception Deadline for registration: 23 May 2025

PROGRAMME




