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ZvySena miera odchodov zamestnancov sa prejavuje aj v stabilnych sektoroch | Zamestnanie blizko domova sa stava délezitym
kritériom spokojnosti I Schopnost komunikovat v cudzich jazykoch sa stava takmer zakladnou podmienkou pri kariérnom raste

Fluktuacia zamestnancov rastie

/AMESTNANIE
Firmy by mali
investovat do

rozvoja, vzdelavania

a kariérnych planov.
Ak Clovek vidi
perspektivu, zostane,
hovori Zuzana Rumiz,
prezidentka Asociacie
personalnych agentur
Slovenska.
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pravanie zamestnancov
S na slovenskom trhu prace

sa v poslednych rokoch
vyrazne zmenilo. Ludia ¢as-
tejSie menia zamestnanie, st
sebavedomejsi a menej lojalni
k jednému zamestnéavatelovi.
,Priemerna ro¢na fluktuacia
zamestnancov na Slovensku sa
dnes pohybuje v rozmedzi 14 -
16 percent, zatial Co za zdravd
mieru sa povazuje priblizne pat
az sedem percent,” upresiuje
Katarina Novakova Rudinska
z personalnej agentiry Lugera
& Maklér. Tento trend potvrdili
zastupcovia Asociacie personal-
nych agentur Slovenska, ktori za
nim vidia kombindciu viacerych
faktorov: rychlejsie Zivotné tem-
po, vyssie o¢akavania od prace,
ale aj lepsiu dostupnost pracov-
nych prilezitosti.

Vysoka fluktuacia

Zvysend miera odchodov za-
mestnancov sa netyka len
dynamickych odvetvi, ale
prejavuje sa aj v tradiénych

a kedysi stabilnych sektoroch
ekonomiky. ,Dnes uz nestaci
ponuknut len istotu zamestna-
nia. Ludia chct férové ohod-
notenie, kvalitné prostredie,
flexibilitu a perspektivu rastu.

i

e

ey

Priemerna roéna fluktuacia zamestnancov na Slovensku sa dnes pohybuje v rozmedzi 14 - 16 percent.

Ak to vo firme nenachddzaju,
hladaju si ini moznost,” vy-
svetluje Zuzana Rumiz, prezi-
dentka Asocidcie persondlnych
agentur Slovenska a generdlna
manazérka ManpowerGroup
Slovensko. Situdciu na trhu
préce posiliiuje pretrvavajica
nizka nezamestnanost, ktora sa
dlhodobo drzi na trovni okolo
piatich percent. To zamestnan-
com poskytuje silni vyjednéava-
ciu poziciu a istotu, Ze si novu
préacu najdu relativne rychlo.
Portal Profesia.sk napriklad
evidoval v roku 2024 takmer
297-tisic pracovnych ponuk, co
predstavuje treti najvyssi pocet
v celej histérii portalu.

Odchody bez planu
Vysoky dopyt po pracovnej sile
tak zamestnancov motivuje
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LLUDIA SU
LOJALNI VOCI
HODNOTAM
FIRMY, VEDENIU,
FEROVEMU
PRISTUPU ClI
MOZNOSTIAM
ROZVOJA.

Zuzana Rumiz,
APAS

k aktivnemu hladaniu lepsich
podmienok. Este pred niekol-
kymi rokmi bolo nezvycajné
odist z prace bez istoty novej
ponuky. Dnes je tento scendr
coraz beznejsi. ,Suvisi to najma
so spominanou nizkou mierou
nezamestnanosti a s tym, Ze sa
ludia citia na trhu préace seba-
vedomejsie. Vedia, Ze si nové
miesto najdu relativne rychlo,
preto nie s ochotni zostat

v préaci, ktord ich vylerpéva ale-
bo im dlhodobo nevyhovuje,”
hovori Zuzana Rumiz.

K tomuto trendu prispieva aj
lepsia financ¢na situacia mno-
hych domacnosti. Ako vysvetlu-
je Katarina Novakov4 Rudinska
z persondlnej agentury Luge-
ra & Maklér, za vysSou fluktu-
aciou stoji nielen silnejsia d6-
vera vo vlastné schopnosti na-
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priec generaciami, ale Coraz
viac Slovakov ma aj vytvorené
uspory alebo moze ratat s pod-
porou partnera ¢i rodicov: ,,Lu-
dia vdaka tomu nepocituju taky
tlak robit kompromisy a odcha-
dzaju skor, nez by si eSte pred
par rokmi dovolili.”

Vysledkom je véésia ochota
riskovat a davat prednost hod-
notam alebo rovnovahe me-
dzi pracovnym a sikromnym
zivotom pred zotrvanim v ne-
vyhovujucej praci. Takéto od-
chody by vsak podla odborni-
kov mohlo obmedzit planované
okresanie podpory v nezamest-
nanosti, ktoré by predstavovalo
ohrozenie finan¢ného zabezpe-
¢enia v obdobi hladania novej
préce. Tradiény model lojality -
»v jednej firme zostanem dvad-
sat rokov“ - sa vytraca. Odbor-

nici z Asociacie agentur sa zho-
dujt v tom, Ze dévodom nie je
len nastup mladsej generacie

s novymi postojmi, ale celkova
zmena oc¢akdvani.

Koniec lojality

Podla Katariny Novakovej
Rudinskej uz zamestnanci v st-
¢asnosti automaticky cakaju,
Ze ich firma bude podporovat

v rozvoji, umozni im flexibilitu
a poskytne zmysluplnd pracu.
»,Okrem motiva¢ného platového
ohodnotenia teda rozhoduje
najmai celkova spokojnost v za-
mestnani, a to viac nez znacka
alebo histdria,” hovori. Rovna-
ky ndzor ma aj predsednicka
Asociacie persondlnych agen-
tur Slovenska, ktora konstatuje,
Ze lojalita sa dnes viaze skor na
kvalitu vztahu medzi zamest-
nancom a zamestnavatelom.
»Ludia st lojalni vo¢i hodnotam
firmy, vedeniu, férovému pri-
stupu ¢i moznostiam rozvoja,”
upresniuje. Kto teda chce lojal-
nych ludi, musi im ponuknut
podporu a doveru. Ak tieto fak-
tory funguju, zamestnanec zo-
stane aj napriek konkuren¢nym
ponukam. Ak chybaju, odchod
je len otdzkou ¢asu.

Co dnes rozhoduje

Mzda je sice zakladom, o zotr-
vani zamestnanca vSak dnes
rozhoduje omnoho viac. ,Ide

o celkovt kvalitu prostredia

- dobré vztahy, férovy ma-
nazment, flexibilitu a rovnova-
hu medzi pracou a sukromim,“
hovori Zuzana Rumiz. Katarina
Novakova Rudinska pridava Sir-
$1 pohlad a hovori o ,employee
experience”: ,,Dolezity je mix

- mzda, firemn4d kultira, moz-
nosti prace na dialku, osobny
rast ¢i podpora dusevného
zdravia.“ Tento balik faktorov
je dnes u¢innejsi nez samotné
finanéné stimuly a Coraz viac
zamestnancov si podla neho
vyberd, kde bude pracovat.
Vyssia mzda ¢i benefity uz na
to nestacia.

PRACOVNA SILA

Starnutie populacie nuti firmy
menit pristup k zamestnancom

Populacia na Slovensku starne,
pracovny zivot sa predlzuje

a nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily ¢oraz viac citit.
Skuseni pracovnici st nena-
hraditelni a potrebuju také
podmienky, aby si dokazali
udrzat svoju pracovnu schop-
nost ¢o najdlhsie. Podstatné je
teda prisposobovanie vykonu
préace a pracovného prostredia
uZ spominanej starsej pracov-
nej sile.

Vekovy manaZment
Aliancia sektorovych rad ak-
tualne spusta na Slovensku
Narodny projekt pod ndzvom
,Vekovy manazment: praca
prisposobena zivotnym eta-
pam*, ktorého cielom je na-
stavenie podmienok na zava-
dzanie vekového manazmentu
do firemnej kultary podnikov.
Zakladom celého projektu je
masivne meranie indexu pra-

covnej schopnosti. Vystupom
projektu by mali byt prave
modelové aplikacie vekového
manazmentu pre vSetky sek-
tory. Preto je dolezité, aby sa
do projektu zapojilo ¢o najviac
zamestnavatelov. Moderny
zamestnavatel chdpe dolezitost
a potrebu komplexného systé-
mu podpory svojich zamest-
nancov. Vykon prace musi byt
prisposobeny ich potrebam
vyplyvajucim z ich aktudlneho
veku.

Prieskum, ktory realizu-
je Aliancia sektorovych rad,
sa sustreduje na dve linie - za-
mestnancov a zamestnava-
telov. Na strane zamestnan-
cov skima, ako dokazu zvla-
dat svoju pracu vzhladom na
zdravie, zruénosti, skiisenos-
ti a pracovné podmienky. Vy-
uziva na to medzinarodne
uznavany nastroj Work Ability
Index, doplneny o otazky k ne-

formélnemu opatrovaniu, kto-
ré je vyznamnym faktorom
ovplyvilujucim pracovnu akti-
vitu. Na strane zamestnavate-
lov sa zistuje, aké opatrenia ve-
kového manazmentu su v pra-
xi zavedené.

Dotaznikova forma

V najblizSom obdobi sa preto
rozbehne vyskum riadenou
dotaznikovou formou, ktory
sa zameria na pracovnu schop-
nost zamestnancov a na prax
zamestnavatelov. Tento zber
dat sa bude realizovat na drov-
ni 15 600 pracovnikov z r6z-
nych sektorov a u minimalne
tisic zamestnavatelov.

Cielom vyskumu je ukazat,
aké su silné a slabé stranky
pracovného prostredia v jed-
notlivych sektoroch, ¢o po-
maéaha alebo, naopak, brani
dlhodobému vykonu prace.

(PLA)

CESTOVANIE

Ludia stravia dochadzanim do
prace viac ako 200 hodin ro¢ne

Ludia stravia vyse 200 hodin
rocne len dochadzanim do pra-
ce. Zamestnanie blizko domova
sa tak stava dolezitym kritériom
spokojnosti, kedZe pracujuci
Coraz viac hladaju rovnovahu
medzi pracovnym a osobnym
zivotom, ku ktorej patri aj me-
nej ¢asu straveného na ceste do
prace. Zhodnotila to spolo¢nost
Alma Career na zdklade dat
z jarného JobsIndexu a priesku-
mu aplikacie Praca za rohom.
Blizkost pracoviska ovplyv-
nuje nielen pohodu zamest-
nancov, ale ¢oraz viac suvisi aj
s ekologickym hladiskom. Ak
firmy dokazu poniknut ludom
lepsiu dostupnost, tak dokazu
ziskat motivovanych a lojalnych
zamestnancov. ,Nutnost cesto-
vat denne do prace je logisticka
otdzka a Coraz Castejsie aj fak-
tor spokojnosti. Data z JobsIn-
dexu ukazuju, Ze aZ 28 percent
Slovéakov by si prialo mat pracu

Blizkost pracoviska ovplyvnule pohodu zamestnancov.

blizsie k domovu a sedem per-
cent ludi, ktori za posledny rok
zmenili zamestnanie, uviedlo
ako hlavny dévod prave lepsiu
dostupnost novej prace,“ uvied-
la spoloé¢nost.

S dochadzanim do zamestna-
nia stvisia podla nej aj nema-
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1é financ¢né naklady a strateny
¢as, ktory by mohli ludia vyu-

Zit na osobny Zivot a aktivity vo
volnom case. Na zaklade udajov
prieskumu minie mesacne tre-
tina z opytanych zamestnancov
na cestu do préce 21 az 50 eur

a pdtina viac ako 100 eur. (TASR)
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Nevyuzité talenty slovenského trhu prace

Slovensky trh prace ¢eli
paradoxu: zatial ¢o firmy
bojujua s nedostatkom
pracovnikov, takmer tretina
ob¢anov so zdravotnym
znevyhodnenim zostava
bez prace. Podl'a studie
Accenture a Disability:IN
zroku 2023 inkluzivne
spolo¢nosti dosahuju
1,6-krat vyssie prijmy

a 2,6-krat vyssi Cisty zisk
ako konkurenti pri znizeni
fluktuacie o 30 percent.

odla najnovsich udajov Eurostatu,
Pna Slovensku zZije so zdravotnym

znevyhodnenim 32,9 percenta
Zien a 28 percent muzov v produktiv-
nom veku. Napriek tomu zostava velka
Cast tohto talentu nevyuzita - rozdiel
v zamestnanosti medzi osobami so
znevyhodnenim a bez neho je u nas 27
percent, &o patri k najvy$sej miere v EU.
Firmy tak prichadzaju o potencial, ktory
by mohol ¢iasto€ne vyriesit chronicky
nedostatok kvalifikovanych pracovni-
kov.

Tuto medzeru eSte prehlbuje demo-
grafia. Takmer 70 percent slovenskych
zamestnavatelov v prieskumoch
Asociacie personalnych agentur
Slovenska priznalo, ze nedokaze obsa-
dit kIuCové pozicie, najma v IT, vyrobe
a zdravotnictve. Zamestnavatelia preto
siahaju k zvySovaniu miezd, naboru
v zahranici a automatizacii, no aj tie
najagilnejsie firmy narazaju na hranice
vlastnych moznosti.

K rizikam sa pridava aj varovanie
Narodnej banky Slovenska, ktora upo-
zornuje, Ze ,ak sa situacia nezlepsi, ne-
bude mat kto pracovat”. Podiel obyva-
telov v produktivnom veku klesa a star-
nutie populacie sa zrychl'uje. Centralna
banka predpoklada, ze len v najblizSom
desatroc¢i mdze Slovensko prist o de-
siatky tisic pracovnych miest, ak nebu-
de schopné zapojit doteraz prehliadané
skupiny do trhu prace.

Vysledkom je dvojita priepast: eko-
nomika potrebuje l'udi, no ¢ast popula-
cie - vratane l'udi so zdravotnym znevy-
hodnenim - zostédva mimo pracovného
trhu. Kym firmy bojuju o talenty v za-
hranici, doma lezi nevyuzity zdroj pria-
mo pred nimi. Systémové otvorenie
pracovisk inkluzii sa tak stava nielen
socialnou nevyhnutnostou, ale aj jedi-
nou udrzatel'nou cestou k dlhodobému
rastu produktivity a zivotnej Urovne.

Kde hl'adat uchadzacov
Databéaza ,Vypomoc so srdcom” na
Profesia.sk eviduje k septembru 2025
uz 2 264 aktivnych uchadzacov s pri-
znanou mierou poklesu schopnosti vy-
konavat zarobkovu €innost. Z nich ma
1442 zivotopisov bezplatne dostupnych
pre zamestnavatelov. Vyznamny je aj
vzdelanostny profil: 19,2 percenta ma
vysokoskolske vzdelanie, dalSich

37,9 percenta stredoskolské s maturi-
tou. Pritom najvyssi zaujem prejavuju

o administrativne pozicie (36,3 percen-
ta), obchod (33,1 percenta)a pomocné
prace (26,8 percenta).

Obdobie prechodu zo $koly na trh
préace je pre mladych ludi so zdravot-
nym znevyhodnenim kl't¢ovym mo-
mentom, ktory rozhoduje o ich buducej
zamestnatelnosti a nezavislosti. Prave
v tejto kritickej faze je podporné vede-
nie a ziskanie pracovnych skusenosti
najdédlezitejSie - a presne na to sa za-
meriava program Profesia Lab, ktory uz
Stvrty rok organizuje Alma Career
Slovakia.

Uspech tohto modelu potvrdilo aj zis-
kanie ocenenia Narodna cena kariéro-
veho poradenstva 2025. Tento Stvor-
stupnovy model prechodu zo Skoly na
trh prace pre mladych l'udi's réznymi
schopnostami umoznuje zamestnava-
telom ziskat praktickeé skusenosti s in-
kluzivnym zamestnavanim v kontrolo-
vanom prostredi. Pilotny ro¢nik zacinal
s desiatimi zamestnavatelmi, v roku
2025 uz spolupracovali s 24 firmami,

y §

Priklad navstevy firmy, pocas ktorej sa icastnici Profesia Labu zoznamuji s dlohami na pracovisku.

ktoré doteraz poskytli 116 platenych
stazi. Do programu sa doteraz zaregis-
trovalo 325 uchadzacov o pracu a 290
uspesne ukoncilo pripravnu fazu. 170
navstivilo pracoviska firiem a priblizne
40 percent absolventov uz pracuje viac
ako jeden rok. V dotazniku spokojnosti
az 94,55 percenta tohtoro¢nych absol-
ventov programu uviedlo, Ze su po
programe lepSie pripraveni na hladanie
préace. Profesia Lab spolupracuje s de-
viatimi organizaciami naprie¢
Slovenskom, aby boli moznosti na staze
dostupné v kazdom regiéne.

Priklady z praxe

TESCO STORES SR na Slovensku vytvo-
rilo pozicie ,Podporny pracovnik” Speci-
alne prispdsobené schopnostiam ludi
so zdravotnym znevyhodnenim.
Od¢lenili povinnosti vyzadujuce certifi-

SPOZNAJTE FIRMY
ZPRAXE

Anketa Najzamestnéavatel
predstavuje aj spolo¢nosti,
ktore maju inkluziu v DNA

a aktivne objavuju potencial
minoritného trhu prace.
Mnohé z nich su dlhoro¢nymi
¢lenmi Profesia Labu.
Potvrdzuje to ich postoj

k inkluzivnemu
zamestnavaniu, ktoré neberu
ako prazdnu frazu, ale
skutoény zavazok.

M Alma Career Slovakia

M Bratislavska vodarenska
spolo¢nost

M Deutsche Telekom Systems
Solutions Slovakia

M DXC Technology Slovakia
M Henkel Slovensko

M Hlavné mesto SR Bratislava
B IKEA

M O0LO(0dvoz a likvidacia
odpadua.s.)

B PHOENIX Zdravotnicke
zasobovanie

M PricewaterhouseCoopers
M Slovenska sporitelfia

M Tesco Stores SR

B UNIQA 4WARD

Ml Union poistoviia/Union
zdravotna poistoviia

M Volkswagen Slovakia

M VSeobecna Uverova banka

katy bezpecnosti potravin a sustredili
sa na ulohy v nepotravinarskom tovare,
vdaka ¢omu dokazali zamestnat uz
takmer 30 absolventov programu stazi
Profesia Lab pre [udi s réznym zdravot-
nym znevyhodnenim.

IKEA v Bratislave zaviedla systém
,buddy” - kazdy novy zamestnanec s ty-
mito potrebami ma prideleného skuse-
ného kolegu, ktory mu pomaha so za-
¢lenenim do timu. Vysledok: vyrazne
vysSia spokojnost aj produktivita no-
vych kolegov.

Good Sailors je ¢eska IT spolo¢nost,
ktora sa zameriava na vyvoj aplikacii
alT konzultacie, pricom tretina jej za-
mestnancov mé zdravotné znevyhod-
nenie. Kolega s autizmom sa stal nena-
hraditelnym pri vyvoji komplexného
systému pre RWE vdaka vynimo&nému
sustredeniu na algoritmy, zatial o tes-
teri s obsesivno-kompulzivnou poru-
chou exceluju v odhal'ovani chyb
v hrach.

Upravy na pracovisku

V prieskumoch spolo¢nosti Alma
Career Slovakia zamestnavatelia Casto
ako jeden z dévodov nezamestnavania
['udi so zdravotnym znevyhodnenim
uvadzali, ze ich pracovisko nie je bezba-
rierové. Podla skusenostiz Profesia
Labu vSak len jedno percento uchadza-
Cov potrebuje bezbariérové pracovisko.
Prevladaju najmé kognitivne a procesné
potreby. VySe 35 percent uchadzacov

v Profesia Labe uvadza, Ze potrebuje
viac ¢asu na pochopenie instrukci,
podporu pri planovani prace a zvladani
stresu. 26 percent uchadza¢ov ma Spe-
cifické komunika¢né potreby - upred-
nostnuju menej komunikacie, samo-
statnu pracu alebo nemdzu komuniko-
vat telefonicky.

Podla najnovsich udajov z prieskumu
Job Accommodation Network, medzi
1059 zamestnavatelmi (2019 - 2023) az
56 percent potrebnych Uprav pracovis-
ka nestoji ni¢, 37 percent vyzaduje jed-
norazovy naklad do 300 USD. Upravy
mozu zahrnat flexibilny pracovny Cas,
moznost prace zdomu alebo vyuzivanie
asistencnych technoldgii. Vyrazné in-
vesticie do bezbariérovosti su potrebné
len vynimocne.

Konkuren¢na vyhoda je pritom oGi-
vidna: v Case, ked'70 percent firiem
nedokaze obsadit pozicie, pristup
k nevyuzitému talentu znamena stra-
tegicku prednost. Inkluzivne spolo¢-
nosti si vytvaraju reputéciu Zziadanych
zamestnavatelov, ¢im prildkaju nielen
['udi so zdravotnym znevyhodnenim,
ale aj top talenty, ktoré oceriuju hod-
noty diverzity.

Néjst dobrého zamestnéavatela je pre
Cloveka so zdravotnym znevyhodnenim
Casto narocné. Ked'vsak dojde kich
spravnemu zacleneniu, firma najde lo-
jalneho zamestnanca, ¢o dlhodobo zni-
Zuje aj naklady spojené so zaskolova-
nim a fluktuaciou.

Ako zaéat

Staze predstavuju idealny spdsob, ako
si vyskus$at cely cyklus inkluzivneho za-
mestnavania pod vedenim odbornikov.
Profesia Lab pouziva Stvorstupnovy
model, ktory systematicky pripravuje
tak uchadzacov, ako aj zamestnavate-
[ov.

Z pohladu zamestnavatela sa proces
zacina vzdelavanim o diverzite v zdra-
votnych znevyhodneniach a pokracuje
pripravou navstevy pracovisk.
Uchéadzaci absolvuju tréning na social-
ne a komunikacné
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Prihlasovanie do ro¢nika 2025/26 je
aktualne otvorené do 31. oktobra 2025.
VSetky registracie su dostupné na
www.almainclusive.com. Spolo¢nosti
posobiace aj v dalSich krajinach Europy
maju moznost zapojit sa do pilotného
ro¢nika medzinarodnej verzie progra-
mu Inclusive Hub.

Procesy Uprav pracoviska:
Investicia do budicnosti
Naucit sa pracovat s Upravami na pra-
covisku je dblezité pre zamestnavate-
[ov aj z pohladu existujucich zamest-
nancov. Vyskumy ukazuju, Ze uchadzaci
s neviditelnymi zdravotnymi znevyhod-
neniami maju ¢asto problém odhalit
svoje potreby, pretoze sa obavaju nega-
tivnych dopadov na svoju kariéru alebo
istotu zamestnania. Vyhybanie sa po-
trebnym Upravam vsak moze viest k dI-
hodobému podvyko-

zruénosti pre pra-
covny trh(tzv. ASSET
program, ktory Alma
Career Slovakia
upravila podla origi-
nalu z Michigan State
University).
Kl'u€ovym bodom
su 3- az 4-hodinove
exkurzie, pri ktorych
si uchadzaci praktic-
ky vyskusaju pracu

nu a zhor$ovaniu
zdravotného stavu.

V SirSom kontexte
sa zdravotné znevy-
hodnenia ¢asto vyvi-
jaju alebo menia po-
Cas kariéry. Stavy ako
artritida, cukrovka,
strata sluchu alebo
duSevné problémy sa
mozu objavit postup-
ne alebo nahle. Kedze

priamo na pracovis-
ku. Pre mnohych je
to prva prilezitost realne zazit, ako dané
pracovisko funguje a nakol'ko naro¢na
konkrétna praca je. Uchadzaci su vo-
pred vybrani podla poziadaviek za-
mestnavatela, ¢o zvysuje pravdepo-
dobnost ich Uspesného zapojenia.

Az po tejto prak-

pracovna silana
Slovensku starne,
pravdepodobnost zamestnancov so
zdravotnym znevyhodnenim prirodzene
rastie. Zamestnanec bez potreby uprav
dnes mdZze zajtra potrebovat podporu
kvoéli zraneniu, chorobe alebo zmenam
suvisiacim s vekom.

Upravy nie st vy-

tickej skusenosti sa
zamestnavatel roz-
hodne, ¢i chce zve-
rejnit ponuku na pla-
tenu staz. Vybrani
kandidati absolvuju
pohovor a uspesni
stazisti mozu pocas
celej staze vyuzivat
podporu pracovného
kouca, ktory im po-
maha so zaclenenim

lu¢ne pre ludiso
zdravotnym znevy-
hodnenim. Flexibilne
rozvrhy, ergonomickeé
vybavenie alebo tiché
pracovneé priestory
prospievaju vsetkym
zamestnancom -
tym, ktori sa potrebu-
ju sustredit a aj tym,
ktori sa zotavuju po
Uraze ¢i maju doma

do timu.

Profesia Lab aktu-
alne vyvija aj nastroje na meranie pra-
covného vykonu, ktoré by mali uchad-
zacom poskytnut konstruktivnu spatnu
vazbu a zamestnavatelom pomoct
identifikovat oblasti, kde stazZista po-
trebuje dodato¢nu podporu. Tento
komplexny pristup znizuje riziké a zvy-
Suje Sance na dlhodoby Uspech.

naroc¢né zivotné ob-

dobie. Tato univer-
zéInost sa odraza aj v nakladoch: pri-
spdsobenie prace ¢i pracoviska za-
mestnancom so zdravotnym znevy-
hodnenim nevyzaduje viac investicii
ako iné bezné Upravy pracoviska.
Transparentny proces Uprav tak pred-
stavuje investiciu do flexibility a udrza-
tel'nosti celej organizacie.

MS2175498/02




