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Przyspieszyc’ ekspansje; firm

GOSPODARKA | Przedsiebiorstwa powinny szukac rynk(’)w, na ktérych moglyby uzyskac’ wie;ksze obroty oraz wyzsze marze.

ADAM WOZNIAK

Jak skutecznie rozwija¢ eks-
portowa ekspansje, w jaki
sposéb wzmacnia¢ przewage
nad konkurencja, na czym
opiera¢ budowe polskich
marek - to zagadnienia poru-
szane na konferencji Polska,
Europa, Swiat - Go Poland, Go
Global zorganizowanej w
Warszawie przez ,Rzeczpo-
spolita” i HSBC Bank Polska.
Konferencja zgromadzita
prezeséw i menedzerdéw przed-
sigbiorstw rozwijajacych si¢ na
zagranicznych rynkach, repre-
zentantow instytucjiiorganiza-
cjigospodarczych, izb przemy-
stowo-handlowych, a takze
miedzynarodowych firm do-
radczych i konsultingowych. W
programie znalazly sie prezen-
tacje ekspertow zajmujacych
sie problematykq internacjo-
nalizacji firm oraz dyskusje w
gronie przedstawicieli biznesu.

Wiecej polskiego

- Ekspansja zagraniczna
polskich firm jest jednym z
zasadniczych zatozen strategii
na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju. Jednym z zadan jest
zmiana polskiego modelu go-
spodarczego i oparcie naszej
konkurencyjno$ci na innowa-
cjach i nowoczesnych techno-
logiach - napisat w liscie do
uczestnikow konferencji pre-
zydent Andrzej Duda.

Jego zdaniem, w polskim
eksporcie wieksza role powin-

+Jak realizowac ekspansje: dyskusje ekspertow - Marka ieTla, doradcy prezydenta RP, Riharda Zinoeckera z Simon-Kucher
& Partners oraz Michata WoZniaka z Germany Trade & Invest - prowadzit redaktor naczelny ,Rzeczpospolitej” Bogustaw Chrabota

ny odgrywac firmy rodzinne. -
Wciaz potowa naszej zagranicz-
nej sprzedazy to efekt dziatal-
nos$ci miedzynarodowych
koncernéw - zaznaczyt Duda.
O znaczeniu zagranicznej
ekspansji firm dla rozwoju
gospodarczego mowit takze
Jerzy Kwiecinski, wiceminister
rozwoju. On rowniez zwrécit
uwage na koniecznos$¢ rozwi-
jania innowacyjnosci. Podkre-
$lil, Ze w obecnej perspektywie
finansowej UE rzad bedzie
przeznaczal duze kwoty na
wspieranie innowacyjnosci w
polskich firmach. Z takiej po-
mocy beda mogly korzystaé

zaréwno firmy mate i $rednie,
jakiduze.

- Polskie przedsiebiorstwa
w poréwnaniu do $wiata za-
chodniego sa znacznie mniej-
sze iroOwniez mniej innowacyj-
ne. Dlatego takie dzialania
maja gleboki sens - powiedziat
Kwiecinski.

Wyjs¢ poza Europe

Kwiecinski zwro6cilt uwage
na fakt, ze polski eksport ro-
$nie szybciej niz PKB i nie za-
famat sie w okresie spowolnie-
nia. Potrzebuje on jednak no-

Dla zdobycia rynku
warto zaryzykowac

HANDEL

»Globalna ekspansja firm -
doswiadczenia liderow” - to
temat debaty, ktora zamykata
konferencje Polska, Europa,
Swiat - Go Poland, Go Global.

Uczestniczyli w niej szefowie
firm, ktére dynamicznie roz-
wijaja sie zagranicznych ryn-
kach, a w swoich branzach
naleza do lideréw. Cho¢ poza
Polska ich markinie zawsze sq
rozpoznawalne - jak w przy-
padku mebli, jednej z polskich
specjalnosci eksportowych.
Okazuje sie, ze kupujacy je
Niemcy czy Francuzi nie wie-
dza, gdzie powstaty.

- Na paczkach z naszymi
produktami jest napisane, ze
pochodza z Polski, ale w skle-
pie juz nie ma tej informacji -
przyznat Maciej Formanowicz,
prezes Forte. Cho¢ firma jest
doskonale znana dystrybuto-
rom mebli na calym $wiecie,
wéréd konsumentoéw poza
Polska juz nie.

To problem wielu polskich
eksporteréw. - Kapitat i pro-
dukty maja swdj kraj pocho-
dzenia - moéwil Michat H.
Mrozek, prezes HSBC Bank
Polska. Budowanie marki jest

kluczowe dla umacniania po-
zycji na zagranicznych ryn-
kach. Tymczasem polskich jest
tam bardzo mato. Gdy na or-
ganizowanym przez bank
spotkaniu z zagranicznymi
przedsiebiorcami zapytano
ich o skojarzenia z Polska,
odpowiedzia byl Robert Le-
wandowski.

Sajednak firmy, ktére swoje
marki plasuja na wysokich
potkach. Spétka odziezowa
LPP otwiera sklepy w duzych
europejskich miastach, na
drogich ulicach. Kilka tygodni
temu uruchomita swéj naj-
wiekszy sklep w Monachium,

dobry kierunek, bardzo per-
spektywiczny. Po analizie rynku
doszli$my jednak do wniosku,
ze aby podbi¢ $wiat, nalezy od-
nie$¢ sukces w Europie Zachod-
niej - méwit Eoboda.

Duzy miedzynarodowy
sukces odniosta takze firma
kosmetyczna Inglot. Jej sklepy
mozna znalez¢ w blisko 70
krajach na wszystkich konty-
nentach. Zaczynala jednak
ekspansje nie od bliskich
rynkéw europejskich, jak
wiekszo$¢ eksporterow, ale od
Kanady. - Naszym atutem jest
szybkos$¢, z jaka reagujemy na
to, co dzieje sie w $wiecie

Budowanie marki jest kluczowe
dla umacniania pozycji
na zagranicznych rynkach

w prestizowej lokalizacji.

Stawomir Loboda, wicepre-
zes ds. rozwoju LPP przyznal,
ze juz kilka lat temu kierownic-
two firmy uznato, iz polski ry-
nek jest dlaniej za maly.

- Przygladalismy sie mozli-
wos$ciom ekspansji na rynek
chiniski, wydawalo namssie, ze to

mody - powiedzial Zbigniew
Inglot, prezes firmy.

Przykladem powodzenia w
szybkim zdobywaniu zagra-
nicznych rynkoéw jest takze
producent obuwia CCC.

- Zanim zaczeliSmy mys$le¢
o ekspansji, byliSmy przez
wiele lat do tego namawiani -

wych kierunkéw zbytu, poza
Unig Europejska.

- Powinni$my szukac takich
rynkow, gdzie mogliby$Smy
uzyskiwac¢ nie tylko wyzsze
obroty, ale takze wieksze
marze - stwierdzit Kwiecinski.

- Spotykamy sie pod hastem
Go Poland, Go Global. A wiec
stajemy przed pytaniami, jak
budowacd pozycje naszej marki,
naszych przedsiebiorstw i
produktéw, jak budowac strate-
gie stabilnego, zréwnowazone-
go rozwoju - mowit Michat H.
Mrozek, prezes HSBC Bank
Polska. W jej realizacji majaq sie
liczy¢ takie kryteria jak innowa-

cyjno$¢ czy dywersyfikacja
dziatalno$ci, prowadzona za-
réwno z perspektywy potencja-
hu biznesowego jak i efektywne-
go zarzadzania ryzykiem. - To
ryzyko caly czas istnieje, zwa-
Zywszy na wciqz niestabilng
sytuacje ekonomiczna w gospo-
darce globalnej - dodat Mrozek.

Jednym z tematéw konfe-
rencji byli , Ukryci czempioni”
- $redniej wielkosci firmy,
dziatajace w rynkowych ni-
szach, malo znane w swoim
kraju, lecz za granica osiagaja-
ce duze sukcesy.

Moéwit o nich go$¢ specjalny
- Marek Dietl, ekonomista i
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doradca prezydenta RP, wspot-
autor badania nad takimi firma-
mi dzialajacymi w regionie Eu-
ropy Srodkowo-Wschodnie;j.

Niewielkie zyski

Kolejny go$¢ specjalny -
Richard Zinoecker, partner w
miedzynarodowej firmie
konsultingowej Simon-Kucher
& Partners - omawial proble-
my zwiazane z globalizacja
polskich przedsiebiorstw. Je-
den z przykladéw dotyczyt
branzy meblarskiej: Polska
jest europejskim liderem w
produkcji mebli, ale europej-
scy konsumenci niewiele o
polskich meblach wiedza.

- Co to znaczy dla polskich
producentéw? Za eksportowa-
ne meble otrzymuja jedna
czwarta tego, co placi zagra-
niczny konsument. To stabo$¢
tej branzy - mowit Zinoecker.

Pierwsza czes¢ konferencji
zamkneta dyskusja ekspertow
natemat czynnikéw sukcesu w
globalizacji przedsigbiorstw.
Jednym z watkéw bylo poréw-
nanie sytuacji eksporterow
polskich i niemieckich, a takze
wspoélpracy miedzy firmami
przy zagranicznej ekspansji.

Wedhug Michata Wozniaka,
dyrektorana Polske w Germa-
ny Trade & Invest, brak takiej
wspolipracy to stabos¢ pol-
skich firm. Gdy w Niemczech
taka wspoélpraca prowadzona
jest od wielu lat, w Polsce do-
piero sie zaczyna. - JesteSmy
na poczatku drogi - powie-
dzial WoZniak.

przyznat Piotr Nowijalis, wice-
prezes CCC.
Teraz jednak wywodzaca sie
z Polkowic firma nalezy do
najwiekszych producentow
obuwia w Europie. Sieé sprze-
dazy stanowia salony wlasne w
Polsce, Czechach, na We-
grzech, w Niemczech, na Sto-
wacji, w Austrii, Chorwacji,
Stowenii, Turcji i Bulgarii. W
ciaggu roku CCC sprzedaje
ponad 28 mln par obuwia.
Ekspansja wigze sie jednak
z ryzykiem. Przekonato sie o
tym LPP po wybuchu konflik-
tu miedzy Ukraing a Rosja.
Spoétka zostata na Wschodzie
zmuszona do zmiany sposobu
dzialania, zdecydowata sie na
zmiane modelu komunikacji.
- Dzigki temu kryzysowi
bardzo duzo sie nauczyliSmy
- podkreslit Loboda.
Zdaniem Inglota, polityczne
ryzyko, ktére cechuje wiele

rynkoéw, nie powinno by¢ ba-
rierg dla préb ich podbicia. W
przypadkujego firmy, sytuacja
narynkurosyjskim okazala sie
lepsza niz mozna byloby przy-
puszczaé, podobnie bylo z
handlem na Ukrainie.

- To natomiast, co nam do-
kucza, to niepokoje spoteczne
na $wiecie, w ktorym ciagle co$
gdzie$ wybucha - powiedzial.

Przyktadowo kilka lat temu
do sklepu Inglotu w Bengazi
wpadla bomba, natomiast w Li-
banie fadunek eksplodowat od
sklepu w odlegto$ci stu metrow.
Byly takze problemy zwiagzane z
trzesieniem ziemi w Nepalu czy
powodziami na Filipinach.

- Ale warto ryzykowad,
czego przykladem jest sukces
sprzedazowy w Libii. To jedy-
ny kraj, ktérego ze wzgledow
bezpieczenstwa zaden z
przedstawicieli naszej firmy
nigdy nie odwiedzil. Wigc

<«Doswiad-
czenia
liderow
rynku
omawiali
prezesi firm

czasem zastanawiamy sie,
komu nasz partner sprzedaje
tam kosmetyki - mowit Inglot.

Jak wchodzié na zagraniczny
rynek? CCC przyjelo zasade, ze
na rynkach UE lokuje swéj ka-
pital, zakladajac spoiki zalezne.
Gdzie ryzyko jest wieksze, nie
angazuje wlasnych pieniedzy,
jak np. w Rumunii, do ktorej
weszlo z franczyzobiorca.

Sporym wyzwaniem moze
byc¢ sprzedaz poprzez sieci
handlowe, czego przykladem
sa meble.

- Narynku postepuje konso-
lidacja. We Francji 8o proc.
sklep6w meblowych ma jedna
grupa, w Austrii naleza do
dwoéch wlascicieli - moéwit For-
manowicz. Trzeba sie tez dopa-
sowa¢ do specyfiki danego
rynku: - Np. komoda w Holan-
dii, aby znalazta nabywce, musi
by¢ szeroka na dwa i pét metra
- dodat. @® —Adam Wozniak
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Liczy sie
nie tylko

tania praca $%

GOSPODARKA | Na eksportowy sukces
zapracujg nowoczesne technologie.

ADAM WOZNIAK

Polskie firmy stosuja ich coraz
wiecej, ale potrzebujq wspar-
cia, by szerzej wychodzi¢ za
granice - to jeden z wnioskow
panelu dyskusyjnego ,Znacze-
nie nowych technologii w
zwiekszaniu potencjatu eks-
portowego polskich firm”.
Jako przyklad wykorzysta-
nia tego atutu do ekspansji
przywotano podczas dyskusji

Chiny: wydaly w ub. roku 2,1
proc. PKB na badania i rozwéj
imocno rozwinely wspétprace
naukowo-badawcza z innymi
krajami. - Wykorzystujq zro-
dfa nowych technologii z cate-
go $wiata i wdrazajq u siebie
- zaznaczyl Zbigniew Niesio-
bedzki, wiceprezes Polsko-
-Chinskiej Rady Biznesu.
Zdaniem Michata Kota, dy-
rektora sprzedazy branzy
przemystowej Siemens, inno-
wacje nie zawsze sq widoczne,

potencjatu eksportowego pOISKICTT I

tor: red. KrzysztofKowaIczyk Dziennik Rzeczpospolita”

Modera

A
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+Nowoczesne technologie wykorzystuje w swojej dziatalnosci coraz wiecej firm w Polsce.
Problemem staje sie jednak pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw.

czego przykladem moze by¢
motoryzacja: w Polsce sq trzy
fabryki samochodéw, ale po-
nad 800 producentéw wytwa-
rza komponenty motoryzacyj-
ne, ktére o innowacyjnosci
samochodéw decyduja.

- Wiekszo$¢ tych firm, cho¢
sg czes$ciami zachodnich kon-
cernéw, jest zaopatrywana
przez polskich producentow
maszyn, dostarczajacych bar-

dzo dobry produkt pod wzgle-
dem technologicznym. Tu jest
szansa na tworzenie wartosci
dodanej innej niz tania praca
- powiedziat Kot.

- Widzimy potezny poten-
cjal rozwojowy u podwyko-
nawcéw. W ramach transfor-
macji PAIIZ w nowa agencje z
poczatkiem przysztego roku
bedziemy oferowac produku-
jacym w Polsce firmom takie

7Zeby udat sie biznes, potrzebne sa dobre relacje

FIRMY

Efektywne rozwijanie biznesu
byto tematem dyskusiji, jaka
prowadzit Tomasz Braun

z kancelarii Dentos.

Dla efektywnego rozwijania
biznesu kluczowa ma by¢
skala. - Przedsiebiorca z Pol-
ski, ktory chce rozwijac firme
w Wielkiej Brytanii, nie moze
myslec tylko o milionie obec-
nych tam Polakéw. Musi pa-
mietac¢ 0 64 milionach obywa-
teli tego kraju - podkreslat
Michael Dembinski, szef do-
radcéw w Brytyjsko-Polskiej
Izbie Handlowej. Podobnie
jest winnych krajach Europy.
- Rozpoczynajac w jednym z
nich dziatalno$¢ trzeba bra¢
pod uwage Europ jako jedno-
lity rynek - dodat Dembinski.

Zdaniem Pawta Szczepan-
kowskiego, dyrektora zarza-
dzajacego Atradius Credit
Insurance, dla powodzenia
zagranicznej ekspansji szcze-

Pomyst musi zadziwi¢ konkurencyjne

GOSPODARKA

Sposobem na przyspieszenie
zagranicznej ekspansji moze
by¢ wzrost innowacyjnosci.

W dyskusji powadzonej przez
Matgorzate Bonikowska,
prezes Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych, uczest-
niczyli przedstawiciele za-
rowno sektora publicznego
jak i prywatnego. - Nie ma
jednej definicji innowacyjno-
$ci - mowit Jerzy Kwiecinski,
wiceminister rozwoju. Jego
zdaniem, podrecznikowe jej
stosowanie w poprzednich
latach nie zawsze bylo ko-
rzystne. Podobnie jak kupo-
wanie innowacji za granica,
zamiast tworzenia ich u siebie.

- Winnowacyjnosci chodzi
nam o zdobywanie pewnego
poziomu konkurencyjnosci
wzgledem innych podmiotéw

g6lne znaczenie ma uwzgled-
nianie panujacych na danym
rynku uwarunkowan kulturo-
wych. - Réznice kulturowe
pomiedzy Europa a Azja
stwarzaja co prawda ryzyko
spektakularnej wpadki, ale
przez nature odleglosci sa fa-
twiej wybaczalne. Warto jed-
nak zwraca¢ uwage naréznice
tam, gdzie sie ich wcale nie
spodziewamy, np. pomiedzy
sasiadujacy ze soba krajami
europejskimi. Moga one mie¢
o wiele wieksze znaczenie, niz
nam sie wydaje - moéwit
Szczepankowski.

Wedlug Artura Jadeszko,
prezesa zajmujacej sie frach-
tem morskim firmy ATC Car-
go, w dzialalnos$ci na daleko-
wschodnich rynkach potrzeb-
na jest przede wszystkim
cierpliwos$¢. - Cos, co zabiera
unas poét godziny, tam zabiera
caly dzien. To dla nas bardzo
trudne do przyswojenia -
stwierdzit Jadeszko. Jeszcze
wazniejsze okazuja sie relacje.

+Uczestnicy panelu podkreslali, ze nalezy zwracac uwage

na roznice kulturowe

Ich nawigzanie to w biznesie
konieczny warunek powodze-
nia. - Pozyskanie zaufania
potencjalnych partneréw nie
jest jednak tatwe. OdbyliSmy
dziesiatki rozmow, z ktérych
nic nie wynikneto - mowit
Jadeszko.

Cecha charakterystyczna
dla polskich firm jest nato-
miast determinacja w dazeniu

+Dyskusje na temat innowacyjnosci prowadzita
prezes CSM, Matgorzata Bonikowska

- stwierdzit Piotr Kryjom z
Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. PARP w
ramach dziatan wspierajacych
promocje eksportu Go to
Brand niedawno wybrata 176
projektéw na kwote 97 min zi.

- W branzach bedacych
przedmiotem wsparcia wy-

rozniali sie ci przedsiebiorcy,
ktérzy potrafili dokonac ana-
lizy konkurencyjnosci swojej
firmy - relacjonowatl Kryjom.

Zdaniem Macieja Formano-
wicza, prezesa Forte, innowa-
cyjnos$¢ mozna podzieli¢ na
kilka elementéw: obejmujaca
produkt, materiaty, technolo-

do celu. - To co$ niezwyklego
w poréwnaniu do Wielkiej
Brytanii majacej wielkie tra-
dycje handlowe - przyznat
Dembinski. - Czesto to nie
czynnik finansowy pcha pol-
skich przedsiebiorcow do
wychodzenia na zagraniczne
rynki, ale pasja wlascicielalub
prezesa - dodat Jadeszko.
—Adam Wozniak

firmy

gieiserwis. - Obszarow, gdzie
mozna wykazywac si¢ nowo-
czesnoscia i poprawa konku-
rencyjnoscijest wiele nawet w
prostych wyrobach - moéwit
Formanowicz.

Wedlug Piotra Soroczyn-
skiego, gléwnego ekonomisty
KUKE, innowacyjno$¢ to po-
myst, ktéry moze zadziwic in-
nych. - Tom.in. przyktad poja-
wienia sie elektrycznego rowe-
ru, albo opakowania wedliny
innego niz dotychczas stoso-
wane - méwit Soroczynski.

A jak stwierdzila Nadia
Bouacid z Francuskiej Izby
Przemystowo Handlowej,
oprécz wymyslania innowa-
cyjnych produktéw wazne jest
takze $ledzenie rynku. - Trze-
ba ciagle ucieka¢ do przodu,
bo wbardzo konkurencyjnym
Swiecie tatwo straci¢ zdobytq
pozycje - powiedziata.

—Adam Wozniak

instrumenty wsparcia, ktére
beda pomocne dla zwiekszania
zagranicznej ekspansji - dodat
Wojciech Fedko, cztonek zarza-
du Polskiej Agencji Informacji
iInwestycji Zagranicznych.
Zdaniem Iwony Woickiej-
-Zutawskiej, dyrektor Depar-
tamentu Wspotpracy Ekono-
micznej w MSZ, dla przyspie-
szenia ekspansji polskich firm
trzeba przetamywaé¢ wciaz

istniejace za granica stereoty-
py: - Niektére panstwa nas
zaszufladkowaly, kojarzac nas
np. z towarami rolno-spozyw-
czymi. Trzeba pokazywac te
firmy, ktére moga zmienic¢ wi-
zerunek kraju na danym rynku
- powiedziala.

Moze tego dokona¢ m.in.
branza IT. - Jeszcze dziesieé
lat temu rozwigzania dotycza-
ce cyfrowej gospodarki byty
kopiami tego, co juz zastoso-
wano na Zachodzie. W ostat-
nich kilku latach obserwuje-
my dynamiczny wzrost roz-
wigzan softwarowych
opracowanych w Polsce - mé6-
wil Michat Kramarz z Google.
Zaznaczyl, ze polska jest ryn-
kiem matych i $rednich firm,
ktérym wystarczy troche do-
pomac, zeby dzieki wykorzy-
staniu cyfrowych mediow
odnosily sukcesy.

Problemem, z ktérym cze$¢
eksporteréw musi sie zmierzy¢,
sqrosnace trudnosci z pozyska-
niem odpowiednich pracowni-
kow. Sygnalizuja to zwlaszcza
producenci z kapitatem zagra-
nicznym: - W Polsce brakuje
specjalistéw: od robotyki, auto-
matyki, mechatronikow - mé-
wita Agnieszka Ozubko z Pol-
sko-Niemieckiej Izby Przemy-
stowo-Handlowe;.

Cylryzacja zmniejszy nasz
dystans do najlepszych

FIRMY

Raport McKinsey & Company
o korzysciach z cyfryzaciji
omawiali przedstawiciele
firm i organizacji biznesu.

- Czeka nas teraz czwarta
rewolucja przemystowa. Jest
zarazem pierwsza, w ktorej
od poczatku jesteSmy w sta-
nie bra¢ aktywny udziat -
zaznaczyl Wiktor Namyst,
partner zarzadzajacy McKin-
sey & Company, autor rapor-
tu. Jak stwierdzil, cyfryzacja
ma wplyw na globalizacje
polskiej gospodarki. Nasza
produktywno$¢ jest jednak
nizszaniz w zachodniej Euro-
pie. - Cyfryzacja pomoze
nam te luke zamkna¢ - mowit
Namyst.

Wedlug Agnieszki Hrynie-
wicz-Bieniek, dyrektor w
Google Poland, w cyfryzacji i
kompetencjach pracowni-
kow Polska wypada blado na
tle Unii Europejskie;j.

- To obszar wymagajacy
najwiekszej poprawy. Nie da
sie by¢ gospodarka cyfrowo
rozwinieta, jezeli brakuje
pracownikéw o konkretnych
umiejetnos$ciach - powie-
dziata Hryniewicz-Bieniek.

Jak stwierdzit Jacek Legie-
wicz, dyrektor w Samsung
Electronics Polska, kompe-
tencje cyfrowe, ktére musimy

zbudowad, nie dotycza jedy-
nie absolwentéw studiow
technicznych. - One sa po-
trzebne w kazdym zawodzie
- stwierdzil Legiewicz.

Zdaniem Jacka Olechow-
skiego, prezesa Mediacap,
nie nalezy mie¢ nadziei, ze
zaczniemy nadganiaé¢ dy-
stans do Europy Zachodniej
tym, iz nasze przestarzate
sektory beda sie teraz gwat-
townie cyfryzowac.

- To nowe i nowoczesne
branze, ktére sobie nieZle ra-
dza, maja nabiera¢ w gospo-
darce coraz wiekszego zna-
czenia - méwit Olechowski.
Przykladem jest branza no-
woczesnych ustug bizneso-
wych. - Sektor ustug wspol-
nych zrzesza ponad 180 firm i
jest drugim pod wzgledem
wielko$ci sektorem dajacym
zatrudnienie w Polsce -
stwierdzit Janusz Dziurzynski,
dyrektor w Procter & Gamble.

Wedtug Doroty Dabrowski,
dyrektora w Amerykanskiej
Izbie Handlowej w Polsce, w
rozwoju cyfryzacji pomaga
otwarto$¢ kraju na inwesto-
row zagranicznych. To spra-
wia, Ze rozwijamy gospodar-
ke, a pracownicy tych firm
moga sie stykac z najnowszy-
mi rozwigzaniami i nabyta
wiedze wykorzystywac takze
Ww innej pracy. ©®

—Adam Wozniak

+Nowoczesne branze bedg wseraé cyfryzacje polskiej

gospodarki -

podkreslali uczestnicy dyskusji



