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Optymalne podatkowo bonusy

dla kadry zarzadzajace|

Programy motywacyjne oferujace bonusy dla kadry zarzadzajacej
sg istotnym instrumentem, stuzacym pogtebieniu zaangazowania
oraz wzmacniajacym relacje z organizacja oséb kluczowych dla
jej rozwoju.

W praktyce rynkowej spotykane sa niezwykle zréznicowane
formuty programéw motywacyjnych, uzalezniajace przyznanie
uczestnikom okreslonych benefitow od ich wydajnosci lub
wskaznikéw dotyczacych catej organizacji lub grupy kapitatowej.

W efekcie zréznicowane sa takze obcigzenia publicznoprawne,
zwiazane z realizacja takich programéw, zaréwno dla
organizacji, jak i dla samych uczestnikéw. Klasyczne premie
i bonusy, wyptacane na podstawie uméw o prace czy
kontraktéw menadzerskich, nie tylko opodatkowane sa wedtug
skali podatkowej (w praktyce 32%), ale dodatkowo obciazone
sktadkami ZUS.

W tym kontekscie, uwage zwracaja programy motywacyjne w
nowoczesnej formule, oparte na pochodnych instrumentach
finansowych, ktoérych realizacja uzalezniona jest wprost od
wynikow osiaganych przez oferujaca je organizacje.

Formuta programéw motywacyjnych, opartych na pochodnych
instrumentach finansowych jest bardzo elastyczna i moze by¢
swobodnie dostosowana do specyfiki dziatania organizadji,
przyjetej koncepcji partycypowania w zyskach przez uczestnikow
programu, przyjetych metod oceny kadry zarzadzajacej.

Programy te opierajac sie na pochodnych instrumentach
finansowych, moga wykorzystywac formute opcji na akcje, akgji
fantomowych, czy tez przewidywac wyptate na rzecz uczestnika
programu kwoty, odpowiadajacej wzrostowi wartosci akdcji
spotki w ustalonym okresie.
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Wybor wiasciwej formuty uzalezniony bywa od struktury
kapitatowe] danej organizacji, jej kultury korporacyjnej oraz
przyjetej w danej organizacji polityki socjalnej.

Podstawowym benefitem, oferowanym przez tego rodzaju
nowoczesne programy motywacyjne, jest zmiana zasad
kwalifikacji dochodéw otrzymywanych przez uczestnikow
programu a w efekcie wytaczenie ich z podstawy naliczania
sktadek ubezpieczeniowych oraz opodatkowanie stawka 19%
PIT.

Wybor optymalnego dla danej organizacji modelu, wymaga
dogtebnej analizy rozwiazann  funkcjonujacych  obecnie,
bardzo precyzyjnego sformutowania regulaminu uczestnictwa
w programie oraz potwierdzenia prawidtowosci przyjetych
zatozen, poprzez uzyskanie indywidualnej interpretacji przepiséw
prawa podatkowego.

Gdyby mieli Panstwo jakies pytania dotyczace programoéw
motywacyjnych, zachecamy do kontaktu z nasza kancelaria.

Patrycja Gozdziowska
Partner, Doradca podatkowy
Patrycja.Gozdziowska@ssw.pl

Marcin Muchowski
Associate, Doradca podatkowy
Marcin.Muchowski@ssw.pl

Zastrzezenie: Niniejsza publikacja ma na celu podkreslenie pewnych kwestii.
Z zatozenia nie jest kompleksowa i nie jest porada prawna.

Biuro w Poznaniu

ul. Mielzynskiego 14
Okraglak, VIl pietro
61-725 Poznan

tel./phone + 48 61 625 16 00
fax + 48 61 625 16 01
poznan@ssw.pl

www.ssw.pl




S ||Ww

TAX

Bonus fiscalement optimales

pour les dirigeants

Les programmes d'incitation offrant des bonus pour les dirigeants
constituent, sans doute, élement important pour approfondir
I’'engagement et renforcer les relations avec I'organisation des
personnes essentiels pour son développement.

En pratigue du marché, on peut rencontrer des formules des
programmes d'incitation extrémement variés, subordonnant
I'octroi d'avantages aux participants sur leur performance ou des
indicateurs relatifs a I’organisation ou groupe de capital méme.

En conséquence, differents sont aussi des fardeaux fiscal, liés a la
mise en ceuvre de ces programmes, a la fois pour I'organisation
et pour les participants eux-mémes. Les bonus « classiques »
et les primes versées sur la base de contrats de travail ou de
contrats de gestion, sont non seulement taxés en pratique selon
la taux de I'impo6t de 32%, mais aussi constitutent la base des
primes d'assurance.

En ce context, 'attention tirent des programmes d‘incitation a la
formule moderne, basés sur des instruments financiers dérivés,
la mise en ceuvre de ce qui est directement dépendante des
résultats obtenus par I'organisation.

La formule des programmes d'incitation basée sur les instruments
financiers dérivés est trés flexible et peut étre adaptée aux activités
spécifiques de I'organisation, ainsi qu’au concept adopté de la
participation aux bénéfices par les participants du programme
ou des méthodes reconnues pour évaluer les dirigeants.

Ces programmes fondées sur des instruments financiers dérivés
peuvent utiliser la formule de stock-options, « les actions
fictives », ou prévoir le paiement au participant de la quantité
correspondant a I'augmentation de la valeur des actions sur une
période determinée.
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Le choix de la formule appropriée dépend de la structure du
capital de I'organisation, la culture d’entreprise ou de la politique
sociale adoptée par |'organisation.

L' avantage fondamental offert par ce genre de programmes
d’incitation modernes, est le changement de la qualifiation des
revenus obtenus par les participants et, en consequence, d'un
coté I'exclusion des primes versées aux bénéficiaires de la base
de calcul des primes d’assurance et, de |'autre c6té, I'application
d’un taux d'imposition fixe de 19%.

Le choix du modele optimal pour chaque organisation exige
une analyse profonde du fonctionnement de |'organisation,
préparation de tres précis regles de participation au programme
et la confirmation des conditions adoptés, par I'obtention de
I'interprétation individuelle du droit fiscal.

Sivous avez des questions concernant les programmes incitation,
nous vous invitons a contacter notre cabinet.
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