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SPOTKANIA WARSZAWSKIE 2014
CZY EUROPA DOLACZY DO CYFROWEGO PRZEWROTU?

Wymiana mys$li i wzajemna inspiracja sprzyjajaca powstawaniu nowych rozwigzan dla dziatan politycznych
- oto gtéwne zasady, ktorymi kierowali si¢ organizatorzy i uczestnicy drugiej edycji Spotkan Warszawskich.
Catodzienna debata inspirowana byta spotkaniami odbywajacymi si¢ od ponad 10 lat we Francji, w opactwie
Royaumont. W Polsce, po raz pierwszy Spotkania miaty miejsce w 2013 roku, a ich wspotorganizatorem jest
Francusko-Polska Izba Gospodarcza. 15 listopada 2014 r. na Zamku Krolewskim ponad 300 uczestnikow,
przywodcow politycznych, przedstawicieli §wiata biznesu, nauki, sztuki, intelektualistow i dziennikarzy
uczestniczyto w drugiej edycji wydarzenia.

Ujednolicenie zasad na poziomie Europy i zmiana nastawienia do podejmowania ryzyka, wspolny europejski
rynek i obrona wolnosci cyfrowej, eliminowanie barier dla rozwoju Internetu: oto kilka idei i postulatow,
ktore pojawity si¢ w trakcie Spotkan Warszawskich i byty istotnym wktadem w debate o przysztosci Europy.
Oczywistym jest, ze jedynie wspolna wizja pozwoli Unii pdj$¢ naprzod. Stany Zjednoczone nie sg naszym
przeciwnikiem, lecz przyjacielem, zrodtem inspiracji, oraz naszym konkurentem. Europejczycy musza
opracowac¢ reguly zgodne ze swymi warto§ciami etycznymi, ze swym podejsciem do wolnosci, swymi
najstarszymi zasadami dotyczacymi obywatelskosci i demokracji. Przeoczylismy pierwsza falg zmian
zwigzanych z cyfryzacja, ale nic nie jest stracone. Musimy teraz wspolpracowaé, by przewidzie¢ kolejne
zmiany i1 rozwigza¢ jedng z podstawowych kwestii dotyczaca ludzkiej wolnosci, jaka jest ochrona danych
osobowych.

StOWO WSTEPNE
Pierre BUHLER, Ambasador Francji w Polsce

Spotkania Warszawskie nie mogty znaleZ¢ bardziej przysztoscio-
wego tematu niz ,.cyfrowy przewrét”. W momencie, gdy Polska
zbudowata ambitny program majacy na celu przyspieszenie roz-
woju w dziedzinie cyfryzacji, gdy we Francji rozkwitaja inkubato-
ry przedsigbiorczoS$ci petne firm typu start-up, a ekosystem gospo-
darczy nabiera dynamiki dzigki marce FrenchTech, jest to temat, w
ktérym wymiana pomystow i do§wiadczefi umozliwi nam rozwdj.
Pierre Buhler wyrazat zZyczenie, bySmy byli w wiekszym stopniu
Swiadomi tych wyzwai i by cyfryzacja stata si¢ nowym obszarem
polsko-francuskiej wspétpracy.

Arnaud VAISSIE, Prezes Zwiazku Francuskich Izb Przemystowo-Handlowych za Granica

Cyfryzacja opiera si¢ na zasadzie ciaglej adaptacji. Europa nabiera opdZnienia wzgledem innych krajow i
regionéw. Podczas gdy w Chinach i Korei Potudniowej branza cyfrowa odpowiada za 10% PKB, we Francji
stanowi ona 5%, za§ w Polsce 3%. Tymczasem Europa dysponuje znaczacymi atutami, przede wszystkim
doskonale wyksztatlconymi, kompetentnymi inZynierami.

Arnaud Vaissié proponuje 4 giéwne czynniki majace na celu zdynamizowanie cyfryzacji na terenie Unii
Europejskiej: edukacje, e-administracje, e-biznes oraz infrastrukture towarzyszacg rozwojowi nowych projektow
przemystowych.



Jacques ATTALI, prezes Planetfinance

Wedtug Jacquesa Attali, obecnie nic nie moze si¢ oby¢ bez cyfryzacji: od Internetu przedmiotéw po sieé
semantyczng, domotyke, technologie RFID, poprzez parallel processing. Cyfrowa rewolucja bedzie miata
konsekwencje we wszystkich dziedzinach: robotyce, energetyce, biotechnologiach (zwierzgcej, roSlinnej,
ludzkiej), nanotechnologiach (zdrowie, mieszkalnictwo), neuronauce. Zmienia si¢ réwniez nasze pojmowanie
wolnoSci oraz jej poszanowania. Gdy drony i komdrki pozwalaja nam poznac i ustysze¢ wszystko, wystepuje
ryzyko popadnigcia w o0gdlng tyrani¢ transparentnoSci i bezpieczefistwa, tymczasem poczucie braku
bezpieczefistwa uzasadnia transparentno$¢. Ponadto w chwili, gdy dane sa nowym paliwem dziatalnoSci,
konieczne jest okreslenie bardziej doktadnych ram ich wtasnosci. ,, Nie oddawajmy naszych danych po to, by
zostaty odsprzedane!” — apelowal Jacques Attali.

Michat BONI, posetdo Parlamentu Europejskiego

Michat Boni powraca do przyczyn, ktére wyjasniajg stabos¢
Europy w dziedzinie cyfryzacji. ,,Europa jest staba w
dziedzinie cyfryzacji, gdyz od prawie dwudziestu lat utracita
swq site napedowq i innowacyjng”. Konieczne jest ponowne
zdefiniowanie pojecia konkurencyjnoSci w europejskim
stylu, uwzgledniajac aspekt wspdlpracy, stanowigcy site
napedowa cyfryzacji, oraz stawiajac cyfryzacje w samym
centrum reindustrializacji Europy. Rozdrobnienie Europy w
kwestii cyfryzacji jest zbyt duze. Na pierwszy plan nalezy wysuna¢ kilka tematéw: prawo (zharmonizowanie
przepisow 1 priorytet dla danych osobowych), dostgp do Internetu oraz konsolidacje europejskiego rynku,
wreszcie zwigkszenie iloSci narzedzi konsultacyjnych przy opracowywaniu polityki publicznej na poziomie
ogolnoeuropejskim.

Wstep : Maciej WITUCKI
Prezes CCIFP i wspotprzewodniczacy Spotkan Warszawskich

Cyfryzacja narodéw i Europy nie bedzie mogla nastapic, jeSli pafistwa prowadzi¢ beda polityke cyfrowa
w oderwaniu od siebie. Poniewaz Europie nie udaje si¢ opracowac polityki w dziedzinie cyfryzacji, wraz z
wszystkimi pafistwami zmieniajmy Europe. Jednoczesnie przedsigbiorstwa z branzy cyfrowej, obecnie gtéwnie
amerykarniskie, ktdre postanowia podbijaé europejski rynek, nie moga si¢ rozwijaé, jesli nie przyjma europejskich
wartoSci.
Okragty stét :
W debacie udziat wzieli : Michat BONI, Poset do Parlamentu Europejskiego; Viviane CHAINE-
RIBEIRO, Prezes Talentia Software oraz Federacji Syntec; Gervais PELLISSIER, Zastepca
Dyrektora Generalnego Grupy Orange odpowiedzialny za operacje w Europie; Michat PIEPRZNY,
Dyrektor Zarzgdzajacy Payback ; Philippe-Olivier ROUSSEAU, Dyrektor Public Affairs France w
BNP Paribas; Wojciech Rafat WIEWIOROWSKI, Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych

Prowadzgcy: Bogustaw CHRABOTA, redaktor naczelny ,,Rzeczpospolitej”



Cyfryzacja stanowi ogdlno§wiatowe wyzwanie, ktére zmienia nasze interakcje i sposéb tworzenia wartoSci.
Kiedy Prezes SNCF stwierdza, ze jego najwigkszym konkurentem jest Google, pokazuje to doskonale, jakie
sily sg tu zaangazowane: dane maja zasadnicze znaczenie przy tworzeniu wartosci, czgsto wykracza si¢ poza
pojecie wlasnosci, wladza spoleczna ulega rozproszeniu dzigki wigkszemu udzialowi mas, co moze spowodowaé

mniejszy poziom ochrony oséb.

Cyfrowe spoteczefistwo bedzie uzaleznione w
mniejszym stopniu od narzedzi niz od poszcze-
g6lnych podmiotéw. Obecnie mamy czasami
wrazenie, ze firmy internetowe posiadaja wieksza
wladze niz pafstwa. Dlatego tez przyjecie poli-
tycznych wytycznych w dziedzinie cyfryzacji sta-
je sie sprawg pilng. Prawo powinno by¢ ,,paraso-
lem” chronigcym obywateli.

Cyfryzacja dodatkowo komplikuje opracowy-
wanie regulacji i polityki publicznej. W chwili
obecnej polityka nie dysponuje dostatecznymi na-
rzedziami, gdyz powierzyta wladze grupom eks-
pertéw. Nalezy wzmocnié kulture cyfrowg wsréd
decydentéw i skonczy¢ z poSrednikami i samo-
zwanczymi autorytetami. Prawo do podejmowa-
nia decyzji musi powréci¢ w rece oséb pocho-
dzacych z wyboru oraz przedstawicieli Narodu.
Nalezy wzmocni¢ debat¢ na tematy etyczne zwig-
zane z warto$ciami moralnymi i zbiorowymi, kté-
rych nalezy broni¢ w cyfrowym spoleczefistwie.

Cyfryzacja jest narze¢dziem przysztosci dla sek-
tora bankowego. Pojawienie si¢ nowych graczy,
w szczegolnosci Google’a, wymusza na bankach
zmiany. Przewaga w tej branzy jest to, Ze bank
jest uwazany za poSrednika gwarantujagcego swym
klientom bezpieczefistwo i poufno$¢. Ten kapitat
zaufania moze ponownie sta¢ si¢ wartodcia w
dobie cyfryzacji. Zmiany przyzwyczajen (aplika-
cje, karty zblizeniowe itp.) wprowadza réwniez
zmiany w poszczegdlnych branzach oraz w rela-
cji klient-bank. Dlatego tez niezbg¢dne jest prawo
dostosowane do wymogow bezpieczenstwa i po-
ufnosci.



W debacie udziat wzieli: Benjamin ANDRE, Zafozyciel i Prezes Cozy Cloud, oferujgcy chmury
osobiste; Lucien BESSE, Wspotzatozyciel Shippeo, start-upu dziatajacego w sektorze transportu i
logistyki; Ilgor OSTROWSKI, Partner kancelarii Dentons; Benoit Thieulin, Przewodniczacy Rady
ds. Cyfryzacji; Vincent OUDIN, Prezes Socotec; Robin RIVATON, Czionek rady naukowej Fondapol,
autor ksigzki ,, Ponownie uruchomic przemyst za pomocg robotow”

Prowadzgcy: Jarostaw KUISZ, redaktor naczelny tygodnika ,,Kultura Liberalna”

Polska starata si¢ towarzyszy¢ rewolucji cyfrowej, po- « | EERRLNA -1 k- | B
przez wprowadzenie w 2009 r. programu cyfryzacji e Ml G = o q B
opartego na trzech osiach: infrastrukturze, wsparciu dla : '
korzystania z ustug cyfrowych oraz zachecie do udo- ' o=
stepniania danych publicznych. Plan ten zostat wdrozo-
ny przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, za$
Rada ds. Cyfryzacji stara si¢ uczestniczy¢ w jego re-
alizacji ,,w wigkszym stopniu niz rzad”, gdyz ,,rzad nie
posiada monopolu na wiedz¢ w dziedzinie cyfryzacji”.
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Jedna z osi przemian spotecznych jest zapewne
robotyzacja przemystu (rozumiana szeroko, jako cato$¢é
programéw informatycznych czynigcych maszyny bardziej efektywnymi). Nie tylko nie likwiduje ona miejsc
pracy, lecz oferuje wyjatkowe mozliwosci odnowy przemystowej. Petnego znaczenia nabiera tu edukacja,
ktérej zadaniem jest przygotowywanie przyszlych licznych miejsc pracy tam, gdzie nie wystgpowaé bedzie
konkurencja pomiedzy czlowiekiem a maszyng (tworczo$¢, relacje migdzyludzkie itp.).

Nie nalezy jednak zapominal, Ze pierwsza bariera, jaka napotykamy rozwijajac cyfrowa ustuge jest bariera
ludzka, wewnatrz firmy. W tradycyjnym przedsigbiorstwie wprowadzanie technologii cyfrowych nie zawsze
jest proste. Dlatego tez nalezy wzmocni¢ wsparcie i szkolenie zawodowe, by pomagac pracownikom w radzeniu
sobie z przemianami, jakie niesie cyfryzacja.

Cho¢ technologia niesie ze soba zwigkszenie autonomii, dla zachowania réwnowagi pomigdzy technologia a
demokracja niezbedne sa réwniez przepisy. Kilka firm z branzy cyfrowej wyszto z inicjatywa projektu ustawy o
przenos$nosci danych: prawie kazdego do odzyskania swoich danych.

Cyfryzacja moze stanowi¢ punkt styczny pomiedzy podmiotami klasycznej gospodarki przemystowej i tworzy¢
nowe modele wspotpracy. Europa powinna wiec globalnie towarzyszy¢ przedsiebiorstwom w tych dziataniach.

W debacie udziat wzieli: Marcin BEME, Zatozyciel Audioteka.pl; Andrzej Krzysztof KOZMINSKI,
Ekonomista, rektor Akademii Leona KoZminskiego,; Jean-Yves LECONTE, Senator ; Jean-Baptiste
MALET, Dziennikarz, autor ksigzki ,, W Amazonii. Infiltracja ,,najlepszego ze swiatow”’ (Wydawnictwo
Fayard); Jean-Noél TRONC, Prezes SACEM (Stowarzyszenie Autorow, Kompozytorow i Wydawcow
Muzycznych we Francji)

Prowadzgcy: Vadim MAKARENKO, redaktor ,,Gazety Wyborczej”



Cyfryzacja to wspaniata zdobycz demokra-
cji upowszechniajgca kulture. Celem jest
utrzymanie modelu regulacji budujacych
warto§¢ w Europie oraz dalsze regulowanie
podazy, by wspiera¢ europejskich przedsig-
biorcéw przy jednoczesnym zachowaniu
réznorodno$ci kulturowej. ,.Prawo autor-
skie” nalezy utrzymaé, gdyz jest prawem
bardzo elastycznym. ,,Egzemplarz do uzyt-
ku wtasnego” stanowi doskonaty przykiad
dostosowania prawa autorskiego do zmian
technologicznych: jest to wyjatek od prawa
autorskiego, ktéry pozwolil na skompenso-
wanie skurczenia si¢ przychodéw spowodowanego spadkiem sprzedazy pltyt CD. Przynosi 200 milionéw euro
branzy kultury we Francji, wobec 1,7 miliona euro w Polsce, gdzie w kwestii tej ma miejsce silny lobbying.

Cho¢ obecnie kultura dostgpna jest dla wszystkich na calym §wiecie, pozostaja problemy prawne: w Polsce
nie ma dostgpu do kultury francuskiej. Trzeba wigc znalezé model, ktéry pozwoli sprosta¢ nowym potrzebom
zwigzanym z dostepem do kultury i unikngé piractwa, budujac jednocze$nie poczucie przynaleznosci pomigdzy
osobami mieszkajacymi na tym samym obszarze. Szkolnictwo wyzsze ulegnie zapewne radykalnej przemianie z
uwagi na duzg ilo$¢ studentéw, zréznicowanie uczelni oraz umigedzynarodowienie i cyfryzacje (model mieszany
z czgScig zaje¢ prowadzonych przez Internet i czeSciag w kontakcie bezposrednim).

Nie mozna réwniez poming¢ kwestii Amazona, ktdry nie przestrzega prawa pracy, posiada pozycje monopolisty,
stosuje wilasne zasady zainspirowane metodami paternalistycznymi i stachanowskimi oraz, podobnie jak
pozostate firmy GAFA (Google, Apple, Facebook, Amazon), unika ptacenia podatkéw. Jego szef promuje
ideologie libertariafiska majaca na celu zniszczenie suwerennych parstw. To takim monopolom Europa bedzie
musiata stawi¢ czoto w nadchodzacych latach.

|

W debacie udziat wzieli : Diana FILIPPOVA, Ekspert w dziedzinie gospodarki opartej na wspotpra-
¢y, Core Connector w Think Tanku Oui Share odpowiedzialna za program Oui Share Fest; Frédéric
FRERY, Profesor ds. strategii w ESCP Europe (Ecole supérieure de commerce de Paris — WyZsza
Szkota Handlowa w Paryzu); Malgorzata MOLEDA-ZDZIECH, Dr hab. Instytut Studiow Miedzy-
narodowych SGH, Wiceprezeska organizacji pozarzgdowej Association EUROPA; Serge SOUDO-
PLATOFF, Ekspert odpowiedzialny za polityke 2.0 francuskiego rzadu w Fondapol, przedsiebiorca,
wspotzatozyciel Scanderia

Prowadzacy: Wawrzyniec SMOCZYNSKI, pomystodawca i dyrektor Polityki Insight

Gospodarka oparta na wspétpracy, to wszystkie modele
pozwalajace na wymian¢ pomiedzy osobami, bez hie-
rarchii ani poSrednikéw (konsumpcja, produkcja rozpro-
szona, crowdfunding...). Tradycyjny model przedsig-
biorstwa jest zagrozony. Obecnie technologia pozwala
na tatwe znalezienie najlepszych graczy na rynku dla
kazdego projektu lub zatrudnianie wolnych strzelcow,
wykorzystywanie zbiorowej madroSci bez uzyskiwania
efektu thumu. Sharing economy stawia pytanie o kwe-
stie podatkowe (poniewaz wymiana mig¢dzy réwnymi
sobie osobami /peer-to-peer/ nie jest opodatkowana)
oraz o role panstw, ktére beda musiaty funkcjonowac
w kohabitacji ze wspolnotami opartymi na wspolpracy,
ktorych wtadza ulegnie poszerzeniu.




W debacie udziat wzieli : Pascal PERRI, Ekonomista, autor ksigzki ,,Google: przyjaciel, ktory nie
chce wytacznie waszego dobra” (Wydawnictwo Anne Carriere); Marc TESSIER, Cztonek Krajowej
Rady Cyfryzacji i Zarzgdzajacy Vidéo Futur; Arthur WALLER, Wspotzatozyciel Price Match,
start-upu dziatajacego w sektorze hotelarskim

Prowadzacy: Andrzej BOBINSKI, starszy analityk ds. gospodarczych, Polityka Insight

Zadne z dziataf podjetych na poziomie migedzynarodowym
nie odpowiada konkretnie naturze dziatalnoSci cyfrowe;.
Trzeba napisa¢ prawo dotyczace gospodarki cyfrowej! Wiele
przedsigbiorstw cyfrowych opiera si¢ nadarmowym dostepie,
ale nie wiemy jak opodatkowac co§, co jest bezptatne. Trzeba
wiec ponownie przemysSle¢ podatki XXI wieku na poziomie
europejskim. Poniewaz wartoSciag w §wiecie cyfryzacji jest
warto$¢ danych, dlaczego nie opodatkowa¢ danych?
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Start-upy sa bardzo zwinne i potrafig omijaé krajowg poli-
tyke podatkowq. Siedzibe firmy lokalizujg w zaleznosci od
polityki podatkowej poszczegdlnych krajéow. Pafistwa musza
prébowac pomagac miejscowym przedsigbiorstwom w rozwijaniu swych ustug w wymiarze mi¢edzynarodowym.
Francuskie start-upy sg bardzo silne technologicznie i uzyskuja wlasciwe wsparcie na etapie badaf i rozwoju, ale
z uwagi na niekorzystne opodatkowanie maja trudnosci przy sprzedazy swych technologii.

W debacie udziat wzieli : Andrzej HALICKI, Minister Administracji i Cyfryzacji; Henryk KLABA,
Prezes OVH ; Tariq KRIM, Wiceprezes Narodowej Rady ds. Cyfryzacji, Zatozyciel strony internetowej
Netvibes oraz zatozyciel i Prezes Jolicloud; Benoit THIEULIN, Prezes Narodowej Rady ds. Cyfryzacji;
Jakub TUROWSKI, Head of Public Policy, Facebook Polska

Prowadzgca: Sylvie KAUFFMANN, dyrektor redakcji dziennika ,,Le Monde”

Debata podsumowujaca, petna nadziei i optymizmu, ] ' W 1N/ ="
koncentrowata si¢ na przyszio$ci. Co mozemy '
przewidzie¢ juz dzisiaj, by stawi¢ czota zmianom
jutra? Europa odnosita pigkne sukcesy w dziedzinie
cyfryzacji, dysponuje technologia i1 ambicjami,
ale pomimo swych 500 milionéw obywateli nie
stworzyta jeszcze zadnego giganta cyfryzacji. W
jaki sposéb moze tworzy¢ marzenia?

ol h ;(! i

Europejczycy nie przegapili cyfrowej rewolucji.
To w Europie mamy najlepiej uksztattowanych
obywateli, cieszacych si¢ dobrym zdrowiem, dobrze




wyksztalconych, dysponujacych wolnym czasem. Amerykafiskie przedsigbiorstwa cyfrowe zarabiaja w Europie
wiecej niz gdzie indziej, gdyz korzystaja z najlepszej infrastruktury oraz obywateli zakorzenionych w gospodarce
opartej na wspotpracy. Problem Europy i cyfryzacji ma raczej charakter instytucjonalny.

Amerykanie wygrali pierwszg rundg cyfryzacji (wyszukiwarki, sieci spoteczno$ciowe...), poniewaz udato im si¢
ujednolici¢ swéj rynek oraz posiadajg mozliwosci finansowe i porozumienia niekorzystne dla Europejczykow
(na przykiad instytucje Safe Harbor). Nie mozna przegapié nowej fali cyfryzacji gospodarki. Sytuacja zaleznosci,
w ktérej znajduje si¢ Europa wzgledem platform amerykanskich, jest wyjatkowa. Rosja i Chiny sg tu dobrym
i zarazem ztym przyktadem, gdyz z jednej strony niezalezno$¢ wobec platform amerykanskich pozwala na
powstawanie lokalnych innowacji, ale z drugiej strony tworzy bariery dla demokracji.

Mozna mie¢ nadzieje, Ze Komisja Europejska, nowa agenda cyfryzacji oraz wiceprzewodniczacy odpowiedzialny
za wdrozenie polityki cyfryzacji, przywréca do Europy dynamike prowadzaca do skutecznej polityki
przemystowej, harmonizacji i wspdlnej standaryzacji. Wspotistnienie 28 ram prawnych jest szkodliwe przy
tworzeniu wspdlnego cyfrowego rynku. Unia Europejska musi czerpaé inspiracje z inicjatyw krajowych, by
nabra¢ predkosci; Polska byta na przykiad jednym z pierwszych krajéw, w ktérych powstato Ministerstwo ds.
Cyfryzacji, stworzono réwniez Rade ds. Cyfryzacji.

Kwestie zwigzane z danymi osobowymi nie sg gtéwnym tematem debaty. Prawdziwe pytanie brzmi: czy Europa
jest gotowa pomdc swym start-upom w rozwoju? Europa musi towarzyszy¢ przedsigbiorstwom poprzez trzy
narzedzia: stabilno$¢ systemu podatkowego, zachecanie duzych koncernéw do zakupu start-upéw i edukacje
(wspieranie pomystowosci i innowacji juz od najmtodszego wieku).

Konieczna jest zmiana fundamentéw gospodarki cyfrowej, gdyz kalifornijski model winner takes all nie jest
rozwigzaniem zréwnowazonym. Europa musi podnosi¢ kwestie poszanowania fundamentalnych wartosci i
stanowié prawo dotyczace neutralnoSci sieci, przenosnoSci danych oraz interoperacyjnosci.

WARSLHWRIS




Francois FILLON, byty Premier Francji

,»Globalizacja nakazuje nam oparcie si¢ nie tylko
na Unii Europejskiej, ale rowniez na europejskiej
cywilizacji, noS$niku wspdlnych wartosci, ktdre
jednoczg nas i wyrdzniaja na tle reszty S$wiata.
JesteSmy terazrazem, by da¢ odpowiedZna wyzwania
Europy przechodzacej kryzys gospodarczy, a w
jeszcze wigkszym stopniu kryzys egzystencjalny.

Stany Zjednoczone, a obecnie i Chiny, uzyskaly
przewage. W internetowej gospodarce dominujg
Apple, Google, Facebook, Amazon, kwartet,
ktéry podzielit pomigedzy siebie ten nowy rynek z
takg samg pewnoScig siebie i sita, z jakag w Jalcie
Churchill, Stalin i Roosevelt przypieczgtowali
podziat Europy — bez de Gaulle’a.

Nalezy zareagowac ktadac podwaliny pod europejski model cyfryzacji. Komisja Europejska planuje budowe
wspdlnego cyfrowego rynku. To dobrze, jest to przydatne by zharmonizowaé nasze zasady, ukierunkowad
nasze dziatania, zoptymalizowa¢ nasze inwestycje, jednakZze pod warunkiem, Ze nie zapomnimy o dwdch
czynnikach. Po pierwsze o europejskim prawie konkurencji, ktére w obecnie stosowanej formie stanowi hamulec
paradoksalnie faworyzujacy amerykanskie platformy kosztem przedsigbiorstw europejskich: hamulec ten nalezy
zwolnié. Po drugie, branza cyfrowa jest branzg o odmiennym charakterze, w ktdrej stowa takie, jak tworzenie,
ryzyko, inwestycja muszg przewazy¢ nad stowami kontrola, norma, planowanie. Jest to branza, ktéra nie moze
rozwijaé si¢ bez wolno§ci.

Musimy réwniez méwic o suwerennosci cyfrowej, znajdujacej si¢ w centrum tego europejskiego modelu. Chodzi
tu o suwerenno$¢ kazdej osoby, ochrong naszych prywatnych danych, czy o naszg wolno$¢, gdy postep techniczny
pozwala na zidentyfikowanie nas, zlokalizowanie i ewentualne §ledzenie. Chodzi réwniez o suwerennos¢ pafstw
europejskich na poziomie podatkowym, bezpieczefistwa sieci komunikacji oraz naszej autonomii.

Nie jesteSmy przeciwnikami Amerykandw, jesteSmy sojusznikami, przyjaciétmi i konkurentami. W tej dziedzinie
nie ma miejsca na naiwno§¢. Nie jestem przeciwnikiem umowy o wolnym handlu ze Stanami Zjednoczonymi,
ale pod pewnymi warunkami.

FrancjaiPolskaw Europie, z Europa, w sercu Europy, musza uczynié swdj gtos styszalnym w tym technologicznym
Swiecie XXI wieku. Mamy duze atuty: naukowcéw, inzynieréw, technologie, lideréw przemystu. Brakuje nam
wizji, woli, wyraZnej §wiadomoSci, Ze gramy razem o naszg wspolng przyszto$¢, nie za$ oddzielnie wobec
wielkich poteg, ktére z nami konkuruja. Trzeba reagowac z my§la, Ze reprezentujemy cywilizacje, a nie jedynie
zlepek stowarzyszonych panstw. Ta cywilizacja musi si¢ broni¢, a najlepsza obrong jest przejscie do ofensywy,
by wygra¢ cyfrowg rewolucje.”
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