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Warszawa, 3 pazdziernika 2024 r.

OD:

Francusko-Polska Izba Gospodarcza
Al. Jerozolimskie 93

01-948 Warszawa

DO:

Szanowny Pan Jarostaw Neneman
Podsekretarz Stanu

Ministerstwo Finansow

ul. Swietokrzyska 12

00-916 Warszawa

Szanowny Pan Krzysztof Paszyk
Minister Rozwoju i Technologii
Pl. Trzech Krzyzy 3/5

00-507 Warszawa
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Dziatajac w imieniu Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej, zrzeszajacej blisko 400 przedsiebiorstw,
z siedziba w Warszawie (,,1zba”), wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
za numerem 0000147491, NIP: 5261737417, niniejszym zwracam sie z uprzejma prosba o rozwazenie
ponizszego stanowiska Izby i przedsigbiorcow zrzeszonych w ramach Komitetu ds. Akcjonariatu
Pracowniczego w zakresie potrzeby ujednolicenia stanowiska organéw podatkowych odnosnie do
niektorych aspektéw opodatkowania w Polsce dochodéw zwiazanych z programami akcjonariatéw
pracowniczych.

A. Zarys problemu

1.

Misja Izby jest reprezentacja stowarzyszonych w niej przedsiebiorcéw francuskich, rozwijanie
francusko-polskich stosunkéw gospodarczych i promocja Francji w Polsce oraz Polski we
Francji. Przedsigbiorcy francuscy dziatajacy na polskim rynku stanowig tacznie jednego z
najwigkszych inwestoréw zagranicznych w Polsce i przyczynili sie do stworzenia w Polsce
ponad 250 000 miejsc pracy.

Francuscy przedsigbiorcy bedacy spétkami kapitatowymi, ktérych akcje notowane sa na
gieldzie papierow wartosciowych w Paryzu, organizuja programy motywacyjne. Do
uczestniczenia w tych programach, obejmujacych zwykle cata grupe kapitatowa, uprawnieni
sg pracownicy tych podmiotéw oraz ich spétek zaleznych w réznych panstwach, w tym w
Polsce, po spetnieniu okreslonych kryteriéw.

Programy akcjonariatu pracowniczego niosa ze soba liczne korzysci zaréwno z
perspektywy mikro-, jak i makroekonomicznej. Realizowane zwykle w okresach
wieloletnich, stanowia skuteczne narzedzie diugoterminowej motywacji pracownikéw do
utrzymania aktywnosci zawodowej oraz zwiekszenia zaangazowania zawodowego poprzez
powiazanie ich intereséw osobistych z interesami pracodawcy. Akcjonariat pracowniczy moze
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zapewnic dodatkowe zrédto dochodu dla pracownikéw po osiagnieciu wieku emerytalnego, co
potencjalnie zwiekszy ich bezpieczenstwo finansowe i odciazy polski system emerytalny.
Programy te stymuluja gospodarke, prowadzac do demokratyzacji wtasnosci oraz redukcji
fluktuacji zatrudnienia. Programy akcjonariatu pracowniczego przyczyniaja sie tez do
zapewnienia stabilnosci ekonomicznej jako bardziej odporne na wahania rynkowe
w porownaniu do gotowkowych programow premiowych.

4. Cho¢ popularnos¢ programow akcjonariatu pracowniczego dla pracownikdw polskich
podmiotéw rosnie, ich potencjat jest nadal w wysokim stopniu niewykorzystany. Jedna z
gtéwnych przeszkdéd zwiekszenia skali zastosowania programow akcjonariatu
pracowniczego w Polsce sa enigmatyczne przepisy Ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od os6b fizycznych (,,Ustawa o PIT”) w zakresie zasad opodatkowania dochodow
zwigzanych z udziatem w takich programach oraz niejednolite stanowisko organow
podatkowych w odniesieniu do niektorych aspektow opodatkowania takich dochodéw.

5. Okolicznosci te niejednokrotnie zmuszaja pracownikow lub ich pracodawcow do
wystepowania o indywidualne interpretacje podatkowe w celu efektywnego wdrozenia i
prawidtowego rozliczenia programu akcjonariatu pracowniczego w Polsce. Warto bowiem
wskazacd, ze takze doradcy podatkowi nie sa w stanie jednoznacznie okresli¢ konsekwencji
podatkowych uczestnictwa w niektérych programach bez ryzyka przyjecia odmiennej
interpretacji przez organy podatkowe.

6. W celu szerszego wykorzystania narzedzia motywacji i retencji pracownikéw, jakim sa
programy akcjonariatu, i jednoczesnie dodatkowej stymulacji polskiej gospodarki, 1zba oraz
zrzeszeni w niej przedsiebiorcy widza realng i pilng potrzebe wprowadzenia zmian do
przepiséw Ustawy o PIT lub - tam, gdzie to mozliwe - ujenolicenia stanowiska organéw
podatkowych w zakresie zasad opodatkowania dochodéw z tego typu programéw, poprzez
wydanie objasniert podatkowych lub interpretacji ogolnej w odniesieniu do najczesciej
pojawiajacych sie i jednoczesnie najbardziej problematycznych zagadnien prawno-
podatkowych z tym zwigzanych.

7. Wierzymy, ze wprowadzenie punktowych zmian w Ustawie o PIT oraz ujednolicenie
interpretacji przepisow tej ustawy (oraz w pewnym zakresie ustawy z dnia 15 lutego 1992 r o
podatku dochodowym od osdb prawnych (,Ustawa o CIT”)) w zakresie zasad rozliczania
dochoddw (i kosztow) z programéw akcjonariatu pracowniczego w formie wydania objasnien
podatkowych lub interpretacji ogblnej doskonale wpisze sie w obecnie podejmowane przez
Resort Finansow dziatania majace na celu zachecanie Polakéw do inwestowania i
regularnego oszczedzania. Takie dziatania, jak zapowiadane zmiany w opodatkowaniu
zyskow kapitatowych tzw. podatkiem Belki, sa wyrazem dazenia do tworzenia bardziej
przyjaznego Srodowiska podatkowego dla inwestycji i oszczednosci Polakow.

8. W zwiazku z powyzszym, ponizej przedstawiamy liste najczesciej pojawiajacych sie
probleméw prawno-podatkowych zwiazanych z organizacja programéw akcjonariatow
pracowniczych w Polsce. Ponizsze uwagi obejmujg zarowno sytuacje, w ktérych programy
akcjonariatow pracowniczych spetniajg warunki do uznania ich za program motywacyjny w
rozumieniu przepisow art. 24 ust. 11-12b Ustawy o PIT, jak i sytuacje, w ktorych programy te
nie spetniaja kumulatywnie warunkow wynikajacych z tych przepisow. Ponadto, wskazane
ponizej zagadnienia dotycza zaréwno programéw organizowanych przez zagraniczne spotki
akcyjne (w tym francuskie), jak rowniez przez spétki akcyjne z siedziba w Polsce.

9. Dla zachowania przejrzystosci opisywanych zagadnien, ponizsza lista zostata podzielona na
dwie kolumny: w pierwszej kolumnie przedstawiony zostat opis wystepujacych w praktyce
probleméw, w drugiej natomiast kolumnie zostat zaprezentowany proponowany sposob ich
rozwiazania.
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10. Zaprezentowane poniZzej propozycje Izby maja na celu zaadresowanie najpilniejszych
probleméw zwiazanych z opodatkowaniem dochodéw z programéw akcjonariatu
pracowniczego. Niezaleznie jednak, w ocenie Izby istnieje rowniez przestrzer i potrzeba, aby
takie programy byly objete kompleksowa regulacja prawna w formie odrebnej ustawy.
Obecnie obowiazujace przepisy, rozproszone w réznych aktach prawnych, nie zapewniaja
spojnosci ani odpowiedniego wsparcia dla rozwoju programéw akcjonariatu pracowniczego.
Przyjecie odrebnej ustawy w tym zakresie pozwolitoby na stworzenie przejrzystych i
jednolitych ram prawnych, ktére utatwityby implementacje i funkcjonowanie tego typu
programéw w Polsce. W zwiazku z tym, Izba opracowata projekt regulacji prawnej w tym
zakresie i z przyjemnoscia przedstawi Ministerstwu swoja propozycje. Wierzymy, ze przyjecie
dedykowanego aktu prawnego przyczyni sie do szerszego wykorzystania potencjatu
programéw akcjonariatu pracowniczego.

B. Najczestsze problemy prawno-podatkowe zwiazane z organizacja programéw
akcjonariatéw pracowniczych

Lp. OPIS PROBLEMU PROP:;?%:;‘ZNS;:OSOB
1.| [Opodatkowanie dochodu w przypadku braku | Biorac pod uwage opisane
spetnienia warunkoéw z art. 24 ust. 11-12b Ustawy | rozbieznosci w stanowisku

o PIT] W przypadku programéw niespetniajacych | prezentowanym przez Dyrektora

kumulatywnie warunkéw okreslonych w art. 24 ust.
11-12b Ustawy o PIT, zgodnie ze stanowiskiem

Dyrektora  Krajowej Informacji ~ Skarbowej
wyrazonym w licznych indywidualnych
interpretacjach  podatkowych, podatnik jest

obowigzany do rozpoznania przychodu w wysokosci
wartosci rynkowej nabywanych lub obejmowanych
akcji (albo roznicy pomiedzy ta wartoicia a
ponoszong odptatnoscia). Przychéd ten jest
najczesciej kwalifikowany jako pochodzacy z innych
zrédet w rozumieniu art. 20 ust. 1 Ustawy o PIT lub
podchodzacy ze stosunku podstawowego (np. ze

stosunku pracy lub dziatalnoci wykonywanej
osobiscie).
Tymczasem, zgodnie z orzecznictwem saddw

administracyjnych, samo nieodptatne lub cze$ciowo
odptatne nabycie lub objecie akcji nie wiaze sie dla
podatnika z wymierna korzysicia finansowa i w
zwiazku z tym nie podlega opodatkowaniu. To
dlatego, Ze w momencie otrzymania akcji na
preferencyjnych warunkach, przysporzenie, jakie z
tego tytutu uzyskuje dana osoba, jest jedynie
potencjalne i moze mie¢ miejsce dopiero w
przysztosci, na etapie uzyskania dywidendy lub

Krajowej Informacji Skarbowej oraz
stanowisku sadow administracyjnych
w zakresie powstania przychodu w
momencie nabycia lub objecia akcji
w programie innym, niz zdefiniowany
w art. 24 ust. 11-12b Ustawy o PIT,
proponuje sie wydanie objasnien
podatkowych  lub interpretacji
ogolnej do przepisow art. 24 ust. 11
- 12b Ustawy o PIT albo przepisow
art. 11 ust. 1 Ustawy o PIT, ktore w
swej tresci beda wyjasniaé zasady
opodatkowania (lub braku
opodatkowania)  przychodéw z
takiego nieodptatnego lub czesciowo
odptatnego nabycia lub abjecia akcji.
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[ zbycia akcji. Tym samym uznanie, Ze przychéd

powstaje w momencie nieodptatnego lub czesciowo
odptatnego nabycia lub objecia akcji w ramach
danego programu oraz ze dochodem z tej czynnosci
jest wartos¢ rynkowa akcji prowadzitoby do
opodatkowania wartosci wyrazonej w pieniadzu,
ktérej podatnik w momencie uzyskania akcji nie
osiagnat. Judykatura przedstawia ugruntowany
poglad, zgodnie z ktérym dopiero zbycie akcji
pozwala ustali¢, jaki dochdd podatnik osiagnat
przez to, ze nabyt akcje w drodze programu
motywacyjnego, a nastepnie zbyt te akcje. Nabycie
akcji samo przez sie nie daje zadnego przychodu. W
praktyce wyglada to tak, ze w chwili nabycia akcji
podatnik nie wie, jaki uzyska przychod, bowiem
okaze sie to dopiero w przysztosci. Powyzsze
stanowisko zostato wyrazone m.in. w uzasadnieniu
nastepujacych orzeczen:

o  Wyrok NSA z dnia 13 lipca 2020 ., sygn.

Il FSK 3052/19;

o  Wyrok WSA w Warszawie z dnia 13
czerwca 2023 r., sygn. Il SA/Wa
186/23;

o  Wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gliwicach z dnia
30 pazdziernika 2019 r., sygn. | SA/Gl
1198/19.

2.| [Akcjonariaty pracownicze jako schematy
podatkowe] Przyjmujac rygorystyczng wyktadnie
przepisow Rozdziatu 11a Ordynacji podatkowej,
mozna doj$¢ do wniosku, ze programy akcjonariatu
pracowniczego spetniajace warunki do odroczenia
opodatkowania akcji do momentu ich ostatecznego
zbycia, stanowia schematy podatkowe, o ktérych
informacja podlega przekazaniu do Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej.

Jednakze, z uwagi na fakt, ze takie programy
organizowane sg przede wszystkim w celu
zmotywowania pracownikow oraz wytworzenia
trwatych  wiezi  pomiedzy pracodawca a
pracownikiem, tego rodzaju programy, nie powinny
stanowi¢ schematow podatkowych.

W szczegolnosci, w tym zakresie nie dochodzi do
spetnienia, Zadnej ze szczegélnych cech
rozpoznawczy ani innych szczegélnych cech
rozpoznawczych. Nawet jezeli przyjaé, ze spetniona
jest jedna z ogédlnych cech rozpoznawczych, to
brakuje w takiej sytuacji spetnienia kryterium
gtownej korzysci, przede wszystkim z uwagi na fakt,

W celu wykluczenia kwalifikacji
programow akcjonariatu
pracowniczego jako schematéw
podatkowych, proponuje sie
zaktualizowanie w tym zakresie
Objasnien podatkowych Ministra
Finansow z dnia 31 stycznia 2019 r.
»informacje o schematach
podatkowych (MDR)”.
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Ze programy te nie sa organizowane w celu
optymalizacji podatkowej po stronie uczestnikow, a
odroczenie opodatkowania jest jedynie pochodna
wdrozenia tego rodzaju programu.

W tym kontekicie nalezy podkreslié, ze w
programach akcjonariatu pracowniczego bierze
udziat z reguty tacznie kilka lub kilkanascie tysiecy
pracownikéw. Pracownicy ci z uwagi na charakter
wykonywanych  zawodéw moga nie  mied
wystarczajacej Swiadomosci na temat przepisow
prawa podatkowego dotyczacych raportowania
schematow  podatkowych. W  konsekwencji,
klasyfikowanie tego rodzaju programéw jako
schematy podatkowe prowadzitoby do nadmiernego
zwigkszenia obowiazkoéw podatkowych po stronie
tychze pracownikéw. Efektem tego mogtoby by¢
nieprawidtowe raportowanie, co potencjalnie
mogtoby narazi¢ pracownikow na odpowiedzialno$é¢
karna skarbowa. W rezultacie, mogtoby to stanowié
gtéwny czynnik rezygnacji pracownikdw z udziatu w
tych programach i upadek tych programéow w

motywacyjnego] Obecne przepisy uzaleziniaja
spetnienie definicja programu motywacyjnego
okreslonej w art. 24 ust. 11b Ustawy o PIT od
utworzenia danego programu na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

Ograniczenie instrumentu, za pomoca ktérego
program motywacyjny moze by¢ wdrozony, jedynie
do uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy w
praktyce powoduje ograniczenie liczby spotek
akcyjnych, ktore mogq skutecznie wdrozy¢ program
motywacyjny. W sytuacjach, w ktérych akcjonariat
spotki akcyjnej jest rozproszony, trudno jest w
praktyce podja¢ uchwate o wdrozeniu programu
motywacyjnego z wuwagi na rézne interesy
poszczegblnych akcjonariuszy. Taka sytuacja w
szczegolnosci moze mie¢ miejsce w przypadku
spotek akcyjnych notowanych na gietdzie.

W konsekwencji, przepisy Ustawy o PIT powinny
dopuszcza¢ dodatkowo mozliwos¢ wdrozenia
takiego programu na podstawie uchwaty zarzadu lub
rady nadzorczej albo przynajmniej powinny dawad
mozliwos¢ okreslenia w statucie spotki akcyjnej, ze
spotka taka moze wprowadzi¢ program akcjonariatu
pracowniczego, natomiast samo wykonanie i

Polsce.
3.| [Uchwata walnego zgromadzenia akcjonariuszy | W  celu rozszerzenia liczby
jako niezbedny element programu | podmiotéw mogacych efektywnie

wdrozy¢  program  akcjonariatu
pracowniczego, proponuje sie
zmiang przepisu art. 24 ust. 11b
Ustawy o PIT poprzez dopuszczenie
dodatkowej mozliwosci wdrozenia
takich programéw, nie tylko na
podstawie uchwaty walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, ale
réwniez na podstawie uchwaly
zarzadu lub rady nadzorczej lub
statutu (umowy) spotki akcyjnej.
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okreslenie jego warunkéw moze by¢ powierzone
zarzadowi, radzie nadzorczej lub odpowiednikom
tych organdw w rozumieniu prawa obcego.

4.| [Dominujaca spétka akcyjna jako niezbedny
element programu motywacyjnego]

Obecne przepisy uzalezniaja spetnienie definicji
programu motywacyjnego okreslonej w art. 24 ust.
11b Ustawy o PIT od utworzenia takiego programu
m.in. przez spotke akcyjng bedaca jednostka
dominujaca w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy
o rachunkowosci w stosunku do spotki, od ktorej
osoby uprawnione do otrzymania S$wiadczen w
ramach programu  motywacyjnego  uzyskujg
naleznosci ze stosunku pracy lub dziatalnosci
wykonywanej osobiscie.

Ograniczenie podmiotu, ktory moze utworzyc
program motywacyjny w rozumieniu Ustawy o PIT
jedynie do spdtki akcyjnej bedaca - jednostka
dominujaca w stosunku do lokalnego pracodawcy
powoduje ograniczenie liczby spotek akcyjnych,
ktore moga skutecznie wdrozy¢ program
motywacyjny. W praktyce bowiem, w szczegélnosci
w przypadku zagranicznych grup kapitatowych
zdarzaja sie sytuacje, w ktorych powolywane sa
specjalne spotki stowarzyszone w formie spétek
akcyjnych, ktore zajmuja sie organizacja i
wdrozeniem programéw motywacyjnych w grupie, a
ktére moga nie by¢ podmiotami dominujacymi w
stosunku do lokalnych pracodawcow w Polsce.

Przepisy Ustawy o PIT nie uwzgledniajg takiej
sytuacji. W efekcie, przepisy Ustawy o PIT powinny
dopuszczaé mozliwosé¢ wdrozenia takiego programu
przez kazda powiazana spotke akcyjna w ramach
danej grupy kapitatowej, a nie tylko taka, ktora jest
podmiotem dominujacym w stosunku do lokalnych
pracodawcéw w Polsce.

W  celu rozszerzenia  liczby
podmiotéw mogacych efektywnie
wdrozy¢  program  akcjonariatu
pracowniczego, proponuje sie
zmiane przepisu art. 24 ust. 1111 11b
poprzez dopuszczenie mozliwosci
wdrozenia takich programow, nie
tylko przez spétki akcyjne bedace
podmiotami dominujacymi w
stosunku do lokalnych pracodawcow,
ale rowniez przez spotki akcyjne,
ktore sa powiazane (bezposrednio
lub  posrednio) z  lokalnymi
pracodawcami w Polsce,

5. [Warranty subskrypcyjne jako inne prawa
majatkowe] Na rynku mozZna  obecnie
zaobserwowad coraz czestsze decydowanie sie
przez spotki akcyjne w Polsce na wdrozenie
programu akcjonariatu pracowniczego w oparciu o
warranty subskrypcyjne.

Warrant subskrypcyjny nie jest pochodnym
instrumentem finansowym. Jest jednak papierem
wartosciowym, o ktorym mowa w art. 3 pkt 1 lit. a

Biorac pod uwage rozbieznosci
interpretacyjne w zakresie
kwalifikacji warrantow
subskrypcyjnych jako ,innych praw
majatkowych”, proponuje sie
wydanie objasnien podatkowych lub
interpretacji ogolnej do przepisow
art. 24 ust. 11 - 12b Ustawy o PIT,
ktore w swej tresci wskaza, zZe
warranty stanowiag ,inne prawa
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ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W
konsekwencji, praktycznym problemem z jakim
mierza sie spotki akcyjne jest kwalifikacja warrantu
subskrypcyjnego jako ,,innego prawa majatkowego”
w rozumieniu przepisu art. 24 ust. 11b Ustawy o PIT.

W swietle bowiem tego przepisu, jednym z
warunkow do  zakwalifikowania  programu
akcjonariatu  pracowniczego jako programu
motywacyjnego jest to, aby osoby uprawnione w
wyniku realizacja praw z pochodnym instrumentow
lub realizacji praw z papieréw wartosciowych, o
ktérych mowa w art. 3 pkt 1 lit. b ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, lub realizacji innych
praw majatkowych, nabyty prawo do faktycznego
objecia lub nabycia akcji.

Poniewaz warrant subskrypcyjny nie jest
pochodnym instrumentem finansowym, ani
papierem wartosciowym okreslonym w art. 3 pkt 1
lit. b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
nie moze by¢ on zakwalifikowany jako jeden z
takich instrumentéw w wyniku realizacji ktérych
uczestnik nabedzie akcje. Niemniej, w tej sytuacji
nalezy rozwazy¢, czy warrant subskrypcyjny stanowi
»inne prawo majatkowe”. W Swietle ostatnich
interpretacji indywidualnych organy podatkowe
potwierdzaja mozliwos¢ kwalifikacji warrantéw
subskrypcyjnych jako ,inne prawo majatkowe”, co
bedzie dawa¢ podstawe do  odroczenia
opodatkowania nabycia akcji w wyniku realizacji
warrantu subskrypcyjnego. Takie stanowisko mozna
znalez¢é m.in. w:
e Interpretacja Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej z dnia 9 marca 2021
r., nr 0113-KDIPT2-3.4011.983.2020.2.5J;
¢ Interpretacji Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej z dnia 16 pazdziernika 2019 ., nr
0113-KDIPT2-3.4011.455.2019.1.MS;
e Interpretacji Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej z dnia 25 wrzesnia 2019 r., nr
0114-KDIP3-2.4011.364.2019.2.MG.

Zauwazy¢ nalezy, e powotane powyzej
przyktadowe pozytywne interpretacje indywidualne
stanowia przejaw zmiany podejscia organéw
podatkowych. W przesztosci organy podatkowe staty
na stanowisku, Zze za programy motywacyjne
zgodnie z art. 24 ust. 11b Ustawy o PIT mozna uznac
tylko programy w ramach ktérych osoby uprawnione
otrzymuja akcje w wyniku realizacji praw z

majatkowe” na gruncie tego
przepisu, co da podstawe (jako jeden
z elementéw) do odroczenia
opodatkowania akcji nabytych w
wyniku ich realizacji do momentu ich
ostatecznego zbycia.
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papierow wartosciowych wskazanych w art. 3 pkt 1
lit. b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Z uwagi na fakt, ze warranty subskrypcyjne sa
papierami wartosciowymi zdefiniowanymi w art. 3
pkt 1 lit. a powotanej ustawy, organy podatkowe
wskazywaty, ze programy motywacyjne
wykorzystujace  warranty  subskrypcyjne nie
spetniaja definicji z Ustawy o PIT.

Niekorzystne stanowisko w zakresie kwalifikacji
warrantow  subskrypcyjnych  byto  réwniez
prezentowane przez Wojewodzki Sad
Administracyjny w Poznaniu (wyroku z dnia 21
grudnia 2018 r., sygn. akt | SA/Po 680/18, | SA/Po
681/18, | SA/Po 682/18, | SA/Po 731/18).

Obecnie to negatywne podejécie  zostato
potwierdzone przez Naczelny Sad Administracyjny
w wyrokach z dnia 29 listopada 2021 r., sygn. akt Il
FSK 808/19, 1l FSK 809/19.

6. [Reinwestycja dywidendy] W praktyce wystepujg
sytuacje, w ktoérych pracownicy uczestniczacy w
programie akcjonariatu pracowniczego subskrybuja
akcje za posrednictwem dedykowanych do tego celu
wehikutow np. Fonds Commun de Placement
dEntreprise (FCPE) w przypadku programéw
organizowanych przez francuskie spdtki akcyjne i
skierowanych do pracownikéw spétek zaleznych w
Polsce.

Taki sposob inwestycji w programie powoduje, ze
akcje emitentéw sa przechowywane przez FCPE.
Natomiast FCPE wydaje uczestnikom jednostki
uczestnictwa, ktdrych wartos¢ odzwierciedla
wartos¢ akcji nabytych przez pracownikow. W
konsekwencji, warto$¢ jednostek uczestnictwa
wydanych  przez FCPE ulega  zmianom
odpowiadajacym zmianom kursu akcji emitenta.
Jednoczesnie, uczestnicy posiadajacy jednostki
FCPE, sq wtascicielami akcji emitenta. W rezultacie
FCPE nie posiada prawa wtasnosci do tych akcji.

W zaleznosci od =zatozen danego programu
akcjonariatu pracowniczego, dywidendy wyptacane
przez emitenta akcji moga by¢ przekazywane do
FCPE, ktéry dokona reinwestycji kwot tych
dywidend w dodatkowe akcje emitenta. Aby
odzwierciedli¢ wartos¢ reinwestowanych dywidend,
FCPE przyznaje dodatkowe jednostki uczestnictwa

Biorac pod uwage opisane
rozbieznosci  interpretacyjne w
zakresie opodatkowania
reinwestowanych  dywidend, w
sytuacji, gdy taka dywidenda nie jest
faktycznie wyptacana przez emitenta
do uczestnikow programow
akcjonariatow pracowniczych,
proponuje si¢ wydanie objasnien
podatkowych  lub interpretacji
ogolnej do przepisdw art. 24 ust. 11
- 12b Ustawy o PIT, ktore w swej
tresci  beda objasnia¢  sposob
opodatkowania reinwestowanych
dywidend w dodatkowe akcje
emitentow.
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albo dokonuje zwiekszenia wartosci juz posiadanych
przez uczestnikow jednostek uczestnictwa.

Z punktu widzenia francuskich regulacji
podatkowych, poniewaz faktyczna wyptata
dywidend odbywa sie wytacznie pomiedzy
podmiotami  francuskimi tj. emitentem a
odpowiednim FCPE, nie jest z tego tytutu pobierany
podatek u Zrédta we Francji.

Natomiast, z punktu widzenia polskich regulacji
podatkowych, organy podatkowe réznicuja skutki
podatkowe takiego zdarzenia od tego, czy
reinwestycja dywidendy przez FCPE skutkuje
zwiekszeniem warto$ci juz posiadanych jednostek
uczestnictwa, czy wydaniem nowych jednostek
uczestnictwa.

Przy zatozeniu, ze program spetnia warunki
przewidziane przez art. 24 ust. 11 - 12b Ustawy o
PIT:

a) W przypadku pierwszej sytuacji (reinwestycja
skutkuje zwiekszeniem wartosci jednostek),
organy podatkowe stoja na stanowisku, ze
uczestnik nie otrzymuje z tego tytutu
wymiernego i definitywnego przysporzenia po
swojej stronie. W konsekwencji, w momencie
reinwestycji dywidendy nie dochodzi do
powstania przychodu z tytutu dywidend
opodatkowanego zryczattowana stawka 19%.
Takie opodatkowanie jest odroczone do
momentu ostatecznego zbycia akcji nabytych
w wyniku reinwestycji dywidendy.

b) W przypadku drugiej sytuacji (reinwestycja
skutkuje przyznaniem nowych jednostek),
organy podatkowe przyjmuja, ze
reinwestowana dywidenda powinna by¢
traktowana jako wyptacona bezposrednio
uczestnikowi  programu, co powoduje
powstanie przychodu po stronie uczestnikéw z
tytutu dywidend opodatkowanego wedtug
zryczattowanej stawki 19%. Takie stanowisko
zostato zaprezentowane w indywidualnych
interpretacjach podatkowych wydawanych
przez  Dyrektora  Krajowej Informacji
Skarbowej, przyktadowo w:
¢ Interpretacji z dnia 15 lipca 2021 r., nr

0114-KDIP3-1.4011.353.2021.1.MG;
¢ Interpretacji z dnia 10 stycznia 2022 r., nr
0113-KDIPT2-3.4011.942.2021.1.MS.
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Jednoczesnie, pragniemy wskazaé, zZe takie
stanowisko  Dyrektora  Krajowej Informacji
Skarbowej nie uwzglednia wyktadni Wojewddzkich
Sadow Administracyjnych oraz Naczelnego Sadu
Administracyjnego w tym zakresie.

Wojewodzkie Sady Administracyjne oraz Naczelny
Sad Administracyjny w  swoich  wyrokach
potwierdzaja mozliwo$¢ odroczenia opodatkowania
reinwestowanej dywidendy przez FCPE do momentu
ostatecznego zbycia akcji nabytych w wyniku takiej
reinwestycji, niezaleznie od sposobu jej
odzwierciedlania, przyktadowo w:
e  Wyroku NSA z dnia 8 czerwca 2018 r. sygn.
akt Il FSK 1539/16;
e  Wyroku NSA z dnia 12 grudnia 2013 r., sygn.
akt Il FSK 2962/11;
e Wyroku NSA z dnia 11 grudnia 2013 r., sygn.
akt Il FSK 111/12;
e  Wyroku WSA w Gliwicach z dnia 1 lutego
2016 r., sygn. akt | SA/GL 731/15;
e Wyroku WSA w Warszawie z dnia 29 sierpnia
2011 r., sygn. akt Ill SA/Wa 257/11.

[Reinwestycja dywidendy wyptacanej w akcjach]
Pewnga odmiana programoéw opisanych w punkcie 1.
powyzej sa programy motywacyjne, w ktérych
uczestnicy programu, bedacy akcjonariuszami
spotki, otrzymuja dywidende w formie akcji (przy
czym sg to akcje innej serii, niz akcje notowane na
gietdzie; dalej ,Akcje Dywidendowe”). Akcje
Dywidendowe nie sa udostepniane uczestnikom
(uczestnicy nie moga nimi swobodnie dysponowac),
sa natomiast przekazywane administratorowi
programu w celu ich automatycznego umorzenia za
wynagrodzeniem w wysokosci iloczynu liczby Akcji
Dywidendowych i ceny nominalnej kazdej Akcji
Dywidendowej.

Wynagrodzenie z tytutu automatycznego umorzenia
rowniez nie jest przekazywane uczestnikom
programu; zamiast tego podlega automatycznej
reinwestycji w akcje zwykte (te notowane na
gietdzie) spotki-organizatora programu. Dopiero
akcje zwykte spotki-organizatora programu moga
by¢ zbywane przez uczestnikdéw programu na
zasadach przewidzianych w dokumentacji danego
programu (na analogicznych zasadach jak pozostate
akcje otrzymywane w ramach programu).

Biorac pod uwage, ze Dprzepisy
Ustawy o PIT niosg ze soba realne
ryzyko podwojnego opodatkowania
dochodéw zwiazanych z
otrzymywaniem dywidendy w postaci
Akcji Dywidendowych i reinwestycji
przychodéw z  automatycznego
umorzenia tych akcji w akcje zwykte
spotek, proponuje si¢ wydanie
objasnien podatkowych lub
interpretacji ogdlnej do przepisow
art. 24 ust. 11 - 12b Ustawy o PIT,
ktore w swej tresci beda objasniaé
sposdb opodatkowania Akcji
Dywidendowych reinwestowanych w
akcje zwykte.
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Powyzsza struktura programu wiaze sie z trzema
mozliwymi momentami, w ktorych moze pojawic sie
opodatkowanie w rozumieniu Ustawy o PIT, tj.:

1) wyptata dywidendy w formie Akcji
Dywidendowych - opodatkowana zgodnie z
art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o PIT;

2) przychéd z  tytutu  automatycznego
umorzenia  Akcji  Dywidendowych -
opodatkowany zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt
4) wzw. z art. 24 ust. 5 pkt 1) Ustawy o PIT,
przy czym przepisy art. 24 ust. 5d Ustawy o
PIT nie dopuszczajg wprost uznania
wartosci dochodu z tytulu otrzymania
dywidendy jako kosztu uzyskania przychodu
z tytutu umorzenia Akcji Dywidendowych;

3) sprzedaz akcji zwyktych nabytych za $rodki
pochodzace z reinwestycji wynagrodzenia z
tytutu umorzenia akcji dywidendowych -
opodatkowane zgodnie z art. 30b ust. 1 pkt
2) Ustawy o PIT, przy czym rowniez w tym
przypadku Ustawa o PIT nie dopuszcza
wprost uznania wartosci dochodu z tytutu
otrzymania dywidendy jako  kosztu
uzyskania przychodu z tytutu sprzedazy tych
akcji.

W konsekwencji powyZszego, w programach
motywacyjnych w opisywanym wariancie istnieje
realne ryzyko efektywnego podwajnego
opodatkowania: tj. raz na etapie wyptaty
dywidendy w formie Akcji Dywidendowych oraz
drugi raz na etapie automatycznego umorzenia
Akcji Dywidendowych. Nalezy przy tym podkreslic,
ze uczestnik programu motywacyjnego de facto nie
uzyskuje jakiegokolwiek przysporzenia do momentu
sprzedazy akcji zwyktych, nabytych uprzednio za
srodki pochodzace z automatycznego umorzenia
Akcji Dywidendowych. Uczestnik ten nie moze
bowiem swobodnie dysponowac ani Akcjami
Dywidendowymi, ani srodkami pochodzacymi z ich
automatycznego umorzenia.

[Nieoprocentowane wsparcie finansowe] Niektore
programy akcjonariatu pracowniczego przewiduja,
ze w celu nabycia akcji organizatora programu
akcjonariatu pracowniczego, pracownicy wptacaja
kwoty pieniezne odpowiadajace kwocie
subskrypcyjnej akcji, ktore zadeklaruja do nabycia.

Zdarzajg sie rowniez sytuacje, w ktérych ustalona
metoda ptatnosci za akcje polega na potracaniu
odpowiednich kwot z wynagrodzenia pracownikow

W celu okreslenia jasnych zasad
opodatkowania nieoprocentowanego
wsparcia finansowego udzielanego
przez pracodawcow na  rzecz
pracownikbw na cele udziatu
pracownikow w programie
akcjonariatu pracowniczego,
proponuje sie wydanie objasnien
podatkowych  lub interpretacji
ogdlnej do przepiséw art. 24 ust. 11
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przez lokalnego pracodawce. Taka metoda ptatnosci
wystepuje w szczegélnosci w sytuacjach, gdy
program akcjonariatu pracowniczego organizowany
jest przez spotke akcyjna z siedzibg za granica i
program ten kierowany jest do pracownikow spotek
zaleznych w Polsce.

W omawianej sytuacji, lokalny pracodawca
przekazuje kwoty subskrypcyjne odpowiadajace
wartosci  zadeklarowanej przez pracownikéw
inwestycji w akcje do emitenta z wtasnych Srodkéw.
Nastepnie za$ pracodawca w celu odzyskania
zaptaconych kwot subskrypcyjnych za pracownikow
dokonuje miesiecznych potracen z wynagrodzenia
pracownikow w sposob zgodny z przepisami Kodeksu
pracy. Z tego tytutu lokalny pracodawca nie pobiera
zadnych odsetek od pracownikow.

Z pespektywy podatku dochodowego od osob
fizycznych takie nieoprocentowane wsparcie
udzielane przez pracodawce na rzecz pracownikow,
na cele udziatu w programie akcjonariatu
pracowniczego, kwalifikowane jest jako pozyczka.
Organ podatkowe potwierdzaja, ze brak
oprocentowania udzielonego wsparcia finansowego
pracownikom nie powoduje powstania po ich stronie
przychodu ze stosunku pracy, jezeli taka forma
wsparcia finansowego jest oferowana wszystkim
uczestnikom na jednolitych zasadach, przyktadowo
w:

e Interpretacji Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej z dnia 15 lipca 2021 r., nr 0114-
KDIP3-1.4011.353.2021.1.MG;

¢ Interpretacji Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej z dnia 10 stycznia 2022 r., nr
0113-KDIPT2-3.4011.942.2021.1.MS;

e Interpretacji Dyrektora Izby Skarbowej w
Katowicach z dnia 5 stycznia 2017 r., nr
2461-1BPB-2-2.4511.1050.2016.2. MMA;

e Interpretacji Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie z dnia 6 sierpnia 2015 r., nr
IPPB4/4511-700/15-2/MP.,

Takie stanowisko, chociaz pozytywne zaréwno dla
pracownikow, jak i pracodawcow, nie znajduje
bezposredniego odzwierciedlenia w przepisach
Ustawy o PIT, a wynika jedynie z interpretacji
organdw podatkowych. W konsekwencji, takie
stanowisko podatne jest na zmiany kierunku
interpretacyjnego organdw podatkowych, co moze

- 12b Ustawy o PIT, ktore w swej
treSici  beda  objasnia¢  sposob
opodatkowania takiego wsparcia
finansowego.
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spowodowac ograniczenie zainteresowania
akcjonariatami w Polsce.

9. [Wktad uzupetniajacy]

Czestym instrumentem zachecajacym pracownikow
do udziatu w programie akcjonariatu pracowniczego
przez zagranicznych emitentéw jest nieodptatne
przyznawanie pracownikom spotek zaleznych
emitenta w Polsce dodatkowych akcji (poza tymi,
ktore pracownicy nabywaja w zamiana za $rodki
wtasne) w ramach tzw. wktadu uzupetniajacego.

W praktyce spotyka sie nastepujace mechanizmy
przyznawania wktadu uzupetniajgcego:

a) Emitent przyznaje nieodptatnie wtasne akcje
polskim  pracownikom, z  mozliwoscia
refakturowania ich kosztow na lokalnego
pracodawce;

b) Lokalny pracodawca finansuje z wtasnych
srodkow dodatkowe akcje pracownikom, przy
czym pracodawca nie nabywa ich na wtasnos¢
celem nieodptatnego wydania ich
pracownikéw, ani koszt z tego tytutu nie jest
zwracany lokalnemu pracodawcy przez
emitenta.

W kontekicie refakturowania kosztow wktadu
uzupetniajgcego przez emitenta na rzecz lokalnego
pracodawcy, nie jest do konca jasne, czy taki
pracodawca bedzie mégt rozpoznaé¢ koszty
uzyskania przychodu z tego tytutu (chociaz tego
rodzaje wydatki nie sa przewidziane w katalogu
wydatkéw niestanowiacych kosztow uzyskania
przychodow wskazanych w art. 16 Ustawy o CIT).

W odniesieniu za§ do finansowania whktadu
uzupetniajacego przez lokalnego pracodawce z
wtasnych srodkow nie jest do konca jasne, czy tego
typu finansowanie  powoduje po  stronie
pracownikéw powstanie przychodu ze stosunku
pracy, co w konsekwencji wigze sie z obowigzkiem
poboru =zaliczki na podatek dochodowy przez
pracodawce.

W celu okreslenia jasnych zasad
podatkowego traktowania wktadu
uzupetniajagcego, proponuje sie
wydanie objasnien podatkowych do
przepisow art. 24 ust. 11 - 12b
Ustawy o PIT, ktore w swej tresci
beda objasniac implikacje
podatkowe zwigzane z przyznaniem
wktadu uzupetniajacego - zaréwno
dla pracownikéw, jak i dla lokalnych
pracodawcow.

*ekkkk

Wyrazamy nadzieje, ze prosba Izby o rozwazenie ujednolicenia linii interpretacyjnej organow
podatkowych w odniesieniu do wskazanych powyzej aspektow prawno-podatkowych organizacji
programow akcjonariatu pracowniczego spotka sie z aprobatg Panow Ministrow.
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Wyrazamy jednocze$nie gotowos¢ do dalszej dyskusji na ten temat, pozostajac do dyspozycji
w kwestii umowienia spotkania z przedstawicielami Komitetu ds. Akcjonariatu Pracowniczego
Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej w dogodnym dla Panéw terminie.

Z wyrazami szacunku,

Joanha -Pszeniczna

eralna CCIFP
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