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WIADOMOSC OD
DYREKTORA GENERALNEGO
CALEJ FIRMY SANOFI (CEO)

OPROCZ TEGO,

ZE UCZCIWE
POSTEPOWANIE JEST
WYMAGANE PRZEZ
PRAWO | PRZEPISY,
JEST ONO TAKZE
ZOBOWIAZANIEM,
W OPARCIU O KTORE
POWINNISMY DZIALAC,
PODEJMUJAC

W KAZDEJ SYTUACJI
WEASCIWA DECYZJE,
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Zycie to zdrowotna podréz. Kazda osoba zmaga sie z duzymi

i matymi problemami zdrowotnymi, ktére moga wystepowac
tylko chwilowo lub trwac przez cate zycie. Jednak ludzie chca
zy¢ petnia zycia.

Bedac partnerem w podrézy zdrowotnej, zajmujemy sie — jako
spotecznosc ztozona z kobiet i mezczyzn pracujacych w firmie
Sanofi - ochrong, zapewnianiem mozliwosci i wspieraniem
ludzi w tej podrozy. Wnosimy swoéj wktad wszedzie tam, gdzie
mozemy co$ zmieni¢, wykorzystujac nasza unikalna i rozlegty
wiedze specjalistyczna.

Aby stworzyc¢ firme, ktora bedzie odnosita sukcesy i zapewnic
sobie dobra reputacje, nieustannie dazymy do postepowania
uczciwie. Podejmujac kazda decyzje, opieramy sie catkowicie
na zasadach etyki. Oprdcz tego, ze uczciwe postepowanie
jest wymagane przez prawo i przepisy, jest ono takze
zobowigzaniem, w oparciu o ktoére powinni$my dziatag,
podejmujac w kazdej sytuacji wtasciwa decyzje.

W niniejszym Kodeksie Etyki przedstawiono nasze zasady
etyczne, ktorymi kierujemy sie, jako pracownicy firmy Sanofi
zaspokajajac potrzeby zdrowotne ludzi z catego swiata. Kazdy
z nas musi zna¢, rozumie¢ i stosowac te zasady w codziennej
pracy, bez wzgledu na stanowisko lub pozycje, jaka zajmuje
w firmie. Celem niniejszego dokumentu jest zapewnienie
wszystkim osobom w firmie Sanofi wsparcia, dzieki ktéremu
bedziemy nadal mogli spetnia¢ zobowigzania podjete wobec
ludzi, pacjentéw, lekarzy, naukowcow, partneréw, inwestorow
i og6tu spoteczenstwa.

Kazdy z nas musi wciela¢ Kodeks Etyki firmy Sanofi w zycie.
Dziekuje za Wasze nieustanne wsparcie i poswiecenie, aby by¢
u boku ludzi zmagajacych sie z problemami zdrowotnymi

i jednoczesnie kierowa¢ sie naszymi zasadami etyki.

Olivier Brandicourt
Dyrektor Generalny
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WIADOMOSC OD
GLOBAL COMPLIANCE
OFFICERA

TOWARZYSZAC
LUDZIOM W ICH
ZDROWOTNEJ
PODROZY, MUSIMY
POSTEPOWAC
UCZCIWIE, GDYZ

MA TO ZASADNICZY
WPLYW NA ZDOBYCIE
ZAUFANIA LUDZ|,
KTORYM POMAGAMY.
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Poniewaz naszym celem jest bycie partnerem w podrézy
zdrowotnej, bardzo wazne jest, aby$my, pracujac w firmie Sanofi,
postepowali uczciwie, bez wzgledu na sytuacje, w jakiej mozemy sie
znalezé. Przyjmowanie wtasciwych wzorcéw zachowania to nasze
zobowigzanie wobec spoteczenstwa. Budowanie zrownowazonego
zaufania ludzi ma dzisiaj wieksze znaczenie niz kiedykolwiek
wczesniej, jesli chodzi o odnoszenie sukcesdw przez firme oraz
utrzymanie przez nig przewagi nad konkurencja.

W niniejszym dokumencie, czyli w naszym Kodeksie Etyki, opisano
kwestie, ktére majg zasadniczy wptyw na nasza kulture uczciwosci.
Zawiera on praktyczne wytyczne, jak powinien zachowywac sie
pracownik firmy Sanofi w przypadku kontaktu z dowolnymi
interesariuszami.

Podejmowanie decyzji zgodnych z zasadami etyki nie zawsze

jest fatwe. Wymaga ono od kazdego pracownika samodzielnej
oceny danych sytuacji i zwigzanych z nimi zagrozen. Podejmowanie
wiasciwych decyzji we whasciwym czasie i z wkasciwego powodu
wymaga wywazonego podejscia, uczciwosci oraz odwagi.

Oprodcz niniejszego Kodeksu dostepne sg takze programy
opracowane przez zespo6t ds. Etyki i Integralnosci Biznesu
(Ethics & Business Integrity), obejmujace m.in. szkolenia
internetowe oraz dedykowang witryne intranetowa, na ktorej
gromadzone sg najwazniejsze informacje w celu szerzenia
kultury uczciwosci na wszystkich poziomach organizacji.

Zachecam wszystkich do korzystania z doradztwa i pomocy
zespotu ds. Etyki i Integralnosci Biznesu.

Dante Beccaria
Global Compliance Officer
Head of Ethics & Business Integrity Department
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KOGO DOTYCZY
KODEKS

NINIEJSZY KODEKS

ETYKI ODNOSI SIE DO
KAZDEGO PRACOWNIKA

| KONTRAHENTA FIRMY
SANOFI, A TAKZE

KAZDEJ OSOBY, KTORA
PROWADZI DZIALALNOSC
W IMIENIU FIRMY SANOFI.

Kazdy z nas ma obowigzek zrozumiec tres$¢ tego Kodeksu.
Jezeli uznamy, ze nasze standardy etyczne moga zostac
naruszone, mamy obowiagzek zgtosic¢ swoje obawy.
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JAK KORZYSTAC
Z KODEKSU ETYKI

KODEKS ETYKITO PUNKT
ODNIESIENIA, KTORY
POMAGA KAZDEMU

Z NAS POSTEPOWAC
UCZCIWIE, PONIEWAZ
SKEANIA NAS DO
SAMODZIELNEJ ANALIZY
SYTUACJI, W KTORYCH
ZNAJDUJEMY SIE
PODCZAS PRACY.

Trudno poradzi¢ sobie z pewnymi sytuacjami. Podejmowanie
etycznych decyzji czasami wydaje sie trudne, poniewaz polega
na czyms$ wiecej, anizeli tylko przestrzeganiu zestawu zasad.

Kodeks Etyki to punkt odniesienia, ktéry pomaga kazdemu z nas
postepowac uczciwie, poniewaz skfania nas do samodzielnej analizy
sytuacji, w ktérych znajdujemy sie podczas pracy. Oprécz Kodeksu
firma Sanofi wdrozyta takze zestaw polityk i procedur, ktérych musimy
przestrzegac. Musimy zadawac pytania, jezeli sg one niezbedne, aby
mac postapic whasciwie we wlasciwym czasie i z whasciwego powodu.

W niektdrych przypadkach wytyczne przedstawione w niniejszym
Kodeksie moga rézni¢ sie od lokalnych przepiséw prawa lub
zwyczajow obowigzujacych w danym kraju. Jezeli w ramach tych
przepiséw lub zwyczajéw okreslone sg bardziej restrykcyjne normy
w porownaniu do Kodeksu, nalezy stosowac sie do nich. W odwrotnej
sytuacji nalezy stosowac sie do postanowien zawartych w Kodeksie.

W PRZYPADKU WATPLIWOSCI NALEZY ZADAC SOBIE
NASTEPUJACE PYTANIA:

(& Czy narusze jakies przepisy, Kodeks Etyki, polityki lub procedury
firmy Sanofi?

& Czy narusze wartosci etyczne?
& Czy traktuje innych tak, jak sam chciatbym by¢ traktowany?
¥ Czy bede komus cos winny?

(¥ Czy moja decyzja moze wyglada¢ na niewtasciwa, gdyby
opublikowano ja na pierwszej stronie gazety?

JEZELI ODPOWIEDZ NA KTORES ZTYCH PYTAN JEST
POWODEM DO OBAW, NIE NALEZY ZACHOWYWAC
ICH DLA SIEBIE - TRZEBA JE ZGtOSIC.
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JAK ZGLASZAC
OBAWY

JESLI PRACOWNIK
FIRMY SANOFI,
DZIAtAJACW DOBREJ
WIERZE, UZNAJE LUB
PRZYPUSZCZA, ZE
PRAWO, REGULACIJA,
PRZEPIS KODEKSU
BRANZOWEGO,
POLITYKA, PROCEDURA
LUB STANDARD SANOFI
ALBO JEDNA Z ZASAD
KODEKSU ETYKI SANOFI
ZOSTALA LUB MA
ZOSTAC NARUSZONA,
MA OBOWIAZEK
POINFORMOWAC O TYM
PRZEZ KANAL, KTORY
UZNA ZA NAJBARDZIEJ
ODPOWIEDNI.
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Mimo to, zachecamy pracownikéw firmy Sanofi do zgtaszania
obaw bezposrednio do Dziatu ds. Etyki i Integralnosci Biznesu,
do Dyrektora ds. Etyki i Integralnosci Biznesu lub za pomoca
Infolinii ds. Zgodnosci, jak okreslono ponize;j:

(& Wszystkie kraje za wyjatkiem Ameryki Pétnocnej:
@ Internet: https://wrs.expolink.co.uk/ (hasto: sanofi)

@ lub telefon: numery lokalne mozna znalez¢ w intranecie lub mozna
skorzystac¢ z miedzynarodowego potaczenia na koszt odbiorcy:

0044 1249 661 808

& Ameryka Pétnocna:
@ Telefon: 1-800-648-1297
@ Adres e-mail: NACompliance@sanofi.com

@ Internet: www.sanofi.ethicspoint.com

Co wiecej, kazdy pracownik firmy Sanofi, ktéremu zgtoszone zostana
jakiekolwiek obawy, musi niezwtocznie przekaza¢ je odpowiedniemu
Dyrektorowi ds. Etyki i Integralnosci Biznesu lub za posrednictwem
zabezpieczonej Infolinii ds. Zgodnosci, korzystajac z danych kontaktowych,
ktére podano powyzej.

Wobec pracownikéw, ktérzy zgtosza obawy, nie bedg podejmowane
zadne $rodki dyscyplinarne ani nie beda oni dyskryminowani, jezeli
dziatajg w dobrej wierze oraz bez ztych zamiaréw. Dotyczy to réwniez
sytuacji, gdy zgtaszane fakty okaza sie niedoktadne lub dalsze dziatania
nie zostana podjete.

Dziat ds. Etyki i Integralnosci Biznesu zbada zgtoszone zarzuty,
korzystajgc w razie potrzeby ze wsparcia innych dziatéw firmy Sanofi.

Gdy zgtoszone zarzuty zostang potwierdzone w ramach postepowania
wyjasniajacego, firma Sanofi zajmie sie nimi, podejmujac dziatania
naprawcze i/lub dyscyplinarne, a takze wszczynajac postepowania
prawne, jezeli uzna to za konieczne.

SANOFI - KODEKS ETYKI
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POSZANOWANIE
] OCHRONA
LUDZI ORAZ
SRODOWISKA

Aby zapewnic stymulujace,
kreatywne i bezpieczne
warunki pracy




POSZANOWANIE
LUDZI

FIRMA SANOFI JEST
ZWOLENNIKIEM
TWORZENIA DLA
WSZYSTKICH
PRACOWNIKOW

| ZEWNETRZNYCH
PARTNEROW
BIZNESOWYCH
MIEJSC PRACY, KTORE
BEDA STYMULUJACE,
KREATYWNE | WOLNE
OD DYSKRYMINACJLI.

Zobowigzujemy sie do szanowania i promowania praw
cztowieka zgodnych z Powszechng Deklaracja Praw Cztowieka
oraz wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka.
Od 2003 r. jestesmy sygnatariuszem inicjatywy Global Compact
prowadzonej przez ONZ i zwracamy szczegdlng uwage

na kwestie poruszone w fundamentalnych konwencjach
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (w tym na zakaz
zatrudniania dzieci i pracy przymusowej oraz poszanowanie
wolnosci zrzeszania sie). Promujemy réznorodnos¢, kierujemy
sie zasadami uczciwosci i wzajemnego szacunku w kontaktach
z osobami z firmy Sanofi, jak i spoza nie;j.
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FIRMA SANOFI ZOBOWIAZUJE SIE DO:

» Zakazywania postepowania w sposob, ktéry moze
negatywnie wplyna¢ na godnosc jakiejs osoby.

> Utrzymywania zerowej tolerancji wobec
nekania i wszelkich form dyskryminacji
na podstawie m.in.:

> plci

> tozsamosci ptciowej
>wieku

> pochodzenia

> wyznania

> orientacji seksualnej
>wygladu fizycznego

> zdrowia

> niepetnosprawnosci

> dziatalnosci w zwigzkach zawodowych
> pogladoéw politycznych
> narodowosci

> sytuacji rodzinnej.

> Wspierania dziatan majacych na celu
zapewnienie kazdemu pracownikowi lub
kandydatowi do pracy rownych szans
w przypadku rekrutacji, dostepu do szkolen,
wynagrodzenia, $wiadczen socjalnych,
mozliwosci zmiany stanowiska w firmie oraz
rozwoju kariery. Bierzemy pod uwage jedynie
umiejetnosci, doswiadczenie oraz predyspozycje
danej osoby.

> Promowania réznorodnosci, poniewaz
uwazamy, ze rézna tozsamos¢ naszych
pracownikéw i zewnetrznych partneréw
biznesowych jest zrodtem mocnych stron
i podstawowym sktadnikiem naszych sukcesow.

Oczekujemy, ze nasi zewnetrzni partnerzy
biznesowi bedga przestrzegali podstawowych zasad
okreslonych przez Miedzynarodowa Organizacje
Pracy, a zwtaszcza zasad odnoszacych sie do pracy
dzieci, przymusowej, godzin pracy, wynagrodzenia,
wolnosci zrzeszania sie i braku dyskryminacji.

POSZANOWANIE | OCHRONA
LUDZI ORAZ SRODOWISKA

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(& Szanowac inne osoby, zachowywac
sie w stosunku do nich tak, jak na to
zastuguja jako drugi cztowiek.

& Wykazywac zawsze brak tolerancji
wobec wszelkich form nekania
(np. fizycznego, o podtozu seksualnym,
psychicznego, werbalnego lub innego)
oraz nie angazowac sie w takie
dziatania.

(¥ Stawiac¢ czota stronniczosci i wyzbywac
sie uprzedzen wzgledem pogladéw,
wygladu lub postawy naszych
wspotpracownikow.

& Tworzy¢ lub przyczyniac sie do
tworzenia przyjaznego srodowiska
pracy, z ktérego beda mogli korzystac
ludzie pracujacy w firmie lub dla firmy
Sanofi.

(¥ Zachecac zewnetrznych partneréw
biznesowych do przestrzegania tych
samych zasad w ramach swoich
kontaktow.
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ZAPEWNIENIE ZDROWIA
| BEZPIECZENSTWA
ORAZ OCHRONA LUDZI

| SRODOWISKA

ZAPEWNIENIE ZDROWIA,
BEZPIECZENSTWA

ORAZ OCHRONA LUDZI

| SRODOWISKA MA
ZASADNICZE ZNACZENIE
DLA FIRMY SANOFI.

Nasze wspdlne zaangazowanie ma na celu zapewnienie, ze firma
Sanofi bedzie miejscem pracy, w ktérym bezpieczenstwo i zdrowie
naszych pracownikéw oraz partneréw zewnetrznych beda chronione,
zminimalizowanie wptywu naszej dziatalnosci i produktéw na
srodowisko oraz ochrone spotecznosci zyjacych wokét nas.
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POSZANOWANIE | OCHRONA
LUDZI ORAZ SRODOWISKA

FIRMA SANOFI ZOBOWIAZUJE SIE DO:

> Ochrony zdrowia, jakosci zycia zawodowego
i bezpieczenstwa pracownikéw oraz kazdej
osoby, ktéra ma stycznos¢ z nami nawet
w sposob posredni. Zobowigzanie to oznacza,
ze bedziemy oceniali, zapobiegali i
kontrolowali fizyczne, chemiczne oraz
biologiczne zagrozenia, ktdre sg zwigzane
z nasza dziatalnoscia.

> Ograniczania wptywu naszej dziatalnosci
i produktéw na srodowisko w ramach

tancucha wartosci poprzez oszczedzanie PRACUJAC W FIRMIE SANOFI, MUSIMY:
wody i energii oraz zmniejszanie wptywu — '

fezydu?f'nGEil?g jf’k.i ﬁrf‘na wywotuje, w ramach (Of Przestrzegac¢ wszystkich praw i przepiséw,
redukgji emisji, sciekow oraz odpadow. ktoére obowigzuja w miejscach, w ktérych
Firma Sanofi jest Swiadoma roli, jaka odgrywa prowadzimy dziatalnosc¢.

w zapobieganiu zmianom klimatu. (&f Wdraza¢ odpowiednie wymogi w zakresie

bezpieczenstwa, higieny pracy i ochrony
srodowiska, zalecenia specjalistow,
najlepsze praktyki oraz dzieli¢ sie
doswiadczeniami zdobytymi dzieki nauce.

& Wykorzystywac w catej organizacji
podejscie oparte na bezpieczenstwie,
higienie pracy i ochronie srodowiska
z szacunkiem oraz w sposob przejrzysty
i odpowiedzialny.

(& Dazy¢ do zapobiegania wypadkom,
unikac zagrozen zdrowotnych, promowac
dobrostan oraz zmniejsza¢ wptyw na
srodowisko.

(&f Angazowac naszych partneréw,
dostawcéw i kontrahentéw, aby
przyjmowali odpowiedzialne polityki
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ochrony $rodowiska.

(&f Promowac konstruktywne podejscie
oparte na przejrzystosci oraz dialogu
Zinteresariuszami w sprawie stosowanej
przez nich strategii ochrony zdrowia,
bezpieczenstwa i Srodowiska.
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OCHRONA PRYWATNOSCI
| DANYCH OSOBOWYCH

OCHRONA DANYCH
OSOBOWYCH NASZYCH
PRACOWNIKOW,
PACJENTOW,
PRACOWNIKOW
StUZBY ZDROWIA

| INNYCH PARTNEROW
BIZNESOWYCH JEST
DLA FIRMY SANOFI
NAJWAZNIEJSZA.

Yy

Ochrona prywatnosci i danych osobowych stanowi
fundamentalne prawo. Ochrona danych osobowych naszych
pracownikoéw, pacjentéw, pracownikow stuzby zdrowia i innych
partneréw biznesowych jest dla firmy Sanofi najwazniejsza,
zwlaszcza, jezeli wezmiemy pod uwage rozwéj technologii
komunikacyjnych i informacyjnych.
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Firma Sanofi zobowiazuje sie do ochrony
danych osobowych oraz przetwarzania ich
wytacznie w granicach obowiagzujgcego prawa.

,Dane osobowe” oznaczaja wszelkie
informacje, ktére umozliwiaja bezposrednie
lub posrednie powigzanie oséb z numerem
identyfikacyjnym lub przynajmniej jednym
czynnikiem odnoszacym sie do tozsamosci
fizycznej, fizjologicznej, psychicznej,
ekonomicznej, kulturowej lub spotecznej

(np. imieniem i nazwiskiem, datg urodzenia,
numerem ubezpieczenia spotecznego, cechami
fizycznymi, adresem e-mail, identyfikatorem
komputerowym i informacjami genetycznymi
lub dotyczacymi zdrowia).

W celu ufatwienia przekazywania danych

w firmie Sanofi oraz zapewnienia, ze bedzie
sie to odbywato zgodnie z dyrektywa
europejska, wydalismy zestaw ,Wigzacych
regut korporacyjnych’, ktére regulujg sposob
przekazywania danych z filii europejskiej do
filii dziatajacej na innym kontynencie.

POSZANOWANIE | OCHRONA
LUDZI ORAZ SRODOWISKA

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(& Przestrzegad praw i przepisow
obowiazujacych w jurysdykcjach,
w ktorych zbieramy, przechowujemy
i wykorzystujemy dane osobowe.

¥ Zbiera¢, wykorzystywa¢, ujawniac lub
przechowywac¢ dane osobowe w ilosci
minimalnej, wymaganej do osiagniecia
uzasadnionego celu.

& Przechowywac dane tylko przez czas
niezbedny do realizacji celu, dla ktérego
sg one przetwarzane, zgodnie
z lokalnymi przepisami.

¥ Chroni¢ dane osobowe podczas
ich zbierania, przetwarzania,
wykorzystywania, ujawniania
i przechowywania.

(¥ Zgtaszac swojemu kierownikowi,
lokalnemu Specjaliscie ds.
Bezpieczenstwa lub do Globalnego Biura
ds. Ochrony Prywatnosci (Privacy-Office-
Global@sanofi.com) wszelkie incydenty
zwigzane z prywatnoscig danych.
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UCZCIWOSC

W ZARZADZANIU
INFORMACJAMI
FIRMOWYMI

Aby chronic i zachowac swojg
przewage konkurencyjna,

a takze wizerunek oraz
reputacje




OCHRONA INFORMACIJI
POUFNYCH | WRAZLIWYCH

OCHRONA
INFORMACJI
POUFNYCH

| WRAZLIWYCH
MA ZASADNICZE
ZNACZENIE DLA
FIRMY SANOFI.

Informacje poufne to jedno z naszych najcenniejszych aktywow.
Ochrona informacji poufnych i wrazliwych ma zasadnicze
znaczenie dla firmy Sanofi. Zobowigzanie to odnosi sie w takiej
samej mierze do informacji dotyczacych naszej firmy, naszych
pracownikoéw i naszych partneréw biznesowych.

Niewtasciwe wykorzystywanie lub ujawnianie takich informacji
moze wyrzadzi¢ naszej firmie, partnerom biznesowym,
dostawcom i klientom powazna szkode, zmniejszajac nasza
konkurencyjnosé, narazajac nas na odpowiedzialnos¢ oraz
niszczac nasza reputacje.
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LInformacje poufne” oznaczaja wszelkie
informacje, niezaleznie od ich postaci, ktére

nie sg podane do wiadomosci publicznej,

a ktére musimy chronic¢ przed niewfasciwym
wykorzystywaniem lub ujawnianiem, poniewaz
ich ujawnienie lub niewtasciwe wykorzystanie
mogtoby narazi¢ firme na ewentualne szkody.

Przyktadowe informacje poufne to:

> informacje na temat stanu dziatalnosci
i kondycji finansowej firmy

> plany strategiczne/biznesowe
> informacje dotyczace cen

> plany marketingowe i strategie rozwoju
dziatalnosci

> dane kliniczne, dane badawcze i techniczne,
wynalazki i innowacje

> informacje poufne, przekazywane firmie przez
partneréw biznesowych
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UCZCIWOSC W ZARZADZANIU
INFORMACJAMI FIRMOWYMI

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(& Zawsze sprawdzac¢ zasady opisane

w politykach firmy Sanofi regulujacych
kwestie poufnosci i ochrony informacji
wrazliwych, a zwtaszcza wydane

przez firme:

@ Polityke poufnosci

@ Zasady dotyczace ujawniania, powielania,
przechowywania i niszczenia dokumentéw
oraz innych nos$nikéw do przechowywania
danych, jak réwniez firmowa Polityke
dotyczaca zarzadzania dokumentacja
(dostepna w intranecie firmy).

@ Zasady dotyczace bezpieczenstwa danych
i bezpieczenstwa ogodlnego, w szczegdlnosci
informacje zawarte w rozdziale Korzystanie
z systemow informacyjnych (dostepne
w intranecie firmy).

(& Zachowywac bardzo duza rozwage

w przypadku zajmowania sie kwestiami
poufnymi poza firma (np. w pociagu,
samolocie, restauracji, podczas
konferencji).

(¥ Konsultowac sie z Dziatem Prawnym,

ktory jest w stanie przekazac wytyczne
dotyczace koniecznosci zawierania
umowy o zachowaniu poufnosci i/lub
Dziatem ITS w zwigzku z koniecznoscia
zastosowania okreslonych srodkéw
ochrony danych.

(& Zgtasza¢ swojemu kierownikowi

lub do Dziatu ds. Bezpieczenstwa
Korporacyjnego wszelkie sytuacje,

ktére wskazujg na mozliwo$¢ narazenia
chronionych lub poufnych informacji
wrazliwych na niebezpieczeristwo (np.
utrata dokumentoéw, niestandardowe
prosby o informacje, oznaki ewentualnej
ingerencji w systemy informacyjne).
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ZAPOBIEGANIE
WYKORZYSTYWANIU
WEWNETRZNYCH INFORMACJI
POUFNYCH W OBROCIE
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI

ZABRANIA SIE
HANDLOWANIA
AKCJAMI FIRMY
SANOFI LUB JEJ
FILIlW PRZYPADKU
POSIADANIA
INFORMACJI NIE
PODANYCH DO
WIADOMOSCI
PUBLICZNEJ, KTORE
MOGA WYWRZEC
ZNACZNY WPLYW
NA CENE RYNKOWA
TYCH AKCJLI.
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Do wykorzystywania wewnetrznych informacji
poufnych w obrocie papierami wartosciowymi
dochodzi, gdy jakas osoba handluje papierami
wartosciowymi firmy, posiadajac istotne
informacje na temat tej firmy, ktdre nie sa podane
do wiadomosci publicznej. Najczestsze przypadki
tego procederu obejmuja sprzedaz akcji przed
spadkiem ich ceny spowodowanym ujawnieniem
ztych wiadomosci lub kupno akgji, zanim ich
cena wzrosnie na skutek opublikowania

dobrych wiadomosci.

Firma Sanofi uznaje za osobe wykorzystujaca
wewnetrzne informacje poufne w obrocie
papierami wartosciowymi kazda osobe, ktéra
posiada wazne informacje poufne, mogace
wptywac na ceny akgji, ktére odnoszg sie do firmy
Sanofi, jej filii i partneréw notowanych na gietdzie.
W zwigzku z tym osoba taka nie moze handlowac
akcjami danej firmy, sprzedawac akgji za

wyniki ani realizowa¢ opdji.

Wykorzystywanie wewnetrznych informacgji
poufnych w obrocie papierami wartosciowymi
moze mie¢ miejsce w przypadku kupna lub
sprzedazy akcji przed ogtoszeniem wiadomosci,
ktére moga wptynaé pozytywnie lub negatywnie
na cene rynkowa akcji firmy Sanofi badz jej
obecnego albo potencjalnego partnera, a akcje
te sg kupowane lub sprzedawane na podstawie
informacji poufnych, odnoszacych sie m.in.

do nastepujacych czynnikéw:

> wyniki finansowe
> proponowane przejecia lub zbycia
> wyniki waznych badan klinicznych

> wydanie zgody na wprowadzenie nowego
produktu do sprzedazy

> utrata lub otrzymanie duzego zamoéwienia

> trwajacy proces sgdowy.

Zasady dotyczace wykorzystywania
wewnetrznych informacji poufnych w obrocie
papierami wartosciowymi odnoszg sie nie tylko
do akgcji firmy Sanofi, ale takze do akcji kazdego
podmiotu zewnetrznego, ktdry pozostaje

w relacji z firma Sanofi.

UCZCIWOSC W ZARZADZANIU
INFORMACJAMI FIRMOWYMI

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(& Przestrzegad praw i przepisow
odnoszacych sie do wykorzystywania
wewnetrznych informacji poufnych
w obrocie papierami warto$ciowymi,
bez wzgledu na to, na jakim stanowisku
jesteSmy zatrudnieni w organizacji.

& Ujawniac informacje poufne wyfacznie
tym, ktérzy maja prawo je posiadac.
Powinnismy uwazac na wymiane maili
i rozmowy prowadzone w miejscach
publicznych, takich jak pociag, samolot,
restauracja, konferencje, otwarta
przestrzen.

(&r Dba¢, aby podmioty zewnetrzne
chronity poufnos¢ informacji, ktére im
przekazujemy, stosujgc w szczegélnosci
zobowigzania lub klauzule dotyczace
ochrony poufnosci danych.

(& Chroni¢ poufnos¢ informadiji, ktére
mozemy otrzymywac za posrednictwem
podmiotéw zewnetrznych.

¥ Mie¢ swiadomosg, ze informacje,
ktére nie sg istotne dla firmy Sanofi,
moga by¢ istotne dla naszych
partnerow.

¥ Konsultowac sie z Dziatem Prawnym
w przypadku watpliwosci przed
kupnem lub sprzedazg akgcji.
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OCHRONA NASZEGO
WIZERUNKU

PODCZAS KORZYSTANIA

Z MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH

PRACOWNICY FIRMY
SANOFI MUSZA
KORZYSTAC Z MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH
W ROZSADNY SPOSOB.

W ostatnich latach korzystanie z mediéw spotecznosciowych stato

sie czescig naszego codziennego zycia. Zamieszczanie postéow lub
komentarzy dotyczacych tresci publikowanych w Internecie moze

z fatwosciag wptywac na wizerunek i reputacje naszej firmy, pracownikéw
lub partneréw biznesowych. W zwigzku z tym, pracownicy firmy Sanofi
musza korzysta¢ z mediéw spotecznosciowych w rozsadny sposéb.

Poza tym, do kontaktéw w imieniu Sanofi na temat naszej firmy

i jej produktéw w mediach spotecznosciowych uprawnieni sa tylko
wyznaczeni pracownicy.
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Ochrona wizerunku i reputacji firmy Sanofi

wymaga od jej pracownikéw odpowiedniego

korzystania z mediéw spotecznosciowych
zarébwno w celach prywatnych, jak i
zawodowych. Wymaog ten odnosi sie do
wszystkich medidw cyfrowych, dostepnych
w formie interaktywnej, takich jak portale
spotecznosciowe (np. Facebook’, LinkedIn®
i Twitter®), blogi oraz witryny umozliwiajace
udostepnianie zdjec¢/filméw (np. YouTube’,
Flickr®, strony wiki oraz fora).

Pracownik firmy Sanofi, ktéry publikuje
tresci w Internecie lub podejmuje
jakiekolwiek dziatania (np. udostepnia tresci,
przyznaje polubienia, dokonuje ocen)

w mediach spotecznosciowych, nawet na
uzytek prywatny, musi pamieta¢, ze jego
aktywnos$¢ moze zostac¢ powigzana z firma
Sanofi i wywrze¢ negatywny wplyw na jej
wizerunek oraz reputacje. W zwiazku z tym,
kazdy pracownik korzystajacy z mediow
spotecznosciowych powinien kierowac sie
rozsadkiem i pamieta¢ o konsekwencjach,
na jakie firma Sanofi moze by¢ narazona.

UCZCIWOSC W ZARZADZANIU
INFORMACJAMI FIRMOWYMI

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(& Pamieta¢, ze wszelkie informacje
publikowane w Internecie moga
wptynaé na wymienione w nich osoby
oraz wizerunek i reputacje firmy Sanofi.

(& Dziata¢ odpowiedzialnie,
zamieszczajac informacje,
os$wiadczenia lub opinie
w mediach spotecznosciowych.

Nie nalezy komentowa¢ ani omawiac
tresci dotyczacych dziatan firmy Sanofi,
instytucji zdrowotnych lub firm
konkurencyjnych, publikowanych
przez podmioty zewnetrzne lub ogét
spofeczenstwa.

(& Zgtasza¢ do Dziatu ds. Komunikacji
Korporacyjnej i i Globalnego Dziatu
ds. Nadzoru nad Bezpieczeristwem
Farmakoterapii (Global
Pharmacovigilance, GPE) wszelkie
negatywne komentarze lub rozmowy
internetowe, dotyczace probleméw
zwigzanych z produktami firmy Sanofi.
W intranecie mozna znalez¢
odpowiednie dane kontaktowe.

(¥ Kierowac zapytania od mediéw do
zespotu odpowiedzialnego za relacje
z mediami.

(f Kontaktowac sie z odpowiednim
kierownikiem lub wtasciwym zespotem
odpowiedzialnym za komunikacje
w przypadku watpliwosci dotyczacych
polityki w zakresie dziatar zwigzanych
z komunikacja.
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UCZCIWOSCW
PROWADZENIU
NASZYCH PRAKTYK
BIZNESOWYCH

Aby utrzymac zaufanie

w ramach relacji, jakie
oosiadamy Z interesariuszami
firmy — pacjentami,

Klientami, akqonanuszam
dostawcami i innym
partnerami Diznesowymi oraz
cztonkami spoteczenstwa
obywatelskiego — w ktorym
dziata firma Sanof




ZARZADZANIE )
KONFLIKTEM INTERESOW

KLUCZOWE JEST, |
ABY IDENTYFIKOWAC .

SYTUACJE KONFLIKTU
INTERESOW ORAZ
SKUTECZNIE NIM
ZARZADZAC.

Konflikt interesow to sytuacja, w ktérej wystepuje ryzyko,

Ze interes osobisty bedzie kolidowac z uzasadnionym interesem
biznesowym firmy Sanofi albo sprawi takie wrazenie. Konflikt
interesow sprawia wrazenie wystepowania nieprawidtowosci,
co moze podwazy¢ zaufanie do firmy Sanofi. W zwigzku z tym,
identyfikowanie sytuacji konfliktu intereséw oraz skuteczne
zarzadzanie nimi jest kluczowe dla naszej organizacji.
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UCZCIWOSCW

PROWADZENIU NASZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH

Firma Sanofi jest zobowigzana do proaktywnego
wykrywania i ujawniania konfliktéw intereséw
oraz zapewnienia sposobéw eliminowania lub
tagodzenia takich sytuacji.

Aby zapobiec konfliktowi intereséw, kazdy
pracownik firmy Sanofi musi zachowywac czujnos¢
i postepowac w odpowiedni sposéb w sytuacjach,
ktére moga wpltynaé na obiektywnos¢ jego decyzji
biznesowych, a zwtaszcza w przypadku:

> Wykonywania zobowigzah na rzecz
podmiotéw zewnetrznych

> Pracy na rzecz dostawcy lub klienta firmy Sanofi
badz otrzymywania od niego wynagrodzenia.

> Posiadania udziatéw finansowych w firmie
konkurujacej z firmg Sanofi, bedacej jej klientem
lub dostawca, badz utrzymywanie relacji z taka
firma albo dowolnym podmiotem zewnetrznym,
ktory wspotpracuje z firma Sanofi.

> Pozyskania lub posiadania, w sposéb bezposredni
badz posredni, jakichkolwiek udziatéw
w majatku albo aktywach jakiegokolwiek rodzaju
z zamiarem sprzedania lub wydzierzawienia ich
firmie Sanofi.

> Domagania sie od podmiotu zewnetrznego
prywatnych korzysci w zamian za wptyniecie na
podjecie przez firme Sanofi decyzji, ktéra bedzie
korzystna dla tego podmiotu.

> Angazowania sie w dziaftania poza firma Sanofi,
ktére dajg podstawy do zakwestionowania
mozliwosci poswiecenia odpowiedniej ilosci czasu
i uwagi na obowiazki przydzielone w firmie Sanofi.

> Relacji osobistych

> Kontaktéw z krewnym pracujgcym dla firmy Sanofi
lub ubiegajacym sie o prace dla firmy Sanofi,
konkurenta, dostawcy lub klienta firmy Sanofi.

> Kupowania towaréw lub ustug w imieniu firmy
Sanofi od krewnego badz firmy, w ktérej krewny
posiada jakie$ udziaty.

> Otrzymania wartosciowej rzeczy

> Przyjecie upominku moze spowodowa¢, ze osoba
obdarowana poczuje sie zobowigzana, co moze
pogorszy¢ mozliwos¢ podejmowania przez nig
obiektywnych decyzji oraz moze by¢ postrzegane
jako upominek wreczony w celu przekupienia tej
osoby lub innego pracownika firmy Sanofi.

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

& Ujawnia¢ wszelkie rzeczywiste lub
potencjalne konflikty intereséw przed
zaangazowaniem sie w transakcje,
dziatanie lub relacje prowadzaca do
wystapienia sytuacji podlegajacej
zgtoszeniu.

(& Ujawniac rzeczywiste lub potencjalne
konflikty intereséw w ramach procesu
przyjmowania do pracy.

& Ujawniac¢ kazdego roku wszelkie
rzeczywiste lub potencjalne konflikty
intereséw w przypadku pracy na
stanowisku uznanym przez firme
Sanofi eksponowane. Do pracownikéw
narazonych na konflikty intereséw
zalicza sie manageréw raportujacych
do dyrektoréw oraz wszystkich
pracownikéw firmy Sanofi, ktorzy
zajmujg sie regularnie zlecaniem,
zakupem, sprzedaza lub
wynajmowaniem ustug, materiatéw,
obiektéw lub produktow.

(&f Powstrzymywac sie od zasiadania
w zarzadach firm ktéregokolwiek
z klientéw, dostawcow lub konkurentéw
firmy Sanofi. Zasiadanie w zarzadzie
podmiotu zewnetrznego oprécz pracy
w firmie Sanofi jest mozliwe tylko
w przypadku cztonkéw Komitetu
Wykonawczego (tzw. Executive
Committee) , ktorzy uzyskaja
odpowiednie zatwierdzenie, a rola
takiej osoby w tym zarzadzie musi by¢
ograniczona do $wiadczenia ustug
zgodnych z obowigzkami, jakie ma
ona w firmie Sanofi.

(& Pytac¢ swojego przetozonego lub
Dyrektora ds. Etyki i Integralnosci
Biznesu o sposdb, w jaki poradzi¢ sobie
z konfliktem intereséw, zamiast polegac
wytacznie na swojej interpretacji,
poniewaz dana sytuacja moze wptywac
na nasza samoocene.
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UCZESTNICTWO
W ZYCIU PUBLICZNYM

BIORAC UDZIAL

W ZYCIU PUBLICZNYM,
FIRMA SANOFI
KIERUJE SIE ZASADAMI
PRZEJRZYSTOSCI

| UCZCIWOSCIL.

Biorac udziat w zyciu publicznym, firma Sanofi kieruje sie zasadami
przejrzystosci i uczciwosci. Zaden pracownik ani przedstawiciel
firmy Sanofi nie moze dziata¢ ani wypowiadac sie w kwestiach
publicznych jako przedstawiciel firmy, nie uzyskawszy stosownego
zezwolenia. Pracownicy firmy Sanofi moga angazowac sie w zycie
publiczne niezaleznie, pod warunkiem, ze ma to wyraznie prywatny
charakter i nie jest powigzane z firma Sanofi.
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UCZCIWOSCW

PROWADZENIU NASZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH

Bedac podmiotem odpowiedzialnym spotecznie,
firma Sanofi angazuje sie w zycie publiczne

w krajach i regionach, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢. Moze to obejmowac uczestnictwo

w rozmowach na tematy wzbudzajace publiczne
zainteresowanie, procesach tworzenia polityk
publicznych oraz przekazywanie dotacji lub
datkéw pienieznych na rzecz organizacji
publicznych w ramach wsparcia ich misji.

W przypadku kazdego z tych dziatan zawsze
dazymy do wniesienia pozytywnego wkfadu

w zycie publiczne i nigdy nie ukrywamy dziatan,
ktére prowadzimy. Zawsze postepujemy zgodnie
z obowiazujacymi prawami.

Uczestnictwo naszych pracownikéw w zyciu
publicznym we wtasnym imieniu jest mile widziane.
Aby unikna¢ nieporozumien, pracownicy musza
wyjasnic, ze ich udziat ma charakter prywatny i nie
jest podejmowany z ramienia firmy Sanofi.

Wypowiadac sie publicznie w imieniu

firmy moga tylko upowaznieni pracownicy.

Zaden pracownik ani przedstawiciel firmy Sanofi
nie jest upowazniony do zawierania w imieniu
firmy jakichkolwiek zobowigzan zwigzanych

z udzieleniem jakiegokolwiek wsparcia partii
politycznej, politykowi lub osobie kandydujacej
ani do wykorzystywania swoich zwigzkéw w firma
Sanofi w dziafalnosci politycznej. Prawo federalne,
obowigzujace w Stanach Zjednoczonych,
dopuszcza mozliwosc¢ tworzenia korporacyjnych
Komitetéw ds. dziatalnosci politycznej (Political
Action Committee, PAC), ktére moga wspieraé
kandydatéw startujacych w wyborach federalnych
i niektérych wyborach stanowych. Komitety PAC
rejestruje sie w Federalnej Komisji Wyborczej
(Federal Election Commission) i/lub agencjach
stanowych, zgodnie z wymogami okreslonymi

w przepisach prawa. Firma Sanofi stworzyta
pracowniczy komitet PAC o nazwie Sanofi US
Services Inc. oraz stanowy komitet PAC, dziatajacy
w Massachusetts (Sanofi Massachusetts Political
Action Committee). Kazdy z tych komitetéw
zbiera sktadki wptacane przez uprawnione osoby
i przekazuje je kandydatom na urzedy federalne
oraz stanowe, ktérzy wspierajg polityki publiczne,
zachecajace do prowadzenia badan, zapewniajace
pacjentom dostep do lekéw i wynagradzajace
tworzenie innowacji.

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(& Uczestniczy¢ w dziatalnosci publicznej,
zachowujac przejrzystos¢,
integralnosc¢ oraz uczciwosé.

(f Dziata¢ w charakterze przedstawiciela
firmy Sanofi tylko, jezeli posiadamy
odpowiednie upowaznienie.

.....

publicznym w charakterze osoby
prywatnej we wtasnym imieniu, a nie
jako przedstawiciel firmy Sanofi.

(&f Zawsze podkresla¢, ze wyrazamy
tylko whasne opinie, ktore nie stanowia
odzwierciedlenia stanowiska firmy
Sanofi.

& W przypadku watpliwosci kierowac
sie najpierw do Dziatu Kontaktow
Zewnetrznych, Dziatu Personalnego,
Dziatu Prawnego lub Dziatu ds. Etyki
i Integralnosci Biznesu.
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POSZANOWANIE WOLNE)
KONKURENCJI

FIRMA SANOFI WSPIERA
KONKURENCJE NA
RYNKU, SZANUJAC

| PRZESTRZEGAJAC
PRZEPISY DOTYCZACE
UCZCIWEJ
KONKURENCIJI

ORAZ PRAKTYK
HANDLOWYCH.
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UCZCIWOSCW

PROWADZENIU NASZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH

Problemy zwigzane z przestrzeganiem prawa
antymonopolowego i prawa konkurencji
moga wywodzi¢ sie z kontaktéw pomiedzy
firma Sanofi a jej konkurencjg, dostawcami

lub klientami. Wszyscy pracownicy musza
przestrzegac prawa konkurencji i prawa
antymonopolowego oraz powstrzymywac sie
od wszelkich nieuczciwych dziatan w stosunku
do konkurencji. Postepowanie sprzeczne

z prawem konkurencji moze obejmowac:

> Zawieranie porozumien, w tym dokonywanie
nieformalnych ustalen, z konkurencjg w postaci
ustalania cen, zmowy przetargowej, podziatu
rynku oraz uzgadniania ograniczenia podazy.

>Wymiane informacji, ktére moga wrazliwe
z punktu widzenia konkurencji, z firmami
konkurencyjnymi.

> Naduzywanie potencjalnej dominujacej
pozycji na rynku.

> Naktadanie ograniczen na klientow lub
dostawcow.

> Dokonywanie pewnych fuzji i przejec.

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(¥ Nigdy nie dopuszczac do sytuacji
przekazywania przez nowych
pracownikéw informacji poufnych na
temat firm konkurencyjnych, dla ktérych
pracowali wczesniej.

& Nie wymieniac sie z konkurencja
(bezposrednio lub posrednio przez
dostawcow ani tez innych posrednikéw),
informacjami, takimi jak:

@ skale cenowe, metody ustalania cen, koszty
towaréw i ustug lub produktéw, obcigzenia
zwrotne, warunki promogji i rozliczen,
zysku lub marze oraz rabaty

@ warunki sprzedazy

@ plany i strategie marketingowe dotyczace
naszych produktéw

@ wydajnos¢ przemystowa, logistyka
zwigzana z produkcja i wysytkami, jakos¢
produktéw, plany przysztej ekspansji

@ podziat rynkéw wedtug regionéw, klientéw
lub obszaru terapeutycznego

@ przetargi i zamiar uczestniczenia lub
zrezygnowania z nich

@ dostawcy lub klienci

@ wszelkie informacje wrazliwe lub poufne,
ktére maja znaczenie dla prowadzonej
dziafalnosci.

¥ Unika¢ nieformalnych kontaktéw z firma
konkurencyjna, ktorych celem jest
omawianie kwestii mogace doprowadzi¢
do naruszenia prawa antymonopolowego
lub prawa konkurencji. Do
przyktadowych spotkar mozna zaliczy¢ w
tym przypadku fora, konferencje i
spotkania stowarzyszen handlowych.

& W przypadku kontaktow z klientami
i dostawcami, zawsze powstrzymywac sie
@ od ograniczania swobody, jaka klienci
posiadajg w zakresie ustalania cen
odsprzedazy

@ od wykluczania konkurencji z rynku.

(&f Powstrzymywac sie od wyrazania zgody
na udziat w bojkotach wymierzonych
przeciwko klientom lub dostawcom.

Prawo antymonopolowe lub prawo
konkurencji moze znacznie réznic sie

w zaleznosci od kraju. W przypadku
watpliwosci nalezy poprosi¢ Dziat Prawny
0 porade.
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WALKA Z LAPOWNICTWEM
| KORUPCJA

FIRMA SANOFITRAKTUJE
PRIORYTETOWO

WALKE Z WSZELKIMI
PRZEJAWAMI KORUPCJI.

Korupcja hamuje rozwéj gospodarczy, poniewaz moze
ograniczy¢ uczciwg konkurencje i zniszczy¢ zaufanie, jakim ciesza
sie firmy lub osoby fizyczne. Firma Sanofi traktuje priorytetowo
walke z wszelkimi przejawami korupcji. Promowanie kultury
etyki i integralnosci to klucz do utrzymania zaufania pacjentow,
interesariuszy oraz spoteczenstwa. Firma Sanofi zobowiazuje sie
do rozpowszechniania kultury integralnosci w catej organizacji
oraz wyraznego informowania o oczekiwaniach w celu
ograniczenia ryzyka korupgji.
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PROWADZENIU NASZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH

Pracownikom firmy Sanofi zabrania sie wreczania,
obiecywania wreczenia oraz oferowania
jakichkolwiek wartosciowych przedmiotéw

lub $wiadczen jakiejkolwiek osobie z zamiarem
wptyniecia na jej dziatania lub decyzje, zwtaszcza
w przypadku kontaktéw z pracownikami stuzby
zdrowia (Healthcare Professional, HCP) oraz
urzednikami panstwowymi.

Zakaz ten dotyczy takze korupcji posredniej,
czyli dziatah podejmowanych przez podmiot
zewnetrzny w imieniu lub na rzecz firmy Sanofi.

Wartosciowa rzecz moze obejmowac m.in.:
> gotéwke

> upominki

> rozrywke, zakwaterowanie i positki

> wydatki na podréz

> ustugi

> oferty zatrudnienia

> pozyczki

> darowizny lub inne formy wsparcia

> wszelka przekazana wartos¢, nawet
symboliczna.

W $wietle miedzynarodowych traktatow

i przepiséw prawa, firmy uwiktane w korupcje
moga powaznie zaszkodzi¢ swojej reputag;ji

i zosta¢ ukarane wysokimi grzywnami na drodze
cywilnej oraz karnej. Moga one takze poniesc¢
znaczne, szkodliwe konsekwencje komercyjne
(np. straci¢ zamowienia).

Oprocz tego, ze pracownicy dopuszczajacy sie
korupcji, narazaja firmy na niebezpieczenstwo,
moga oni takze zosta¢ osobiscie pociggnieci do
odpowiedzialnosci i ukarani na drodze karnej,
otrzymujac wysokie grzywny lub kary wiezienia.

Ze wzgledu na fakt, ze niektére przepisy
antykorupcyjne maja charakter eksterytorialny
(tzn. przepisy danego kraju maja zastosowanie
poza jego terytorium), korupcja w jednym kraju
moze spowodowac natozenie sankcji w wielu
krajach, wystawiajac uwikfane w nig firmy oraz
osoby na ryzyko otrzymania dodatkowych kar.

W celu promowania kultury etyki i integralnosci
oraz zapewnienia zgodnosci ze wszystkimi
obowigzujacymi wymogami prawa oraz przepisami
antykorupcyjnymi i antymonopolowymi firma
Sanofi wdrozyta kompleksowy zestaw polityk i
standardéw, w ktérych okreélone s wyraZznie
zasady, jakich muszg przestrzegac wszyscy
pracownicy firmy Sanofi oraz, w zaleznosci

od przypadku, podmioty zewnetrzne.

Te polityki i normy reguluja konkretne obszary
dziatania firmy, aby zapewni¢, ze ich prowadzenie
jest poparte rzeczywistymi i uzasadnionymi
potrzebami biznesowymi. Dokumenty te obejmuja
okreslone postanowienia, ktérych celem jest
przeciwdziatanie tapownictwu i korupgiji.

Firma Sanofi zakazuje uiszczania ptatnosci
przyspieszajacych tok sprawy, nawet jesli sg
one prawnie dozwolone.

Z zatozenia dokumenty te nie uwzgledniajg
wszystkich okolicznosci, ktére realnie moga
zaistniec. Jezeli dana sytuacja nie jest w nich
wymieniona lub zawarte w nich postanowienia
sg niezrozumiate dla pracownika firmy Sanofi,
musi on skonsultowac sie ze swoim przetozonym
i/lub Dziatem Prawnym lub/i Dziatem ds. Etyki

i Integralnosci Biznesu.

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(& Przestrzegac wszystkich praw oraz
konwencji dotyczacych przeciwdziatania
korupcji i tapownictwu, jakie obowigzujg
w kazdym kraju, w ktérym firma Sanofi
prowadzi dziatalnos¢ i wymagac tego
samego od kontrahentéw. Do katalogu
ww. regulacji zalicza sie np. Konwencje
OECD z 1997 r,, amerykanska Ustawe
o zagranicznych praktykach korupcyjnych
(Foreign Corrupt Practices Act, FCPA),
Brytyjska ustawe o zwalczaniu
przekupstwa (UK Bribery Act, UKBA),
francuskie prawo antykorupcyjne
oraz chinskie prawo dotyczace
przeciwdziafania nieuczciwej konkurencji.

(¥ Przestrzegac wszystkich polityk
Swiatowych, ktorych celem jest
bezposrednie lub posrednie
zapobieganie ryzyku korupgiji.

(& Przed nawigzaniem wspétpracy
z podmiotami zewnetrznymi,
przeprowadzac oparte o analize
ryzyka antykorupcyjne badanie due
diligence celem zapobiegania korupgiji.
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KONTAKTY
Z PACJENTAMI

FIRMA SANOFI
ZOBOWIAZUJE SIE

DO WZMACNIANIA
WLASCIWYCH
KONTAKTOW

Z PACJENTAMI

| GRUPAMI PACJENTOW.

Bedac partnerem w podrézy zdrowotnej oraz w celu zrozumienia,
jak zyja ludzie z choroba i czego oczekuja od dostawcéw ustug
zdrowotnych firma Sanofi zobowiazuje sie do wzmacniania
wiasciwych kontaktéow z pacjentami i grupami pacjentéw poprzez
wymiane pomystéw, budowanie relacji opartych na zaufaniu,
dbatosci, aby przekazywane przez nich informacje byty brane

pod uwage oraz tworzenie lepszych rozwigzan.
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PROWADZENIU NASZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH

Firma Sanofi wspiera kontakty z pacjentami

i grupami pacjentéw w ramach catego cyklu zycia
produktu, tzn. od etapu badan klinicznych do
codziennego korzystania z produktu przez
pacjenta. Firma Sanofi zobowigzuje sie w ramach
tych kontaktéw do przestrzegania wysokich
standardow etycznych oraz obowigzujacych
przepiséw i wytycznych branzowych.

Firma Sanofi pilnuje, aby prawa i zdrowie
pacjentow oraz uczestnikow badan prowadzonych
na ludziach, a takze uczciwos¢ prowadzonych
przez nig dziatar naukowo-medycznych byly
chronione. W przypadku badan klinicznych

firma Sanofi rekrutuje pacjentéw i zdrowych
uczestnikdw na catym $wiecie. W ramach tych
badan klinicznych firma Sanofi:

> moze angazowac pacjentéw do sprawdzania
dokumentéw zwigzanych z badaniami, takich
jak protokoty i formularze swiadomej zgody lub
udzielania porad, aby méc lepiej zaspokajac ich
potrzeby.

> pilnuje, aby procesy byty tak tworzone,
aby pacjenci przyjmowani do badan
klinicznych mogli wyrazi¢ nieprzymuszona
i Swiadoma zgode na podstawie zrozumiatych
i kompletnych informacji podanych
w zrozumiatej oraz nietechnicznej formie.

Firma Sanofi uwaza réwniez, ze udostepnianie
informacji o badaniach klinicznych opinii
publicznej zapewnia korzysci pacjentom,
dostawcom ustug opieki zdrowotnej oraz
spotecznosci naukowymi. W zwigzku z tym firma
Sanofi zobowiazuje sie do ciggtego podawania
informacji o badaniach klinicznych oraz ich
wynikach do wiadomosci publiczne;j.

Oprocz badan klinicznych firma Sanofi zapewnia
wsparcie w zakresie:

> kontaktéw z pacjentami i stowarzyszeniami
pacjentéw celem lepszego zrozumienia
wptywu produktéw na jakos¢ zycia pacjentéw
oraz dostrzezenia potencjalnych potrzeb
zwigzanych z ulepszeniem produktéw.
Informacje uzyskane dzieki tym kontaktom
moga by¢ wykorzystywane podczas tworzenia
przysztych rozwiagzan stosowanych w opiece
zdrowotne;j.

> kontaktow miedzy pacjentami, dzieki ktérym
moga oni dzieli¢ sie doswiadczeniami na temat
swojego stanu zdrowia.

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(& Pamieta¢, aby relacje z pacjentami
zawsze miaty charakter dobrowolny.

(&f Szanowac niezaleznos¢ pacjentow
i grup pacjentow oraz nie wywierac
nadmiernego wptywu na ich poglady
i decyzje.

(&f Zawiera¢ umowy i podejmowac projekty,
zachowujac catkowitg przejrzystos¢ oraz
prowadzi¢ wspétprace z mysla
0 obopdlnej korzysci i za obopdlng zgoda.

& Chronic¢ prywatnos¢ pacjentéw,
przestrzegajac w petni lokalnych praw
i przepiséw. Musimy doktadnie
informowac pacjentéw o tym, jak ich
dane osobowe beda wykorzystywane
oraz do czego nie beda uzywane,
jak réwniez wyraznie okresli¢
w formularzach zgody, jak ich
prywatnosc¢ bedzie chroniona.

(¥ Natychmiast zgtasza¢ zdarzenia
niepozadane, do$wiadczane przez
pacjentéw uzywajacych naszych
produktow, opierajac sie na wymogach
dotyczacych nadzoru nad
farmakoterapia prowadzonego
przez firme Sanofi.

(&f Szanowac zasade przejrzystosci
w przypadku wszystkich naszych
kontaktéw z pacjentami i grupami
pacjentéw zgodnie z obowigzujgcymi
prawami i przepisami, jak réwniez
wymogami okre$lonymi przez
farmaceutyczne stowarzyszenia
branzowe, tzn. EFPIA, IFPMA.

(f Podawac informacje dotyczace
protokotéw badan klinicznych i ich
wynikéw do wiadomosci publicznej
oraz odpowiadac za zwigzane z nimi,
publiczne zapytania otrzymywane
spoza firmy, zgodnie z:

@ naszym zobowigzaniem do zachowywania
przejrzystosci

@ miedzynarodowymi i lokalnymi wymogami
prawnymi, regulacyjnymi oraz etycznymi

@ zobowiazaniami okreslonymi przez
farmaceutyczne stowarzyszenia branzowe.
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KONTAKTY ZE
SPOLECZNOSCIAMI
NAUKOWYMI

FIRMA SANOFI
ZOBOWIAZUJE SIE

DO POSTEPOWANIA
ZGODNIE Z
NAJWYZSZYMI
NORMAMI UCZCIWOSCI
W PRZYPADKU .
KONTAKTOW ZE
SPOLECZNOSCIAMI

NAUKOWYMI.

Kontakty ze spotecznosciami naukowymi sg uzasadnione i niezwykle istotneze wzgledu
na konieczno$¢ zapewnienia pacjentom i klientom dostepu do produktéw, jakich
potrzebuja oraz na konieczno$¢ zapewnienia, aby korzystali oni z produktéw firmy Sanofi
w sposob wilasciwy i zapewniajacy im optymalne korzysci terapeutyczne. Dzieki tym
kontaktom mozemy takze uzyska¢ informacje zwrotne oraz porady dotyczace naszych
produktow. Szczegolnie korzysci z powyzszych interakcji obserwuje sie w przypadku
praktyk klinicznych oraz lekéw, nad ktérymi prowadzone sg badania oraz ktdre znajduja
sie w fazie tworzenia. Firma Sanofi wspiera takze edukacje medyczna, w ramach ktorej
eksperci naukowi moga dzieli¢ sie doswiadczeniem klinicznym oraz nieustannie zdobywac¢
nowaq wiedze. Firma Sanofi zobowiazuje sie do postepowania zgodnie z najwyzszymi
normami uczciwosci w przypadku kontaktéw ze spotecznosciami naukowymi.
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PROWADZENIU NASZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH

Kontakty firmy Sanofi ze spotecznosciami
medycznymi i naukowymi maja wiele form,
w tym:

> Udzielanie wsparcia w zakresie edukacji
medycznej tych spotecznosci poprzez
przekazywanie uczciwych i wywazonych
informacji na temat naszych produktéw
i whasciwych sposobéw korzystania z nich.

> Organizowanie konferencji lub
wydarzen medycznych badz naukowych
albo sponsorowanie konferencji naukowych
i medycznych organizowanych przez podmioty
zewnetrzne.

> Angazowanie zewnetrznych ekspertow
naukowych do $wiadczenia zasadnych
ustug/dziet za wynagrodzeniem w
obszarze danej dziedziny medycyny lub nauki
zwigzanych z uzasadnionymi potrzebami
Sanofi (np. przeprowadzenie badan, udziat
w konferencjach naukowych i Swiadczenie
ustug konsultingowych).

Zlecenie zewnetrznemu ekspertowi
naukowemu $wiadczenia ustug nie moze
stanowi¢ zachety do przepisywania, kupowania,
dostarczania, sprzedazy, podawania ani
zalecania umieszczenia jakiegokolwiek produktu
lub ustugi firmy Sanofi w receptariuszu.
Dokonujac wyboru ekspertdéw, opieramy sie

na obiektywnych kryteriach, okreslonych
zgodnie ze zdefiniowana potrzebg, a nie na
przesztych lub przysztych doswiadczeniach
eksperta w uzytkowaniu, przepisywaniu

lub rekomendowaniu produktu/-6w Sanofi.
Okreslajac wysokos¢ wynagrodzenie naleznego
ekspertom za swiadczone ustugi, firma Sanofi
musi uwzgledni¢ odpowiednig, rzeczywista
warto$¢ rynkowa tych ustug.

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(v Wybiera¢ zewnetrznych ekspertéw
naukowych zawsze na podstawie
obiektywnych kryteriéw, bazujac wytacznie
na ich kompetencjach naukowych oraz
naszych uzasadnionych potrzebach.

(&f Zawrze¢ umowe pomiedzy firma Sanofi
a zewnetrznym ekspertem naukowym przed
jakimkolwiek formalnym spotkaniem lub
wymiang informacji.

(“f Zapewni¢, aby programy wydarzen
organizowanych przez firme Sanofi lub
wydarzen organizowanych przez podmioty
zewnetrzne, w ktérych firma Sanofi
uczestniczy, byly dostosowane do wybranych
zewnetrznych ekspertéw naukowych,
obejmowaty caty czas trwania wydarzenia
i umozliwiaty poprawienie wiedzy
w dziedzinie, ktéra zajmuje sie firma Sanofi.

(Vf Przestrzegac zasad firmy Sanofi dotyczacych
goscinnosci, ktére odnoszg sie do lokalizacji,
positkéw oraz podrézy.

(Vf Przestrzegac naszej standardowej
metodologii dotyczacej wyliczania
honorariéw dla ekspertéw, dbajac o to,
by wynagrodzenie to byto rozsadne i
odzwierciedlato godziwg wartos¢ rynkowa
Swiadczonych przez nich ustug.

(v Dokonywac publikacji wszelkich przeptywéw
wartosci finansowych przekazanych
pracownikom stuzby zdrowia (HCP) oraz
organizacjom ochrony zdrowia (HCO)

w sposob zgodny ze wszystkimi
obowiazujacymi przepisami prawa oraz
wymogami pozostatych regulacji.

(¥ Ograniczac zakres informacji
przekazywanych pracownikom stuzby
zdrowia do regulacyjnych i terapeutycznych
aspektéw produktéw oraz przestrzegac
wytycznych zawartych w dopuszczeniu
do obrotu.

(&f Powstrzymywac sie od oferowania
i wreczania pracownikom stuzby zdrowia
upominkoéw, przejawéw goscinnosci lub
rzeczy posiadajacych jakakolwiek wartos¢
w celu wywarcia wptywu skutkujacego
podjeciem przez nich korzystnych decyzji
dotyczacych naszych produktéw i ustug
lub uzyskania takich decyzji.

(Vf Przestrzegac przepiséw okreslonych przez
organizacje miedzynarodowe, takie jak
IFPMA i EFPIA oraz lokalnych praw i
przepisow, ktére moga by¢ bardziej
restrykcyjne niz nasze polityki.
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PRZEKAZYWANIE
PRZEJRZYSTYCH
INFORMACJI O NASZYCH
PRODUKTACH

NASZYM CELEM JEST
PRZEKAZYWANIE
ODPOWIEDNICH,
PRZEJRZYSTYCH

| DOSTEPNYCH
INFORMACJI, KTORE
UMOZLIWIAJA
WEASCIWE KORZYSTANIE
Z NASZYCH PRODUKTOW.

Firma Sanofi przekazuje przejrzyste informacje dotyczace
swoich produktéw oraz zapewnia, aby informacje dotyczace ich
skutecznosci i bezpieczenstwa byty na biezaco monitorowane

i aktualizowane przez caty cykl zycia tych produktéw.

Z checig uwzgledniamy - a nawet przewidujemy - oczekiwania
pacjentow. Naszym celem jest przekazywanie odpowiednich,
przejrzystych i dostepnych informacji, ktére umozliwiaja wiasciwe
korzystanie z naszych produktow.
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PROWADZENIU NASZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH

FIRMA SANOFI ZOBOWIAZUJE SIE, DO:

> Przekazywania pacjentom i pracownikom
stuzby zdrowia wszystkich znanych informacji
dotyczacych korzysci i potencjalnych zagrozen
zwiazanych z badanym produktem przed
rozpoczeciem nowego badania klinicznego.
Podczas badan klinicznych scisle monitorujemy
bezpieczenstwo produktdw, opierajac sie na
obowigzujacych przepisach i dobrej praktyce
klinicznej, a takze przekazujemy pracownikom
stuzby zdrowia w trakcie badan wszelkie istotne
i nowe informacje badz sygnaty.

> Zapewnienia, aby produkt byt prawidtowo
uzywany od momentu wprowadzenia go do
sprzedazy az do konca cyklu jego zycia poprzez
doktadanie wszelkich staran, aby zapewniac
pacjentom jak najbardziej zrozumiate i czytelne
broszury informacyjne.

> Zapewnienia, aby wszyscy pracownicy firmy
Sanofi, przedstawiciele firmy Sanofi i podmioty
zewnetrzne zgtaszali do Dziatu ds. Nadzoru
nad Bezpieczenstwem Farmakoterapii wszelkie
zdarzenia niepozadane i inne dane dotyczace
nadzoru nad bezpieczenstwem farmakoterapii,
ktére znajda sie w ich posiadaniu, w ciagu
jednego dnia roboczego, bez wzgledu na
to, czy uwazaja oni je za zwigzane z jakims$
produktem firmy Sanofi. Zachecamy pacjentéw
do informowania Dziatu ds. Nadzoru nad
Bezpieczenstwem Farmakoterapii firmy Sanofi
o kraju, w jakim sie znajduja oraz lekarzu lub
farmaceucie, z ustug ktérego korzystaja, w
przypadku doznania zdarzen niepozadanych.

> Przekazywania informacji naukowych, ktére
sg prawdziwe, nie wprowadzaja w btad
oraz nie sg przeszacowane, jesli chodzi o
ocene rzeczywistych korzysci zapewnianych

przez dany produkt oraz jego miejsce w leczeniu

danej jednostki chorobowej. Nie ograniczamy
informacji tylko do tego, co jest korzystne dla
produktu. Przekazujemy adekwatne i czytelne
informacje, uwzgledniajace zaréwno korzysci
jak i zagrozenia zwigzane z danym produktem.
Uzasadniamy wszelkie dane naukowe,
stwierdzenia lub poréwnania, o ktérych

wspominamy we wszystkich swoich materiatach.

> Promowania produktéw zarejestrowanych
lub wprowadzonych do sprzedazy scisle
wedtug dopuszczenia do obrotu lub
dokumentu referencyjnego. Nie promujemy
produktoéw, ktére nie zostaty zarejestrowane
ani niezatwierdzonych wskazan do stosowania
zarejestrowanych produktow.

PRACUJACW FIRMIE SANOFI, MUSIMY:

(f Przeprowadza¢ wewnetrzne kontrole

wszelkich informacji naukowych,
ktére przekazujemy pacjentom

i spotecznosciom naukowym, aby
zapewnic¢ zgodnos¢ tych informagji
z dobrymi praktykami w zakresie
informacji naukowych.

(¥ Utatwiac¢ wszystkim filiom firmy Sanofi

odpowiadanie na prosby sktadane przez
pacjentéw oraz pracownikéw stuzby
zdrowia w sprawie przekazania
informacji medycznych dotyczacych
naszych produktéw. Dokonujemy
wewnetrznych weryfikacji gtéwnych,
standardowych odpowiedzi na prosby
zwigzane z przekazaniem informagji
medycznych, aby zagwarantowa¢,

ze beda one obiektywne, naukowe,
wywazone, uzasadnione i aktualne.

(& Zbiera¢, analizowac i zgtaszac za

pomoca jakichkolwiek srodkéw oraz

w odpowiednim czasie wszelkie problemy
z jakoscia, bezpieczenstwem lub
skutecznoscig produktéw firmy Sanofi,
bez wzgledu na charakter lub powage
danej sytuacji.

(&f Bezzwtocznie i w ciggu jednego

dnia roboczego zgtasza¢ do

lokalnego Dziatu ds. Nadzoru nad
Bezpieczenstwem Farmakoterapii
wszelkie dane istotne dla tego nadzoru,
ktére znajda sie w naszym posiadaniu.
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