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ETAT DU MARCHE

I Unmarchémature maisatone

Le marchéjaponaisdu prét-a-porter est stable, particulierementimportant, maisne croit que
faiblement Lemarchéa atteint un plancheret les analystegablent sur une croissancenulle dans
les annéesa venir, voire une légére décroissancex causedu déclindémographiquell & Q | RAIAdiay
marchéexigeantou la concurrenceentre lesmarquesesttresimportante.

Sacroissanceatone ne doit cependantpas faire oublier son poids économique: en 2019 le
marchéjaponaisdef QK | 6 Afaishid #2% gefa taille du marchédef Q L 38R&I&cellede la
Coréedu Sudet pratiquementle triple du marchéfrancais

B Unbusinessamodelentransformation

Siles grandesmarquesse portent bien, les petites et moyennesindustriessont trés fragileset
sont soumisesauxaléasde la mode. Toutefois,de nombreuxacteursentrent chaqueannéesur le
marchéattirés par satréesimportantetaille de 71 milliardsR Q S dzZNR2 a

[ QS due2diimerceet du m-commerceainsique celuidesdétaillantsoriginaux(selectshops
fashionbuildingg a permis a ces acteurs R QI O O 9 fieftsbde marché respectives
Actuellement,ce sonteuxquiportent lesnouvellestendances

A A A z A 7

Evolution du marcéeRS f QKI 6 Af f SYSyd SydNB wnanwmn
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#Men's Cloihlng & Accessories
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LES ACTEURS

J Lesentreprisesdomestiques

Il & QI RIAdiirchécompétitif dominé par lesacteurslocaux

Leleaderdu marchéjaponaisdef Q K I 6 AdstF&3tR&aflifig FastRetailingest le plus gros
vendeur au détail dansf QK I 6 A énfASleyrBajs égalementle plus valorisé au monde : la
capitalisationboursiérede FastRetailinga dépasséen février 2021 celle de sonrival Inditex Son
chiffreR QI T #ohsbliNda dtteint plusde 188 MdsR QS daN @I Vistafe30192020

FastRetailingpossédeunekyriellede marquesdont lesplusconnuessont:

U Uniglo, la plus grande chainede vente de vétementsau détail du Japon,avec809 points de
vente danstout le pays,affichantun chiffre R QI T BdaltleNdB7Mds de yens(environ6,2 Mds
RQSdzZNRB &0

U GU spécialiséadansles vétementssportifs, les chaussure®t lesjeansa moinsde 100QJPYLa
marquese positionnecommeune entreprisea basprix. Ellepossede436 magasinsau Japon Au
coursde f QS E $§aD202DSon chiffre R QI F & ktd de2,85 milliards R Q S dzNéat éns
résultatR QS E LIt @Ad1milfichsRyQ S dzNP &

U Princessdam.tam, rachetéeen 2005 a permisa FastRetailingR Q S ysiirielnbiichéfrancais
delalingerie AuJaponjamarquey (phasde boutiquemaisvenddesmaillotsde bain.

U Comptoirdes Cotonniers acquisla méme année, est positionnéesur le prét-a-porter haut de
gamme Ellea unevingtainede boutiqguesau Japonau Kantq Kansaget a Kyushu

Leplusimportant concurrentde FastRetailingsur le sol nipponest Shimamura[ QS y B LINA a
présenteégalementa Taiwanet en Chinecontinentale,et possédai?2214magasinsen 2019 Ellea
réaliséun chiffre R QI T €dnsbIN&i& 522 Mds JPY(4,3 Mds EUR)orsde f QI \fist£8e2020
I Q Sideéntrepriseorientée surlesvétementspeu chers,produitsdansles paysatelierset ciblant
un largespectrede la populationjaponaisea traversdifférentesmarques(Avail Birthday DivaloX).

Le groupe HONEY $loldings Co,Ltd. est un acteur un peu plus modesteque les précédents:
avec 876 magasinsau Japonet en Chinecontinentale, il a réalisé en 2020 un chiffre R QF F F I A N.
consolidéde 42,6 Mds JPY(355 millions EUR) Surtout distribué par le groupe de supermarchés
AEONet celui de superettes 7-Eleven,ses différentes lignes de vétements sont CINEMACLUB,
GLACIER{ONEYSLUBCOLZX

J Les entreprises étrangeres

Detrés nombreuse®entreprisesétrangéresdef Q K I 6 Asbrit pgesestgsu Japon
Prixbas: H&M et Zarasontsolidementimplantéesdanst Q! NXefai,Zagaé réaliséen 2019un
chiffre R QI T #d 40 INtflidns EURau JaponR Q| LDRBHDovers pour un revenu net de 9,5
millionsEUR
Milieu de gamme: Parmiles francais,Petit Bateaupossededeux boutiquesa Tokyo,Cop Copine
estrécemmententré surle marché Regardantesgrandesmarquesinternationales Nike et Adidas
sontprésentsdanst Q! NXeguistdddmbreusesainnées 4/11
Luxe: GuccjHermes MontclerX possedendesboutiquesdanstout le pays
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LA DISTRIBUTION

Il existede nombreusesagonsde distribuer au Japon,maisde nombreuxdistributeursimposent
toujoursun schématraditionnelpassantpar un importateur.

Bl Lesgrandsmagasins

Lesgrandsmagasingestent un important canalde distributiondef QK I 6 Adu §afo¥, &gt
un chiffre R QI T Bvoisimai 55,8 milliards EURen 2018 Ce sont les distributeurs les plus
prestigieuxet les plus connus Citonslsetan Mitsukoshi, Takashj Daimary Sogo& Seiby Hankyu
Il visentune clientéle majoritairementhaut de gamme,préte a mettre le prix pour acquérirde la
qualité. Maisils sonten décroissance

B Lescentrescommerciaux

CentresR Q| OufbaifisZjui concentrentde nombreusesboutiques On les retrouve dansles
quartiersles plus densémentpeupléset ils attirent une clientéletres variée A Tokyo,f QS y U NI LJIN.
Matsuzakayaest propriétaire de Ginza6 ; Tobu gére le centre Tokyo Solamachisousla Tokyo
SkytreX

B LesOutlet Malls

Lesoutlet malls sont des centrescommerciauxen extérieur, construitsautour de largesplaces,
et possédantdes marquesdomestiqueset internationales,incluantde la mode,def QSt SOG N2 y .
du sportX Certainesmallsinvitent desgroupesde musiquepour donnerun coté festif au shopping
Lesdeux plus grandessociétésde malls sont Mitsui Outlet Parks (Lalaport Tokyo Bay Osaka
TsurumkX) et PremiumOutlet (Sendaizumi KobeSand).

J Lesfashionbuildings

A mi-cheminentre grandsmagasinst centrescommerciaux|esfashionbuildingssontde vastes
espacesle consommationcentréssurla mode,f QK I 0 A kefa&asSoifei®tiles cosmétiques
lIs se veulent les représentantsdes dernieres tendancesde mode du Japon, et de fait se
positionnentsur le moyen/hautde gamme Souventinstallésdansles garesjaponaisesils attirent
de tres nombreux consommateurs Citons Lumine et Atre, les deux plus grandessociétésde
fashionbuildings ou encoreles 109, filialesde TokyuMall, avect QS Y 6 £ SShibuyal 0. dzS

B Lessupermarchés

En2019 lessupermarchésnt vendupour presde 9,2 milliards EURde prét-a-porter, soit prés
de 12% desventestotales de cette année On en trouve sur tout le territoire japonais,proposant
surtout desproduits a prix basou de moyennegamme Lesdeuxentreprisesles pluspuissantesiu
secteur sont Seven & | Holdings Ca, Ltd., qui posséde 7-eleven (superettes) et Ito Yakado
(supermarchésgainsique £ONCAQ, Ltd., propriétaire des supermarchésponymesainsique des

supermarchégUSCO
C: CCI FRANCE JAPON
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Lesselectshops

Lesselectshops qui se sont développésdans les années90, mettent en avant une grande
variété de stylesa travers des marquesétrangereshaut de gammeet des marquesdomestiques
plutét milieu de gamme On peut citer des magasinstels que Beams Shipset United Arrows.
Certainspréferent f QI LILISHe tohagpt shops Cesderniéres années, ces select shops ont
multiplié lessousmarquesafin de diversifierleur clientéle llsenregistrentun croissancesoutenue
On les retrouve dans les quartiers commercantsdes villes mais égalementau sein des grands
magasinsgdescentrescommerciauxdesoutlet mallset desfashionbuildings

Bl Lesboutiquesen propre

Lespoints de vente intégréssont trés nombreux(plus R Q degrfainede marques,des milliers
de boutiques) et le marché est particulierement compétitift. Au Japon,le leader est Uniglo,
entreprisedomestiquedevenuun géantdef Q K I 6 Anfiohdfaly Sy

B Lee-commerce

Lee-commercese développedanst QI NJaweduhd@rbissancele 8% en 2019 par rapport &
2018 atteignant15,8 milliardsEURde valeurpourf Q K I 0 A(21% &uYh&rghd) Lee-commerce
est porté par les achatsféminins Cependantja vente R QK | 6 A enfligh& &b Yaiponest bien
inférieure aux marchéschinois (3296 R QI ORQ K146 A &rfligh¥) Su/siidcoréen (29%). Les
sitesde e-commerceles pluspopulairessont Rakutenet AmazonJapan et le site leaderspécialisé
dansla vente de vétementsen ligne est ZOZOTOWNplus de 7000 marquesréférencéeset 8
millionsR Qdzd A £.A & G S dzNA 0
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LES FOURNISSEURS

LesimportationsR QK I 6 A i J&u¥n®nf progresséde 2,7% en moyenne entre 2010 et
2018 inférieuresaf QS @ 2cbragatdeduyEtatsUnis (3,4%) maissupérieuresa cellesdef Q! y A 2 y
Européenng1,9%).

Sila Chinedemeurele fournisseurdu Japonle plus important, les marqueset les vendeurs
nipponsessayentle privilégierlesalternatives Lesimportationsdepuisle Vietham, le Bangladesh
etf QL Yy RénypBdrdssSires rapidement,mémesileurscapacitésde productionet leursparts
de marchésrestent bien éloignéesdu concurrent chinois La diversificationdes sourcesa fait
chuterla part cumuléedescingpremiersfournisseuren valeurde 95%en 2005a 85%en 2018

Enfin, f QA y (i Sd8sNdcahdmieyasiatiques a fait augmenter la part des importations
asiatiquegle 88,6%en 20004 92,5%en 2018

[ 84 NB&SIHdE RS RA&GNROGdZIiAZY RS f QKI ¢

CFroNROIYy(d SGNIy3aIsNI SG dzaiaysa RS FI

Importations personnelles
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Représentant japonais basé
f QS NI y 3 S|NJ

Filiale japonaise K

Sociétés commerciales

japonaises spécialisées en vente

Maisons de commer01 Entreprises
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Magasins de vente au détail

Grands Magasins Select shops Chaine de magasinl Autres
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Consommateurs finaux

Source: fédération francaise du p@@porter féminin
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LES CONSOMMATEURS

Lesconsommateurgaponaisont f Qaizgplusforts pouvoir R Q| @inhoride. ot
lls dépensent en moyenne 73200 JPY (610 EUR)par an dans f QK I 6 A filf SVISY i+ OF
particulierementa f QI dzii Kdeyniaku@4,di $nt trés vigilantsa la grande qualité des produits
achetés

Bl Une exigence de qualitéun renouvellement rapide

Leconsommateuiaponaischangerapidementde godt et les nouvellestendancesse succedent
tres rapidement La concurrenceentre les différentes marques est particulierement intense,
notamment coréennes(Miamasvin BENITQLAURENH), thailandaisegStretsig et taiwanaises
(Yinke lohll, H-zooX), tres appréciéespour leur originalité La différenciation est une donnée
primordialeaintégrer.

Laqualité est souventpréféréeau prix bas Enoutre, sile consommateuijaponaisest certainde
la qualité du produit, il est prét a y mettre le prix. La qualité est un facteur-clé permettant de
fidéliserlesclients Denombreusesnarquesessaientde trouver le bon équilibreprix-qualité.

Pendantlongtemps,la segmentationdes vétementsen fonction de f Q Ni& Sonsommateurs
était forte : | dze 2 dzNiR®@KidyA Q Sasirare de trouver des magasins,voire des centres
commerciauxuniguementdestinésa un sexe,voire a une tendancespécifique Mais on assistede
plus en plus a un décloisonnement: les magasinset centres commerciauxrepensent leur
organisationafin de faciliter lesachatsdesfamillesou desgroupesk Q.Y A &

Les jeunes femmes en général sont influencéespar les blogs de célébrités les comptes
Instagramdesinfluenceurs maisaussies magazinesie mode, nombreuxdansle pays

[ ] Lesdernierestendances

Cesderniéres années,les consommateurssemblent opter pour un style vestimentaire plus
confortable et fonctionnel. Lesvétements a la fois novateurs et confortables connaissentun
succesotoire,de mémequelaforte augmentationdesventesde sportswear.

5 QI dparhlBvec la campagneCool Biz la casualisationest en plein développement: les
travailleursjaponaissont invités a adopter des tenues vestimentairesplus décontractéesque le
classiquecostume/cravatesurleur lieu de travail.

Lesfemmes R Q Nrab§en représententdésormaisla tranche R Q Nia @us importante de la
population DisposantR Q dagt pouvoir R Q| Celels doristituent une cible idéale sur le segment
haut de gamme

Méme si les quarantenaires sont ceux qui achétent le plus, les jeunes consommateurs
accordentbeaucoupR Q A Y LJ2 aN&ut agp@rénceet disposentR Q daxt budgetdestinéa leurs
achatsvestimentaires Cesdernierssont plus sensiblesi la FastFashionqui leur permetR QF OOS R S |
adesprix plusbas

Enfin, on observe actuellementun engouementpour les produits durables provenantdu 8/11

commerceéquitable ou portantle labelbio, surtoutaupresdes
C: CCI FRANCE JAPON
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UN MARCHE RICHE EN Art de vivre
OPPORTUNITES

B La France au Japon

La Francebénéficie R Q dfgité image de marque et est vu comme le paysde la mode par
excellenceElleest en effet le deuxiemefournisseurdu Japonen mode (le Japonreprésentaiten
2017 présde 4% desexportationsen valeurdu secteurdu prét-a-porter féminin francais)[ QF 0 02 NR
de libre échangeUEJaponentré en vigueuren 2019 (APER misfin & une taxe douaniérecomprise
en 7,4 et 12,8% qui alourdissaitle prix des produits tricoloresdanst Q! NJAfdtdrt&pendant
que f QS E S dedidrkid ge douaney Q Séséibleque sur des vétements européens,donc
produitsen Europeavecdestissuseuropéens

LeJaponest égalementun partenaire privilégié pour lafiliere francaisedu cuir, carenviron398
millionsR Q S d\dRoduits & basede cuiry ont été exportésen 2018 LeJaponestle 108 clientde
f QI S E podrzefisiiliere, et la Franceest le 4¢ fournisseurdu Japonen maroquinerie,avec
environ10%du total desimportationsjaponaisesie maroquinerie

B Reéglementation

Iy QS E pas(id® réglementation concernant en particulier le prét-a-porter au
Japon Néanmoins, les produits de prét-a-porter doivent respecter certaines conventions,
notammentla HouseholdsoodsQualityLabelingLawpourt QS U A lj dzSul 3 S

Depuisle 1¢' février 2019et QS yed wigBeBrdef QI QieIbriEhangeEUJapon Jestaxes
douaniéresont été aboliessur les vétementset les accessoiresextiles en provenanceR Q 9 dzNEP LJS
Lesmanteauxde fourrure et les accessoiregn cuir bénéficierontR Q dbaiSseprogressivesur 15
ans pour atteindre 0% la 16® année Leschaussurest les sacsen cuir verront, eux, une baisse
progressivesur 10 anspour arriver a 0%la 11¢ année Un accordsimilairesignéavecla Coréeen

2011avaitfait bondirlesexportationseuropéennesie 55%versce pays
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