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French-Japanese Business Summit 2025 : Plus de 1000 leaders a Tokyo,
pour construire le « Japan Dream » - un futur d’optimisme et d’innovation

Tokyo, 6 novembre 2025 — Nikkei Hall

La Chambre de commerce et d’industrie frangaise du Japon (CCIFJ) a réuni plus de 1000 dirigeants,
entrepreneurs et décideurs francais, japonais et internationaux pour la 82™¢ édition du French-
Japanese Business Summit 2025, sous le théme « Japan Dream: Building Optimism in
Unpredictable Times ». L’événement, organisé au Nikkei Hall a Tokyo, a mis en lumiére la capacité
du Japon a conjuguer tradition et innovation pour fagonner un futur fondé sur la durabilité, la
coopération et I’lhumanisme.

En ouverture du sommet, Jérome Chouchan, président de la CCl France Japon, a salué la
détermination du Japon et son role de modele, capable d’inspirer ambition, optimisme et sens dans
la construction d’un futur porteur d’opportunités. Il a rappelé que le Japon offre aujourd’hui des
perspectives uniques dans de nombreux domaines, de I'innovation technologique a la durabilité.
Jérémie Forrat-Jaime, Ministre conseiller a I’Ambassade de France au Japon, a ensuite mis en avant
le succés grandissant de la coopération franco-japonaise, illustrée par Osaka 2025 et la présence du
Japon a VivaTech. Takako Tsujisaka (METI) a souligné les défis géopolitiques actuels et la nécessité
d’encourager la croissance des start-ups, tandis que Masakazu Kubota (Keidanren) a insisté sur
I'importance de la coordination entre acteurs publics et privés pour soutenir le progres et
I'innovation.

Une ouverture sous le signe de la confiance et du partenariat

L’ancien Premier ministre Fumio Kishida a ouvert le sommet en soulignant I'importance d’investir
dans les talents, les start-up et les PME pour batir le futur du Japon. Il a insisté sur la stabilité du
partenariat franco-japonais, qu’il a qualifié de « plus proche que jamais », et a rappelé que les défis
globaux « ne peuvent étre résolus que collectivement ».

Shibuya : laboratoire de la ville du futur

La premiére table ronde, “Shibuya, shaping the cities of tomorrow”, a mis en avant Shibuya 2035,
projet de ville inclusive, durable et connectée. Shiho Watabe (Shibuya Startups) a décrit Shibuya
comme un hub d’idées globales, symbole d’un Japon urbain ouvert a la collaboration et a la
créativité.

Yamato : logistique, innovation et responsabilité sociale

Yutaka Nagao (Yamato) a présenté son engagement vers la neutralité carbone, avec le déploiement
de milliers de véhicules électriques et une stratégie claire a horizon 2030. L’entreprise combine
innovation technologique et responsabilité environnementale pour améliorer la vie quotidienne des
communautés. Parmi les initiatives phares : flotte de camions frigorifiques et véhicules de vente
mobiles pour les zones isolées, réduction des émissions de gaz a effet de serre, gestion du cycle de
vie des véhicules électriques et solutions d’energy management. Yamato a également développé
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« My Medica », un service médical en ligne pour le suivi de la santé des chauffeurs, illustrant une
approche globale ou innover signifie aussi agir pour les populations, le climat et la société.

Quand l'innovation s’allie a I'imagination

Lors de la session “Where Innovation Meets Imagination”, les intervenants ont exploré le role de
I'lA comme accélérateur de créativité humaine. Miki Tsusaka (Microsoft Japan) a présenté I'lA
comme un “copilote” destiné a libérer les talents. Philippe Godbout (Dassault Systemes) a illustré les
possibilités offertes par les virtual twins, utilisés notamment pour la conception du Pavillon France a
I’Expo Osaka 2025. Arjun Sarwal (TikTok Japan) a montré comment I'lA peut servir le bien commun,
par exemple pour désengorger les zones touristiques de Kyoto.

Jesper Koll : un Japon ambitieux et confiant

L’économiste Jesper Koll a résumé I'esprit du Japan Dream : « The new Japan is A.B.C. — Ambitious,
Bastion of stability, Confident. » Il a salué la montée d’une nouvelle génération de leaders préts a
prendre des risques, une gouvernance plus ouverte et une société tournée vers l'innovation
technologique et I'lA au service de I’humain.

Kyoto, harmonie entre tradition et modernité

Le maire de Kyoto, Koji Matsui, a évoqué la vision d’'une Kyoto résiliente, éduquée et créative. Ville
universitaire par excellence (36 universités, 17 Prix Nobel), Kyoto incarne I’équilibre entre patrimoine
culturel, excellence scientifique et innovation entrepreneuriale. Le maire souhaite en faire un
modele d’entrepreneuriat durable au-dela du tourisme, fondé sur la coexistence harmonieuse entre
culture et technologie.

La robotique éthique : vers une technologie au service de I’humain

Dans le Fireside Chat “Draw Me a Robot”, Pr. Gentiane Venture (Université de Tokyo) a rappelé que
la robotique, souvent éclipsée par I'lA, demeure le pilier physique de I'innovation. Elle a plaidé pour
une approche transdisciplinaire et éthique, ou les robots sont congus non pour remplacer, mais pour
réconcilier I'humain avec son environnement.

Rapidus : le grand retour industriel du Japon

Atsuyoshi Koike (Rapidus Corporation), a exposé le projet stratégique visant a replacer le Japon au
premier plan mondial des semi-conducteurs. L’entreprise, soutenue par Sony, Toyota, SoftBank et
Denso, investit 3 a 4 trillions de yens pour produire des puces 2 nanomeétres dés 2027 a Hokkaido.
Rapidus incarne une nouvelle ére industrielle fondée sur la co-création intégrée et la durabilité.

Le luxe japonais : émotion, service et excellence

Le Fireside Chat “The Unique Experience of Japanese Shopping” a réuni Jin Ryu (Fortress / Sogo &
Seibu) et Norbert Leuret (LVMH Japan). Fortress transforme les grands magasins en espaces
d’expérience et de rencontre, tandis que LVMH réaffirme son attachement au marché japonais : «
Offrir le meilleur du meilleur depuis 40 ans. » La vidéo “Dream” de LVMH a illustré ce lien entre
création, émotion et exigence.
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L’innovation au service d’'une énergie durable

La session “Innovating for a Sustainable Energy Future” a réuni Veolia, TotalEnergies et Toyota
Tsusho. Tous ont appelé a une écotransformation progressive, combinant performance économique
et impact environnemental positif. La clé : partenariats ouverts, visibilité a long terme et confiance
du public, notamment pour les projets nucléaires et de recyclage énergétique.

Biosciences : I’ceuf, capsule de vie et d’innovation

Lors du Fireside Chat “Eggs: Capsules of Life and Innovation”, Mujo Kim (Pharma Foods
International) a présenté des recherches pionniéres sur la membrane de coquille d’ceuf, transformée
en fibres écologiques et multifonctionnelles. Textile, énergie, agriculture : I'ceuf devient un modele
d’innovation circulaire et durable, alliant science, nature et créativité.

Takeda : audace mondiale et tradition japonaise

Dans le Fireside Chat “Japan Dream”, Christophe Weber (Takeda Pharmaceutical), a partagé son
expérience de dirigeant global ayant su allier rigueur japonaise et ouverture internationale. Sous sa
direction, Takeda a triplé ses revenus apreés |'acquisition de Shire, intégrée en un an. « La nationalité
n’a pas d’'importance — I'intégration est la clé. » Weber a aussi souligné le role déterminant de I'lA
dans la recherche et la production pharmaceutique.

Sport et culture : un lien d’amitié durable

Le dernier Fireside Chat, animé par Florent Dabadie, a réuni Yoshimasa Sugawara, pilote légendaire
du Dakar, autour du theme “France-Japan: The Future of Sports & Entertainment”. Tous deux ont
salué le sport comme vecteur de coopération et de respect mutuel, a I'image du dialogue culturel
franco-japonais, ol I'esprit japonais de courage et de résilience fait aussi partie du réve japonais.

Une cl6ture sous le signe de la coopération franco-japonaise

L’événement s’est cloturé par un message de Dominique Restino, président de la CCI Paris lle-de-
France, qui a salué la qualité des interventions et la solidité des liens entre le Japon et la France,
notamment sur le plan économique.

Il a rappelé que cette année est particulierement riche pour les relations franco-japonaises, marquée
par I'Exposition universelle Osaka 2025. En tant que partenaire, il a assisté a la Journée nationale du
Pavillon France, ou il a été témoin de I'enthousiasme et de I'’émotion suscités par 'initiative de relier
les pavillons frangais et japonais.

Puis, Jérome Chouchan, président de la CClI France Japon, a remercié les participants pour leur
présence exceptionnelle, soulignant que plus de 1 000 personnes avaient assisté a cette édition
record.

Il a rappelé que le fil conducteur de la journée, « Innovation et respect des traditions », incarne
parfaitement la philosophie du Japan Dream : un équilibre entre modernité, continuité et ouverture
internationale.

« Ensemble, en collaborant avec d’autres pays, nous pouvons aller encore plus loin. »
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M. Chouchan a salué la participation des grandes entreprises des secteurs de I'lA, des médias, de la
robotique et des biotechnologies, toutes convaincues que le Japon est aujourd’hui un véritable hub
mondial de I'innovation et un partenaire stratégique incontournable.

Il a également exprimé son admiration pour la diversité et I'ouverture qui ont marqué les échanges
tout au long du sommet :

« Nous avons parlé de biotechnologie, de robotique, de smart cities, d’intelligence artificielle, de
biopharma, et méme du pouvoir insoupgonné des ceufs - autant de symboles de la créativité et de la
vitalité du Japon. »

Enfin, il a conclu en rappelant que le courage et la résilience font partie intégrante du Japan Dream,
invitant a poursuivre la coopération franco-japonaise pour batir un avenir commun fondé sur la
confiance, I'innovation et ’lhumanisme.

Rendez-vous pour la prochaine édition du Business Summit le 25 novembre 2026, au Nikkei Hall !

A propos de la CCI France Japon :

La Chambre de commerce et d’industrie frangaise du Japon (CCI France Japon) est une des Chambres étrangeéres les
plus importantes au Japon, en étant la plus ancienne, la 1ére Chambre européenne au Japon et la 3éme au sein du
réseau CCl France International dans le monde.

Depuis 1918, la CCl France Japon a construit un réseau d'affaires solide, rassemblant plus de 700 membres de
toutes nationalités. Avec des antennes et des centres d’affaires a Tokyo, Osaka, Nagoya, Fukuoka, Gunma et Fukui,
la CCI France Japon se positionne en tant que plateforme internationale pour favoriser des relations fructueuses
entre ses adhérents et pour développer les opportunités d’affaires entre la France et le Japon. Notre ambition est
de devenir, en 2026, la communauté d’affaires internationale au Japon de référence, avec 800 entreprises
membres, grace a une expansion régionale, a nos activités et services personnalisés et la mise en place d’une plate-
forme de communication interactive.

Plus d’informations sur les activités de la CCI France Japon :
https://www.ccifj.or.jp
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