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Warszawa, dnia 21 kwietnia 2026 r.

Fot. Joanna Czynsz-Piechowiak

Prezes Grupy Saint-Gobain w Polsce i Ukrainie

Walne Zgromadzenie CCIFP

Szanowni Panstwo,

niniejszym pragne ponownie zgtosic swojg kandydature do Rady Francusko-Polskiej Izby
Gospodarczej. Moje wieloletnie doswiadczenie w Grupie Saint-Gobain oraz dziatania realizowane
w roli wiceprezesa Zarzadu lzby pozwalajg mi skutecznie wspierac jej misje oraz dalszy rozwoj -
w sposob praktyczny, konsekwentny i zorientowany na realne potrzeby firm zrzeszonych w CCIFP.

Od 1 stycznia 2021 roku petnie funkcje Prezesa Grupy Saint-Gobain w Polsce, a od 1 sierpnia
2022 roku odpowiadam réwniez za dziatalnos¢ Grupy w Ukrainie. Z Saint-Gobain jestem zwigzana
od ponad dwudziestu lat. W tym czasie zdobytam szerokie doswiadczenie zaréwno w obszarze
zarzgdzania ludzmi - na poziomie europejskim i globalnym - jak i w rolach stricte biznesowych,
petnigc m.in. funkcje Dyrektora Generalnego Saint-Gobain Abrasives w Polsce i Rumunii.

W ' minionym roku, wraz z zespotem Saint-Gobain w Polsce, wspoéttworzytam globalny,
diugoterminowy plan strategiczny Lead & Grow. Byto to cenne doswiadczenie pokazujgce, w jaki
sposob - rozpoczynajgc od uwaznego wstuchania sie w gtos klienta - mozna skutecznie
ukierunkowac duza, ztozong organizacje na segmenty rynku o najwyzszym potencjale wzrostu,
rownoczesnie dostosowujgc jej strukture i model dziatania. To doswiadczenie wykorzystuje dzi$
przy rekomendowaniu kierunkéw rozwoju lzby w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym.
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W ostatnich latach szczegdélng wage przyktadam do taczenia rozwoju biznesu z
odpowiedzialnoscig miedzynarodowg i spoteczng. W 2024 roku wspotuczestniczytam w
uruchomieniu pierwszej fabryki Saint-Gobain w Ukrainie, wspierajgc odbudowe lokalnego
przemystu w wyjagtkowo trudnym kontekscie geopolitycznym i gospodarczym. Jestem rowniez
inicjatorkg Fundacji Saint-Gobain w Polsce, powotanej w 2022 roku, kidra - poprzez dziatania
realizowane zarowno w Polsce, jak i w Ukrainie - niesie pomoc potrzebujgcym, w tym uchodzcom.
Przetozyto sie to na realng poprawe warunkéw bytowych setek osoéb.

Jako czionek Rady CCIFP chciatabym aktywnie wspierac firmy zrzeszone w Izbie w budowaniu
trwatej konkurencyjnosci w warunkach dynamicznych zmian geopolitycznych, technologicznych i
regulacyjnych. Kluczowe znaczenie majg dzis madra transformacja energetyczna, wzmacnianie
potencjatu lokalnego przemystu w Unii Europejskiej oraz swiadome wykorzystanie sztucznej
inteligencji jako zrodta wzrostu produktywnosci i diugofalowej przewagi rynkowe;j.

Jestem przekonana, ze moje doswiadczenie - tgczgce perspektywe globalng z dogtebng
znajomoscig rynkow lokalnych - moze stanowi¢ realng wartos¢ dla dalszych prac Rady oraz dla
pogtebiania wspodtpracy gospodarczej pomiedzy srodowiskami biznesowymi Francji i Polski.
Chciatabym nadal aktywnie wnosi¢ ten wkiad, wspoitworzgc kierunki rozwoju lzby w
nadchodzgcych latach.

Z wyrazami szacunku
Joanna Czynsz-Piechowiak
Prezes Grupy Saint-Gobain w Polsce i Ukrainie
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FR

Assemblée Générale de la CCIFP

Madame, Monsieur,

Je voudrais a nouveau présenter ma candidature au Conseil de la Chambre de Commerce et
d’'Industrie France-Pologne. Mes nombreuses années d'expérience au sein du Groupe
Saint-Gobain ainsi que les activités dont j'ai été en charge en ma qualité de Vice-présidente du
Directoire de la Chambre me permettent de soutenir efficacement la mission et le développement
de la Chambre — d’'une maniére pratique, cohérente et focalisée sur les besoins réels des
entreprises membres de la CCIFP.

Depuis le 1er janvier 2021, je suis président du Groupe Saint-Gobain en Pologne et, depuis le 1er
aolt 2022, je suis également responsable des opérations du Groupe en Ukraine. Je suis membre
de Saint-Gobain depuis plus de vingt ans. Au cours de cette période, j’ai acquis une expérience
considérable, tant dans le domaine de la gestion des ressources humaines — sur le champs
européen et mondial — que dans des fonctions strictement commerciales, notamment en qualité
que directeur général de Saint-Gobain Abrasives en Pologne et en Roumanie.

L’année derniére j'ai élaboré le plan stratégique mondial a long terme Lead & Grow en collaboration
avec I'équipe de Saint-Gobain en Pologne. Cette expérience précieuse a démontré comment, en
commengcant par écouter attentivement la voix du client, une grande organisation complexe peut
étre orientée avec succes vers les segments de marché qui représentent le plus fort potentiel de
croissance, tout en adaptant sa structure et son modeéle d’exploitation. Je profite de cette
expérience aujourd’hui pour recommander des orientations a la Chambre dans un environnement
économique qui évolue rapidement.

Pendant ces derniéres années, j'ai tenu en particulier a combiner le développement commercial
avec la responsabilité internationale et sociale. En 2024, j’ai contribué a I'ouverture de la premiére
usine de Saint-Gobain en Ukraine, en soutenant la reconstruction de I'industrie locale dans un
contexte géopolitique et économique extrémement difficile. Je suis également a l'origine de la
Fondation Saint-Gobain en Pologne, créée en 2022, qui par ses activités menées a la fois en
Pologne et en Ukraine apporte une aide aux personnes dans le besoin, y compris les réfugiés.
Cela a amené une amélioration réelle des conditions de vie de centaines de personnes.

En tant que membre du Conseil de la CCIFP, jaimerais soutenir activement les entreprises
membres de la Chambre dans le développement d’une compétitivité durable dans un contexte de
changements géopolitiques, technologiques et réglementaires dynamiques. Actuellement, les défis
clés comportent une transition énergétique raisonnée, le renforcement du potentiel de l'industrie
locale dans I'Union européenne et I'utilisation consciente de l'intelligence artificielle comme source
de croissance de la productivité et d’avantage commercial a long terme.
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Je suis convaincue que mon expérience — qui combine une perspective globale avec une
connaissance approfondie des marchés locaux — peut apporter une grande valeur aux travaux
futurs du Conseil et contribuer a I'approfondissement de la coopération économique entre les
communautés d’affaires de France et de Pologne. Jaimerais continuer a apporter cette
contribution de maniére active, en participant au développement des orientations de la Chambre
dans les années a venir.

Je vous prie d’agréer, Monsieur/Madame, I'expression de mes sentiments distingués.

Joanna Czynsz-Piechowiak
Président du Groupe Saint-Gobain en Pologne et en Ukraine

EN

General Assembly CCIFP

Dear Sir/Madam,

I would like to once again put forward my candidacy for the Council of the French-Polish Chamber
of Commerce. My long-standing experience within the Saint-Gobain Group, combined with my work
as Vice-President of the Chamber’s Board, place me in a position in which | can effectively promote
the Chamber’s mission and support its continued development, in a practical and coherent manner,
with a focus on the real needs of the companies affiliated with the CCIFP.

| have been the CEO of Saint-Gobain Group in Poland since 1 January 2021, and since 1 August
2022 | have also been in charge of the Group's operations in Ukraine. | joined Saint-Gobain over
twenty years ago. During this time, | have gained extensive experience both in human resource
management — at European and global levels — and in strictly business roles, including that of
Managing Director of Saint-Gobain Abrasives in Poland and Romania.

Last year, together with the Saint-Gobain team in Poland, | participated in the development of the
global, long-term strategic plan ‘Lead & Grow’. It was a valuable experience demonstrating how by
starting from listening carefully to the customer’s voice you can effectively re-focus a large, complex
organisation on market segments with the highest growth potential, whilst adapting its structure
and operating model. | draw on that experience today when recommending directions for the
Chamber’s future development in a rapidly changing economic environment.
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In recent years, | have placed particular emphasis on combining business growth with international
and social responsibility. In 2024, | helped launch Saint-Gobain’s first factory in Ukraine, supporting
the reconstruction of local industry in an exceptionally challenging geopolitical and economic
reality. | am also the founder of the Saint-Gobain Foundation in Poland established in 2022, which
- through initiatives carried out in both Poland and Ukraine — provides aid to those in need, including
refugees. Its efforts have improved the living conditions of hundreds of people.

As a member of the CCIFP Council, | would like to actively support the Chamber's member
companies in building sustainable competitiveness amidst fast-paced geopolitical, technological
and regulatory changes. Today, a smart energy transition, strengthening the potential of local
industry within the European Union, and the informed use of artificial intelligence as a source of
productivity growth and long-term market advantage are matters of key importance.

I am confident that my experience — combining a global perspective with in-depth knowledge of
local markets — can bring real value to the Council’s future work and to the strengthening of
economic cooperation between the business communities of France and Poland. | would like to
continue making an active contribution to this by helping to set the Chamber’s development
directions in the coming years.

Kind regards,
Joanna Czynsz-Piechowiak
CEO of Saint-Gobain Group in Poland and Ukraine
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