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INTRODUCCION

Durante el 2025 la Camara de Comercio e Industria France Colombia desarrollé sus actividades fortaleciendo el intercambio
econdmico, comercial e industrial entre las comunidades empresariales de Colombia y Francia en las condiciones
establecidas por las normas estatutarias. Durante el ano la Camara cumplié con las obligaciones de caracter legal frente a

las entidades oficiales, gremiales y particulares.

El manejo equilibrado de la Camara permitioé responder oportunamente con los compromisos y obligaciones relacionadas

con su funcionamiento y gracias a lo anterior, se logré que los programas ofrecidos tuvieran resultados positivos.

Tal como se presentara a continuacion en el informe de gestion, los indicadores muestran una solidez en la gestion de la
CCl France Colombia y se evidencia que, segun los resultados de ejercicios anteriores, el de 2025 y |la proyeccion de lo que
viene para el 2026, la situacion financiera y la hipotesis de negocio en marcha es positiva y se continuara con el curso

normal de sus actividades.
La CCl France Colombia declara que en el 2025 cumplié con las obligaciones, entre otras, ligadas a:

e Libre circulacion de facturas

e Pago de seguridad social y parafiscales

e Proteccion de datos personales

e Derechos de autor

e Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo

e Programa de Transparencia y Etica Empresarial
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PALABRAS DEL SENOR EMBAJADOR DE FRANCIA
Sylvain ITTE

Apres une annee 2025 riche, je me rgjouis d’'une nouvelle annee 2026 qui s'annonce
tout aussi passionnante a la téte de ’Ambassade de France en Colombie. Quatrieme
economie d’Ameérique latine, la Colombie continue de me surprendre par sa richesse
multiforme : son histoire, sa géographie, son patrimoine culturel, sa biodiversité
exceptionnelle, et surtout son peuple, a la fois talentueux et travailleur et
eminemment accueillant. Au fil de cette année, j'ai eu I'opportunitée de multiplier les
rencontres, tant a Bogota que dans les regions que j'ai visitées, afin de consolider
davantage les relations économiques entre nos deux pays. Malgré un contexte
international parfois complexe, nos entreprises ont maintenu et méme renforce leurs
engagements en Colombie, confirmant ainsi notre position de premier employeur
étranger dans le pays.

Les echanges reéguliers avec les représentants de la Chambre de Commerce et
d'Industrie France Colombie ont confirme le réle central que joue l'institution au sein
de I'équipe de France en Colombie et de la « Team France Export ». Aux cotes de
I’Ambassade, de Business France, des Conseillers du Commerce Exterieur de la France
et de |la French Tech Bogota, la Chambre a su démontrer son dynamisme, notamment
grace a son equipe jeune et motivee.
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PALABRAS DEL SENOR EMBAJADOR DE FRANCIA
Sylvain ITTE

A I'heure du bilan annuel, je note avec satisfaction que 2025 a été une année riche pour la Chambre de
Commerce et d’'Industrie France Colombie. Avec plus de 300 membres, elle a su renforcer son soutien aux
entreprises, tout en diversifiant ses services pour repondre aux besoins croissants des acteurs
economiques, notamment avec la mise en place de programmes de formation continue. Ses locaux ont
accueilli de nombreux événements en 2025, renforcant ainsi les liens au sein de la communaute d’affaires
franco-colombienne. Parmi ceux-ci, citons les rencontres sectorielles et les ateliers dedies a I'innovation et
a la transition écologique, des themes au cceur des préoccupations actuelles. Par ailleurs, des missions
economiques et des deélégations d’entreprises francaises ont eté organisees pour explorer de nouvelles
opportunités d’investissement, notamment dans les secteurs des énergies renouvelables et des
technologies vertes.

Bien que centenaire, la Chambre de Commerce et d’'Industrie France Colombie ne cesse de se reinventer,
portée par une ambition claire : accroitre la présence économique de la France en Colombie. Elle bénéficie
de tout mon soutien dans cette mission, et je sais pouvoir compter sur lI'engagement du conseil
d’administration, de I'équipe dirigeante et de I'ensemble de ses membres pour porter toujours plus haut
la relation économique et commerciale entre nos deux pays.

Vive la France et vive la Colombie'!
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PALABRAS DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

Carlos MOLANO

Apreciados Afiliados,

El ano 2025 continud siendo un ano de consolidacion de nuestras actividades donde no
sOlo hacemos presencia en Bogota y Antioquia sino que estuvimos recorriendo el
territorio nacional con nuestros afiliados y nuestros programas de formacion. Asi
MisMo quiero resaltar que este es un informe de gestidon muy especial. Este es el ultimo
informe de un ciclo de cuatro anos bajo mi Presidencia, llenos de desafios y sobretodo
de resultados.

Quiero aprovechar este momento para resaltar algunas de las cosas que marcaron este
recorrido.

- Realizamos exitosamente el traslado de nuestras oficinas de Bogota. Incrementando
nuestra capacidad para albergar empresas y ofrecer espacios adecuados a nuestros
afiliados.

- Iniciamos los programa de formacidon continua especializada para los colaboradores de
nuestras empresas con temas de actualidad y a titulo gratuito. En estos anos hemos
formado cerca de 9.000 personas en toda el pais.

- Nuestra comunidad de Afiliados alcanzd los 330 miembros, mostrando el dinamismo
de las relaciones comerciales entre los dos paises




PALABRAS DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

Carlos MOLANO

Todos estos y otros logros son gracias a |la participacion activa de esta Comunidad de negocios
colombo francesa.

Quiero también agradecer a mis colegas de Junta Directiva quienes aportan de su tiempo para
disenar y ejecutar la estrategia. Asi mismo agradezco al equipo de colaboradores de la Camara
quienes dia a dia nos apoyan en el desarrollo de actividades que impactan positivamente a
nuestras empresas. Y finalmente, pero no menos importante, agradezco a la Embajada de
Francia, al Servicio Econdmico Regional y a todos aquellos que conforman la Team France
Colombia por el trabajo mancomunado.

El ano 2025 ha sido positivo y estoy seguro que los anos venideros lo seran aun mas con la
participacion activa de todos los que conformamos esta Comunidad de negocios colombo
francesa.



NUEVOS AFILIADOS

62 nuevos afiliados

328 48%
FILIALES
AFILIADOS ARG AR
MmcaA\l
la Camara contd con 62 nuevas E
empresas afiliadas en 2025. Cabe 5510

resaltar que entre las 328 empresas
afiliadas se encuentran companias de

\ t’_J COoLE: R

todos los tamanos y sectores
representativos de |la economia
colombiana.
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UNA COMUNIDAD DINAMICA

POR SECTOR
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POR TAMANO

Asociaciones .
13% Semillero

13,3%

Grupo
10,3%

Grande Empresa

9.6% .
Microempresa

29,6%

Mediana Empresa
9%

Pequena Empresa
13%
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EVENTOS DESTACADOS : PRESENCIALES
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EVENTOS DESTACADOS : VIRTUALES
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CLUB DE NEGOCIOS :
EVENTOS RELEVANTES

2954

PARTICIPANTES

68

Desayuno de Fin de Anho

La CCI France Colombia realizd con éxito el tradicional
desayuno de fin de ano con una asistencia de 145
participantes provenientes de las distintas empresas
afiliadas a la Camara.

El desayuno se llevd a cabo en el Metropolitan Club vy,
como es habitual y gracias al auspicio de 41 empresas
afiliadas, se realizaron distintos sorteos; entre estos, el
de un tiguete aéreo a Paris patrocinado por Air

Desayuno Mujeres en la Tech France.

El desayuno Mujeres en la Tech, organizado en conjunto con la _— —
French Tech, reunié a cerca de 100 asistentes, principalmente . '
mujeres lideres, emprendedoras y profesionales que estan
transformando el sector tecnoldgico del pais.

A través de una dinamica colaborativa, se generaron conversaciones
sobre liderazgo, sostenibilidad, innovacion y el valor de |la diversidad
para construir una tecnologia mas humana e inclusiva.
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CLUB DE NEGOCIOS :
ASAMBLEA GENERAL
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En marzo, se llevd a cabo |la Asamblea General
Ordinaria.

El Presidente de la Junta Directiva y el Director
Ejecutivo presentaron a los afiliados de Ia
Cédmara, el informe de gestion del aho 2024 vy
destacaron el crecimiento del numero de
afiliados y el desarrollo de numerosas
actividades a nivel nacional como los comités
tematicos, los torneos deportivos y las acciones
de formacion.



COMITE DE RECURSOS HUMANOS

Los afiliados de la CCl France Colombia se reunieron para
intercambiar perspectivas sobre diferentes temas que
iImpactan el talento humano en las organizaciones.

Algunos fueron:
o Desafios legales vinculados al acoso sexual en el
entorno laboral.
e Coaching para equipos.
e Diversidad e inclusion.
e Reforma laboral.

Este comité fue apoyado por empresas como Forvis
Mazars, Disruptia, Pillow, Acevedo Abogados, entre
otros.

Este es un espacio dindamico e interactivo, basado en el
analisis de casos reales, el intercambio de buenas
practicas y la revision de los principales aspectos de
prevencion, gestion y cumplimiento normativo.
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COMITE ESG

{ squéesel Gobierno ..-,'."
Corporati\fo?

2 SESIONES

En septiembre de 2025, la CCl France Colombia
organizd, junto con Bureau Veritas, un evento
estratégico sobre la norma ISO 53002 como marco
para integrar los ODS en la gestion empresarial.

El encuentro permitid sensibilizar a las empresas
sobre la importancia de traducir sus compromisos
en indicadores medibles, y anticipar la futura norma
certificable ISO 53001.

Este espacio consolidd el posicionamiento de |la CCl
como actor clave en la promocion de una
sostenibilidad estructurada, verificable y alineada
con estandares internacionales.
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COMITE MARIANNE

7 SESIONES

En 2025 se llevaron a cabo 7 sesiones del
Comité Marianne, en estas se desarrollaron
diversas actividades dentro de las cuales se
destacan una sesion de coaching, liderazgo vy
un taller de diario creativo.

Asimismo, el Comité Marianne se posiciona en
2025 como uno de los Comités mas dinamicos
y de mayor participacion de la CCl France
Colombia.
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COMITE DE COMUNICACIONES

En 2025 se lanzd nuestro Comité de

Comunicaciones, el cual fue recibido con gran

entusiasmo y despertd un marcado interés entre 3 SES'ONES
nuestros afiliados.

Durante el ano, se destaca: el comité de febrero,
realizado en el Sofitel, centrado en el futuro de los
medios de comunicacion, y otro en julio, dedicado
a la comunicacion verbal y no verbal.

El comité funciona con una dinamica participativa y
tiene como objetivo acompahar a los afiliados en
el desarrollo de sus competencias en
comunicacion, fortaleciendo su red de contactos y
promoviendo el aprendizaje continuo a través de
capacitaciones, talleres y el intercambio de buenas
practicas entre sus miembros.
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CLUB DE NEGOCIOS :
FORMACION GRATUITA

Programa de Formacion Continua Especializada
cofinanciada por el SENA

MEeRS forvrs |

rOREAL Ml coface
_* s

PARRA RODRIGUEZ

>
CU CCl| FRANCE COLOMBIA

Céamara de Comercio e Industria France Colombia

En 2025 se cred un programa de formacion
gratuita para 2.500 beneficiarios en 16
departamentos del pais.

Llevamos a cabo 6 acciones de formacion
especialmente disenadas para atender las
necesidades del sector productivo y reducir las
brechas de capital humano.

La CCl France Colombia impulsa el desarrollo
empresarial y prepara a las organizaciones para
enfrentar los retos de un mercado global cada
vez mas competitivo.



CLUB DE NEGOCIOS :
FORMACION GRATUITA

Programa de Formacion Continua Especializada
cofinanciada por el SENA

ACCIONES DE FORMACION SENA 2025 - 2026

A lo largo del 2025 se realizaron 6 acciones de formacion en colaboraciéon con
el SENA y Adalid Inmark como entidad capacitadora.

e Gestion de entornos vélatiles: desiciones rapidas para el desarrollo empresarial - virtual

e Omnicanalidad Integral: Valor Convergente para Clientes Exigentes - virtual

e Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para Empresas Competitivas - virtual

e Redes Logisticas Estratégicas: Trazabilidad, Eficiencia y Sostenibilidad - presencial

e Reinvencidon Gerencial en Sistemas Complejos: Ingenieria de Transformacion - presencial

e Innovacién Organizacional en Empresas Digitales: Gestidon Flexible y Adaptativa -
presencial

>
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EMPRENDIMIENTO::
SEMILLERO EMPRESARIAL

CO L YD e | 1PS]

DIANA |E @Hojarasca
onn JALLON K| MEX |

En 2025, se continud prestando el servicio del "Botiquin del
emprendedor" un servicio de asistencia a emprendedores
que conforman el Semillero, en temas comerciales,
financieros, tecnologia y marketing.

l."rr'h.l

Sucrés A5
Salés

Esta actividad ha sido posible gracias al apoyo del Comite CJT xerevs
Directivo del Semillero.
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EMPRENDIMIENTO
SEMILLERO EMPRESARIAL
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NETWORKING

En el 2025 se realizaron 8 “Jeudi Networking”.

Se organizaron varios eventos donde los
empresarios pudieron hacer networking vy
presentar sus empresas. Ademas, se reunieron
los Emprendedores franceses al Extranjero
(EFE) y los miembros de |la categoria Semillero
para un encuentro especial y presentaciones de
los nuevos integrantes.

+400

ASISTENTES



APOYO A AFILIADOS:
SERVICIOS & BENEFICIOS CON VALOR
AGREGADO

Plataforma Mundial de Afiliados CCIFI Connect:

Repertorio en linea con los contactos La aplicacion movil ha sido disenada para facilitar el trabajo en
principales de las empresas afiliadas a la red, el intercambio de ideas, el acceso a las agendas completas
Camara en Colombia y las 125 camaras de los eventos organizados en todo el mundo. Esta disponible
francesas presentes en 95 paises, mas de en 15 idiomas. Asi, ofrece:

36.000 contactos.

e Servicio de relacionamiento con otros afiliados a nivel
nacional e internacional.

e Consulta de memorias de los eventos realizados.

o Difusion de servicios, eventos, ofertas de afiliados a través
de las redes sociales, pagina web y correo electronico.

e Mdodulo de empleo con la posibilidad para las empresas de
publicar sus ofertas de empleo y descargar las candidaturas
por medio de un link en su correo electronico.

e Servicio de correo con DHL, apoyo a los afiliados, con
servicios de recogida en casa y oficina, asi como descuentos
especiales.

»
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APOYO A AFILIADOS:
SERVICIOS & BENEFICIOS CON VALOR
AGREGADO

PROGRAMA PRIVILEGES B S -

e Tarjeta "Privileges" para la identificacion
como Miembro de la comunidad y acceso a p— —— e — —
beneficios a nivel mundial.

e Alianzas estratégicas para viajes (hoteles y
seguros de viaje).

e Ventas privadas.

e Descuentos en almacenes, hoteles,
restaurantes, clinicas odontoldgicas, etc.
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COMUNICACIONES

WEB & REDES SOCIALES #FOLLOWERS EN RRSS 2025

13 82% 4871 5234 372

PAGINA WEB

: El médulo empleo es la @ o |l o

pagina mas visitada del

140 mil sitio. En 2025 las redes sociales de la CCl France Colombia
YT presentaron un aumento en cuanto a los seguidores y las
2025 interacciones.

Por otra parte, la red social de preferencia por parte de la
www.france-colombia.com Comunidad sigue siendo LinkedIn.

SOLICITUDES DE LOS AFILIADOS NEWSLETTER

La Newsletter la Dépéche y la
Agenda de eventos, circularon a
través de correo masivo a mas de
15.000 contactos.

Se atendieron 176 solicitudes

Las solicitudes a comunicaciones estan compuestas por
publicaciones en redes y pagina web; asi como disenos y otros
apoyos en el area, a los afiliados y dependencias internas de la
Camara como el Business Center, Medellin y Promosalons.

La Newsletter tiene una
periodicidad mensual.

»
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http://www.france-colombia.com/

SEDE MEDELLIN : AFILIADOS

Medellin se ha mostrado como una comunidad activa de negocios y relaciones comerciales multisectoriales.

El emprendimiento, de la mano de las 9 empresas del semillero, es una de las categorias mas importantes de la
sede.

Temas como liderazgo, innovacion e internacionalizacion se trabajan de la mano de nuestros aliados locales y
regionales.
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SEDE MEDELLIN : EVENTOS

Durante 2025, se dinamizaron los eventos en la sede de Medellin donde se realizaron 17 encuentros tanto virtuales
como presenciales, sumados a |la oferta de Bogota.

Los eventos mas destacados fueron el Lanzamiento del Comité Marianne, la Visita a la planta de POMA
Colombia, |la presentacién de la nueva gerente de la sede y las sesiones de |la Junta Directiva en febrero y

noviembre.

Cabe destacar la participacion en la mesa Antioquia Exporta Mas con la Gobernacion de Antioquia y la visita a
Puerto Antioquia.

Asimismo, se fortalecié la relacion con aliados como la Alcaldia de Medellin, el Bureau, ANDI Capitulo Antioquia,
ProColombia, Comfama, Analdex, entre otros.

S0 600
AFILIADOS PARTICIPANTES

>
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SERVICIO DE APOYO A LAS EMPRESAS
SOLICITUDES

Este ano evidenciamos un incremento en las solicitudes provenientes de Francia, principalmente aquellas relacionadas con

las Misiones comerciales.

Solicitudes Comerciales

Prospeccion
12%

Implantacion
24%

Otros
64%
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SERVICIO DE APOYO A LAS EMPRESAS
SOLICITUDES

2 2 +110
BUSQUEDA DE MISIONES 8 CITAS
SOCIOS COMERCIALES AGENDAS B2B

COMERCIALES GENERADAS

@ CCI FRANCE COLOMBIA



SERVICIO DE APOYO A LAS EMPRESAS
SERVICIO COMERCIAL

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACION DE SEGUIMOS ADAPTANDO
LA ACTIVIDAD EN MISIONES COMERCIALES NUESTROS SERVICIOS
EUROCAMARAS
« Organizacion de 2 misiones e Flexibilidad en los servicios de
e Elaboracion de una oferta comerciales en el sector de agenda B2B, buUsgueda de
de servicio para la Unién la  educacion  para la distribuidores y proveedores.
Europea. empresa EDIFICE de o Visibilidad en los servicios
e Mesa de trabajo con Bogota, Medellin. relativos a la implantacion vy
Procolombia. apertura de mercado en
Colombia.

- : 3 | e Reestructuracion de los
s : 3 | .. Ny )
2 = :“" gt = ’- servicios de prospeccion segun
A ' i . T t.i‘ las necesidades del mercado.

...- ‘ B i | I
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- Opérador autorizado Team France Export
(Oficina/ domiciliacién, Representacién

comercial, Adm/Gestiéon de filial)
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SERVICIO DE APOYO A LAS EMPRESAS
SERVICIO COMERCIAL

ASI INNOVAMOS EN 2025:

« Organizacion de Learning Expeditions con empresas afiliadas en las ciudades de Pereira y
Bucaramanga.
e Desarrolloy actualizacion de |la "Guia del empleo" y de la guia "Implantarse en Colombia".

Opérador autorizado Team France Export

(Oficina/ domiciliacién, Representacién
comercial, Adm/Gestiéon de filial)
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SERVICIO DE APOYO A LAS EMPRESAS
CENTRO DE NEGOCIOS

ACCIONES INICIATIVAS :
e Alquiler de oficinas e Implementacion de
e Domiciliacion tarjetas de débito
e Espacio de coworking corporativas para los
e Gestion salarial empleados de Portage
e Reembolso de gastos Comercial a para los viaticos de viajes.
tiempo compartido e Fortalecimiento de |las
e Apoyo V.I.E. relaciones
e Apoyo a seleccidn talento humano interinstitucionales con
e Servicios de Back Office las Eurocamaras. -

e Crecimiento Externo

LO QUE HAY QUE RESALTAR:

e Incremento de VIE alojados en
el Centro de Negocios.

e Incremento de empresas
clientes en los diferentes
servicios.

»
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SERVICIO DE APOYO A LAS EMPRESAS
CENTRO DE NEGOCIOS
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SERVICIO DE APOYO A LAS EMPRESAS
PROMOSALONS

Y

AMERICA

nnnnnnnnnnnnnnnnnn
------------

FERIAS ACTUALES NUEVA FERIA
e SIAL Paris e Salén del Chocolate
e Vinexpo Miami Paris

e Gourmet Selection
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SERVICIO DE APOYO A LAS EMPRESAS
PROMOSALONS

PROMOCION DE LAS FERIAS EN FRANCIA
Y EN NORTEAMERICA :

Promocion de visitantes para la feria VINEXPO MIAMI.

Reclutamiento de expositores para las ferias
GOURMET SELECTION & SALON DU CHOCOLATE
MONTREAL.

»
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DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES :

Colaboracion con revistas gastronomicas vy
asociaciones en el marco de las actividades de
promocion de visitantes y expositores.

Presencia en la reunidn anual de Promosalons
Paris, la cual fue una oportunidad de intercambiar
con las ferias y las delegaciones a nivel
internacional.
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DECLARACIONES
CUMPLIMIENTO DE NORMAS

REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL
En el ano 2025 se cumplid por parte de la CCl France Colombia con todo lo relacionado con la presentacion de la informacion
ante la DIAN y la Alcaldia Mayor de Bogota (Secretaria Juridica) para el Régimen Tributario Especial.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR
En el ano 2025 se cumplidé por parte de la CCl France Colombia con todo lo relacionado con las normas de propiedad intelectual
y derechos de autor.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
En el ano 2025 se cumplioé por parte de la CCl France Colombia con todo lo relacionado con el Sistema de Salud y Seguridad en
el Trabajo y sus normas.

PROTECCION DE DATOS PERSONALES
En el ano 2025 se cumplidé por parte de la CCl France Colombia con todo lo relacionado con la proteccion de datos personales y
SUS NOrmMas.

LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS
En el ano 2025 se cumplid por parte de la CCl France Colombia con todo lo relacionado con la libre circulacion de facturas.

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL INTEGRAL
En el aflo 2025 se desarollé el Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral de la CCl France Colombia.

>
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NUESTRA JUNTA DIRECTIVA

CARLOS MOLANO
PRESIDENTE -
FORVIS MAZARS

JUDITH BUELVAS
VEOLIA

HATTIEANN GIRALDO

COFACE
4:h
| s . NICOLAS NOEL
- SANUTEAM

MARIA EUGENIA REY
GRUPO EVOLUTION

f
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ALEXANDRE TOULEMONDE

VICE-PRESIDENTE - TXT
AGENCIA

LAURENT CAVROIS
VINCI

JEAN-FRANCOIS LEBRUN
EDF COLOMBIA

JEAN PICOT
AIR LIQUIDE

DIANA VARGAS
AIR FRANCE

P] LUIS LARA
4%  SECRETARIO GENERAL
N

DIANA DURAN
GREEN YELLOW

STEPHAN LOCHBUHLER
GDM EQUIPOS

OLIVIER PLOTARD
BRANDITT



NUESTRO EQUIPO

PEDRO VALERO LAURA MORALES VALENTINA COPETE MARIA
DIRECTOR EJECUTIVO GERENTE SEDE RESPONSABLE DE AGENTE IA
MEDELLIN EVENTOS Y AFILIADOS
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NUESTRO EQUIPO

DANIELA MARINO YASMINE AZLABI FLORIAN RAGALD

RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE

COMUNICACIONES SERVICIO DE APOYO SERVICIO DE APOYO
A LAS EMPRESAS A LAS EMPRESAS
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NUESTRO EQUIPO

JORGE MABARDI ANGELA FONSECA BRAYAN CANTE LUZ MERY ORJUELA
RESPONSABLE ANALISTA ASISTENTE ASISTENTE DE
CORREO DHL ADMINISTRATIVA Y ADMINISTRATIVO'Y SERVICIOS GENERALES

CONTABLE CONTABLE
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INFORME FINANCIERO

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA FRANCE COLOMEBLA
ESTADDS DE SITUACKON FINANCIERA
AL 31 DE DNCIEMBRE DE 2025 ¥ 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianaos)

31 de diciembre 31 de diciembre
2025 2024

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes en efectivo 163, 1.472.434
Cuentas por cobrar comerciales, neto 2.235. 1.944.122
Otros activos no financieros 2 35T 2 270

Total activos cormentes 3 411 699 1.418_ 826

ACTIVOS HO COREBIENTES:
Inversiones financieras g 0. 400 20400

Propiedades y equipos, neto 7 1.307 65D 1.34%. 670
Total activos no cormentes 1.378_050 1_370.070

Total activos 4 739.748 4_7EB_B9&
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INFORME FINANCIERO

PASYOS Y FONDO SOC1AL HETO

PASIVOS CORRIENTES:
Obligaciones financieras 10.437 29.663
Cuentas por pagar comerciales 1.033.22% 2264595
Pasivos por iMpuestos cormentes por pagar 118.483 113.6%2
Ingresos recibidos por anticipado 143.646 128.6%3
Beneficios a empleados 431._410 403.2%0

Otros pasives financieros B 1.254. 446 1.112.988
Total pasivos cormentes 3.001_651 3.014.821

Total pasivos 3.004.651 3.014.821

FONDD SOCIAL NETO
Aporte inicial de constitucion 100.000 100.000
Asignaciones permanentes 254 676 200.6%3
Reinversion actividades meritorias - 26.585
Excedentss netos del ano 158.178 261.554

Adopcion por primera vez a HCIF 1.185.243 1.18%5.243
Total fondo social neto 1. 73IB.097 i T74.075

Total pasivos y fondo social neto 4.739.748 4_788.896

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado

Firmadao por: Firmado paor:

Flrmtaaz g i sres = - oaeb
- Cbrel HeSTandes TIFI;III'J'H

Fumands Molida™ =220

Carlos Andres AN Fernan 5412 Joze Gabnel Hernandez Tarazona
Representants Legal (%) contador Publico (%) Revisor Fiscal
TP. Ho.1410%4-T Tarjeta Profesional Mo, 115722-T
miembro de BDO Audit 5.A.5. BIC
[ver mi opinion adjunta)
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INFORME FINANCIERO

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA FRANCE COLOMBIA

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 01 DE EMERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de Colombianos)

31 de diciembre 31 de diciembre
2025 2024

Ingresos de actividades ordinarias 2.964.518 2.671.087

Costo de ventas 1.332.-1&3 I. 134.5?3
Excedente bruto 582.035 406.414

Gastos de administracion BET.HI ?1 5.516)
(Deficit) operacional (305.607) (229.102)

Otros ingresos (egresos) no operacionales:

Ingresos financieros 945.106 800.100

Gastos financieros (467.375) (322.830)

Otros ingresos 43.734 22.692

Otros gastos (2.994) (912)
Excedente antes del impuesto sobre la renta 212.924 269.948

Impuesto sobre la renta corriente (14.746) (8.394)

Excedentes netos del ano antes de reinversion 198.178 261.554

C'?fffj:? CCIl FRANCE COLOMBIA
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INFORME FINANCIERO

Gastos por uso asignaciones permanentes:

Gastos proyecto compra oficina sede Bogota -
Gasto depreciacion proyecto compra oficina Bogota (21.622)
Gastos depreciacion proyecto compra oficina Medellin (881)
Proyecto semillero -

Desarrollo de sedes “Le Booster™ (30.476)
Total gastos por uso asignaciones permanentes (52.979)

Gastos por reinversion en actividades meritorias
Comités de trabajo CCIFC (131.178)

Proyecto Semillero - Emprendimiento (2024) (49.999)
Total gastos por reinversion en actividades meritorias (181.177)

(Déficit) neto del ano (35.978)

(21.622)
(881)
(5.678)

(28.181)

(60.997)
(60.997)

172.376

Las notas ad' untas son parte intal de los estados financieros

¥ il ot Tl iarnida pasr F i U S [ 05

it i

_:i"—ﬂ ‘ Ftﬂtmn..,,{é Molima

= RS e GER T EREDRE

=o=atcck Tarassna =800

arlo &5 Molano Fernando Molina Betancur José Gabriel Hérmandez Tarazona

Representante Legal (") Contador Pablico (°) Revisor Fiscal

TP. HO.141094-T Tarjeta Profesional No. 115722-T
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INFORME FINANCIERO

CAMARA DE COMERCID £ IHDULTRIA FRANCE COLOMEBIA
EXTADD DE CAMEIDS EN EL FONDOQ S0OCIAL HETO
Ak 31 DE DICIEMBRE BE 2025 Y 2024

iClfras expresodas en miles de pesos Colombiancs)

Ajustes de adopeion

por primera vz a
HEIF

bakdo al | de eners de 2014 , II8.874 1.185.243 1.601.699

Tralads de extedenled = -

Recurind uindes del fonds de reifreersidn « gasied . |3 ATE) . . (b &T5)
Recurgs usados ded fondo de reinversidn - gaste depreciacidn . [22.503) ' . (22.503)
Excedente neto del afo - 261,554

Saldo al 11 de diciembre de 1014 : 200.6%3 24.58% 1.774.075

Trankade de excedentes - 16, 562 154,592 - -

Recurios usades ded Tonds de relrversion - . [30.47F&) (181.177) . (211.653)
Recurs usades del Tonds @ relmershin . . (22.503) ' (12.503)
Excedente reedn del afio ' 198 178

Sakdo al 31 de diciembre de 1015 : 254678 1.738.0%7

Las notas adjuntas son partd intogral do los catados financioros.

e

Farmadess por Famads poe FE— -
P - et T
- T = R O OO
L . .
Carlos Andros Molana Fornando Molina Botancur Juas Gabriol Hérmandoz Tarazona
Reprodantanto Logal (°) Contador Publico Rervisor Fiscal
TP, Mo 142531-T (%) T.P. M, 115FEE-T
bormbrn do BIKD Audit A,
(¥or mé opinkin adjumta)

(") Los sumcriton reprosentante legal y contador pablico cortificamcs quo hemos vorificado provianvonto Las afimasclones contanldas on ostos entadas financlorcs v que los niismas han side proparadas con informacion
tomada fiolmonte do los libros do contabilidad do la Camara.
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INFORME FINANCIERO

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA FRANCE COLOMBIA

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ¥ 2024
(Cifras expresades en miles de pesos Colombianos)

31 de diciembre
2025

FLUJO DE EFECTIVO PROVISTO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Excedente neto del ano para reinversion

Carpes (abona) & resultads gue no representan fluje de efective:
Costo v gasto por depréciacion
Gasto por amortizacion intangibles
Cafergncia ¢n cambio nd realizada en las cuentas por cobrar
Daferencia en cambio no realizada neta en otros pasives no financienos
Detenoro de cartera
Impuesto sobre la renta

Disminuciones {aumentos) de actives que afectan el flujo de efectivo:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (330.165) (1.330.817)
Activias por impuestos cormentes - 217
Actived nd financieros {L.O0&7) 1583

Aumentos (disminuciones) de pasives que afectan ¢l flujo de efectivo:
(Dizminucidn) aumento cuenta: comenciale: por pagar (193,266}
Aumento Impuestos cormiente: por pagar 45
Aumento Ingresos recibides por anticipado 14,953
Aumento beneficios a empleados 28.120
Aumento otros pasivos no financieros 143.815

Flujo neto de efectivo (utilizado en) provisto por las actividades de la operacion (14.578)

€7 CCI FRANCE COLOMBIA
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INFORME FINANCIERO

FLUO DE EFECTIVO ORIGIHADO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE IHVERSION:
Reinversidn de excedentes 2024 / 2023

Adquizicion de activos fijos
Adquizicion de intangible:

Flujo neto de efective utilizado en las actividades de inversion

FLUIO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES [E FINANCIAMIENTO:
Obligacione: financieras corto plazo

Flujo neto de efective (utilizado en) provisto por las actividades de financiamiento

(DISMINUCION) IMCREMENTO NETO EN EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE AL EFECTIVD, AL PRINCIFIO DEL PERIODO
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE AL EFECTIVD, AL FINAL DEL PERIODO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estado: financiercs

FirTrada |pai s~ Firmado por:

4
i) - .
_.,- ¥ U'L*.M*“;Lﬁ Malina
Carlos Andrés Molano Fernands Fakrs Hatancus
Representante Legal [*) Contador Publico (*)
TF. Ho. 14 1094-T
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(234.156) (89.178)
(17.457) (18.817)
(23.223) (18.802)

(274.836) (126.797)

(15.228) 12.738
(19.226) 22.738
(308.640) 237601

1.472.434 1.234 833
1.163, 794 1.472.434

o O el ST EO el
= imttel Hermereder Teanee

£ T e . DR o aes Cab
-,_,.l"Il - h'_'_-_::" FTarear | e, t=S0i
& -

[ T E L] T
José Gabriel Hérnandez Tarazona
Revizor Fizcal
Tarjeta Profesional Ho. 115722-T
Miembro de BDO Audit 5. A 5. BIC
(Ver mi opinion adjunta)




INFORME FINANCIERO

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA FRANCE COLOMEBLA
ESTADDS DE SITUACKON FINANCIERA
AL 31 DE DNCIEMBRE DE 2025 ¥ 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianaos)

31 de diciembre 31 de diciembre
2025 2024

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes en efectivo 163, 1.472.434
Cuentas por cobrar comerciales, neto 2.235. 1.944.122
Otros activos no financieros 2 35T 2 270

Total activos cormentes 3 411 699 1.418_ 826

ACTIVOS HO COREBIENTES:
Inversiones financieras g 0. 400 20400

Propiedades y equipos, neto 7 1.307 65D 1.34%. 670
Total activos no cormentes 1.378_050 1_370.070

Total activos 4 739.748 4_7EB_B9&
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INFORME FINANCIERO

“Las notas a los Estados Financieros son parte
integral del presente documento y se encuentran por
separado en archivo adjunto a esta presentacion”
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Bogota D.C -
Cl. 91 #11-29 piso 2, Edificio 9111
+57 315800 &2 98

Medellin:
Av. H Poblado N° 5 A - 113, One Plaza, Oficina 504

+57 304 400 28 71

www. france-colombia.com
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