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Walne Zgromadzenie CCIFP

Dear Members,

I would like to formally submit my candidacy for the Board of the French-Polish Chamber of
Commerce.

Since 2018, I have held the position of Managing Director of Gerflor Polska Sp. z 0.0., a company that
has been operating on the Polish market since 1994. Since 2019, I have also been responsible for a
regional role within the Group, currently overseeing operations in more than 30 countries across Central
and Eastern Europe. I had the honor of serving as a member of the CCIFP Board during the previous
term, which allowed me to gain an in-depth understanding of the Chamber’s mission, activities, and
development potential.

I firmly believe that the experience gained throughout my managerial career, combined with the
competencies developed during my Executive MBA studies, can be effectively leveraged to support the
continued growth of CCIFP, strengthen its position as a key platform for Franco-Polish economic
cooperation, and provide practical value to French companies operating and investing in Poland.

One of my key priorities is to increase the Chamber’s membership base, notably by further
integrating the French and Polish business communities, fostering strong business relationships, and
consistently promoting the image of French companies as stable, long-term partners that create jobs and
tangible value for the Polish economy. A strong, diverse and engaged membership is, in my view, a
fundamental driver of CCIFP’s influence and attractiveness.

In addition, I see my contribution to the Chamber in:

o Enhancing member engagement and activity, through the initiation of thematic forums,
sector-focused meetings and structured exchanges between companies of different sizes and
levels of maturity;

e Sharing practical know-how and best practices in areas such as managing international
organizations, developing Central and Eastern European markets, organizational transformation
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and building effective multicultural teams;
e Acting as an active ambassador of CCIFP, promoting the Chamber as a modern, dynamic and
impactful organization within my business network and the broader international environment;
e Supporting initiatives related to ESG and corporate social responsibility, which are
increasingly shaping corporate strategies and stakeholder expectations.
The last few years have profoundly transformed the economic environment in which we operate,
reinforcing the importance of cooperation, knowledge-sharing and mutual support among businesses. I
am convinced that CCIFP plays a crucial role in this context and has the potential to further strengthen
its impact through the active involvement of its members and governing bodies.
Gerflor Polska has been a long-standing member and partner of CCIFP. We regularly participate in
events organized by the Chamber and actively support local initiatives promoting French culture in
Poland. I consider this engagement a natural commitment to continued and long-term cooperation with
the Chamber.
With a strong sense of responsibility and genuine motivation, I would be honored to contribute to the
work of the CCIFP Board in the upcoming term and to actively support the Chamber’s future

development.

Yours sincerely,

Maciej Soszynski
General Manager Poland

Managing Director CEE
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Szanowni Panstwo,

niniejszym pragne przedstawi¢ moja kandydature do Rady Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej.

Od 2018 roku pehig funkcj¢ Dyrektora Generalnego Gerflor Polska Sp. z 0.0. — firmy obecnej na rynku
polskim od 1994 roku. Od 2019 roku odpowiadam réwniez za dziatalno$¢ regionalng Grupy obejmujaca
obecnie ponad 30 krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. W poprzedniej kadencji miatem zaszczyt
zasiada¢ w Radzie CCIFP, co pozwolito mi dobrze pozna¢ zar6wno wyzwania stojace przed Izba, jak i
jej realny potencjat rozwojowy.

Jestem przekonany, ze doswiadczenie zdobyte w trakcie mojej wieloletniej kariery menedzerskiej,
polaczone z kompetencjami rozwinigtymi podczas studidéw Executive MBA, moze zosta¢ efektywnie
wykorzystane na rzecz dalszego rozwoju CCIFP, wzmacniania jej pozycji jako kluczowej platformy
wspotpracy gospodarczej oraz praktycznego wsparcia firm francuskich dziatajacych i inwestujacych w
Polsce.

Jednym z moich priorytetow pozostaje zwiekszenie liczby czlonkéw Izby, w szczegdlnosci poprzez
poglebianie wspolpracy pomiedzy Srodowiskami francuskim i polskim, aktywne budowanie relacji
biznesowych oraz konsekwentna prace nad wizerunkiem firm francuskich jako stabilnych,
dlugoterminowych partnerow gospodarczych, tworzacych miejsca pracy i realng wartos¢ dla polskiej
gospodarki. Silna i réznorodna baza cztonkowska jest bowiem fundamentem wplywu i atrakcyjnosci
CCIFP.

Dodatkowo widzg swoja role w:

e wzmacnianiu aktywnosci i zaangazowania czlonkéw Izby, m.in. poprzez inicjowanie
tematycznych forow wymiany doswiadczen, spotkan branzowych oraz dialogu pomiedzy
firmami o réznej skali dziatalnosci,

o dzieleniu si¢ praktycznym know-how z zakresu zarzadzania migdzynarodowymi strukturami,
rozwoju rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej, transformacji organizacyjnej oraz budowania

efektywnych zespotow wielokulturowych;
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e aktywnym pelnieniu roli ambasadora CCIFP, zar6wno w kontaktach biznesowych, jak i w
srodowisku migdzynarodowym, promujac Izbe jako nowoczesng, dynamiczng 1 realnie
wpltywowa organizacje;

e wspieraniu inicjatyw zwiazanych z ESG i spoleczng odpowiedzialno$cig biznesu, ktore
coraz silniej ksztattujg strategie firm i oczekiwania interesariuszy.

Ostatnie lata pokazaly, jak dynamicznie zmienia si¢ otoczenie gospodarcze i jak istotna staje si¢
wspolpraca, wymiana wiedzy oraz wzajemne wsparcie przedsigbiorcow. Uwazam, ze CCIFP odgrywa
w tym procesie kluczowa role i moze ja jeszcze bardziej wzmocni¢ dzigki aktywnemu zaangazowaniu
swoich cztonkow 1 wladz.

Gerflor Polska jest od wielu lat aktywnym czlonkiem 1 partnerem CCIFP. Regularnie uczestniczymy w
wydarzeniach organizowanych przez Izbg, a takze lokalnie wspieramy inicjatywy promujace kulture
francuska w Polsce. To zaangazowanie traktuj¢ jako naturalne zobowigzanie do dalszej,
dlugoterminowej wspotpracy.

Z pelnym poczuciem odpowiedzialnosci bede zaszczycony mozliwosciag dalszego uczestniczenia w

pracach Rady CCIFP w nadchodzacej kadencji i aktywnego wspoditworzenia jej rozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Maciej Soszynski
General Manager Poland

Managing Director CEE
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