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Maxime Fouché
Directeur Financier — LNA Santé ORIGIN Polska

Membre élu du conseil de la CCIFP depuis 2023, je sollicite le renouvellement de mon mandat
fort d’'une implication active au sein de notre chambre et d’'une connaissance approfondie de
Ses enjeux.

Fort de plus de 17 ans d’expérience dans le secteur de la santé et des services a la personne
au sein du groupe LNA Santé, jexerce depuis 2022 les fonctions de Directeur Financier
d’ORIGIN Polska. En trois ans, notre structure a su s’imposer comme un acteur reconnu de
la rééducation neurologique et orthopédique en Pologne, construisant une expertise clinique
solide et une réputation de qualité qui font aujourd’hui notre force sur le marché.

Ces trois années au sein du conseil m’ont permis de mieux saisir les besoins concrets de nos
membres : accés aux réseaux, accompagnement a limplantation, dialogue avec les
institutions polonaises et frangaises, et création de synergies entre entreprises. C’est dans cet
esprit que j'entends poursuivre mon engagement.

Pragmatique et orienté solutions, je m’attache a simplifier les démarches et a faciliter les
échanges entre nos membres. Mon expérience dans un secteur exigeant — la santé en
marché étranger — me donne une lecture directe des défis auxquels font face nos
entreprises : recrutement, conformité réglementaire, développement commercial et visibilité
institutionnelle.

Parmi les enjeux émergents que je souhaite porter au sein du conseil figure la transformation
numérique et lintelligence artificielle. LA reconfigure en profondeur les modéles
opérationnels de nos entreprises — qu'il s’agisse d’automatisation des processus, d’aide a la
décision ou d’optimisation des fonctions support. La CCIFP a un rdle a jouer pour aider ses
membres a naviguer ces mutations : partage de bonnes pratiques, mise en réseau d’experts,
et sensibilisation aux enjeux réglementaires européens en la matiére.

Pour ce nouveau mandat, je m’engage a renforcer les actions de mise en relation entre
membres, a contribuer activement aux groupes de travail thématiques — notamment autour
du numérique — et a représenter avec rigueur et engagement les intéréts de notre
communauté d’affaires franco-polonaise.

Uzasadnienie kandydatury — Odnowienie mandatu
Zarzgd CCIFP - 2026

Maxime Fouché
Dyrektor Finansowy — LNA Santé ORIGIN Polska

Jako wybrany czionek zarzgdu CCIFP od 2023 roku, ubiegam sie o odnowienie mandatu,
opierajgc sie na aktywnym zaangazowaniu w dziatalno$¢ naszej izby oraz pogtebione;j
Znajomosci jej wyzwan.



Posiadajgc ponad 17 lat doswiadczenia w sektorze zdrowia i opieki w grupie LNA Santé, od
2022 roku petnie funkcje Dyrektora Finansowego ORIGIN Polska. W ciggu trzech lat nasza
firma ugruntowata pozycje uznanego gracza w dziedzinie rehabilitacji neurologicznej i
ortopedycznej w Polsce, budujgc solidng ekspertyze kliniczng i reputacje jakosci, ktore
stanowig dzis naszg gtéwng site na rynku.

Trzy lata pracy w zarzadzie pozwolity mi lepiej zrozumie¢ konkretne potrzeby naszych
cztonkoéw: dostep do sieci kontaktow, wsparcie przy wejsciu na rynek, dialog z instytucjami
polskimi i francuskimi oraz budowanie synergii miedzy firmami. W tym duchu zamierzam
kontynuowaé swoje zaangazowanie.

Pragmatyczny i zorientowany na rozwigzania, dgze do upraszczania procedur i utatwiania
wymiany miedzy czionkami. Moje doswiadczenie w wymagajgcym sektorze — ochronie
zdrowia na rynku zagranicznym — daje mi bezposrednie rozumienie wyzwanh stojgcych przed
naszymi firmami: rekrutacja, zgodnos¢ regulacyjna, rozwdj handlowy i widocznosé
instytucjonalna.

Wsrdd kluczowych tematdw, ktére chce wniesé do prac zarzadu, znajduje sie transformacja
cyfrowa i sztuczna inteligencja. Al gteboko przeksztatca modele operacyjne naszych firm —
od automatyzacji proceséw, przez wsparcie decyzyjne, po optymalizacje funkcji zaplecza.
CCIFP ma do odegrania istotng role w pomaganiu swoim cztonkom w nawigowaniu tymi
zmianami: wymiana dobrych praktyk, networking ekspertow oraz uwrazliwianie na europejskie
regulacje w tej dziedzinie.

Na nowg kadencje zobowigzuje sie do wzmocnienia dziatan na rzecz networkingu miedzy
cztonkami, aktywnego udziatu w tematycznych grupach roboczych — w szczegdlnosci
dotyczgcych cyfryzacji — oraz rzetelnego i zaangazowanego reprezentowania interesow
naszej polsko-francuskiej spotecznosci biznesowe;.



