Je m'appelle Bernard Muselet, j'ai 59 ans.

Je suis le country manager du groupe Crédit Agricole en Pologne depuis un peu plus de trois ans, ce qui
représente un ensemble d'une dizaine d'entités indépendantes et presque 5.000 personnes engagées
dans les activités bancaires, de financement spécialisé, d'assurance, au service des clients individuels,
professionnels et les grandes entreprises de la Pologne.

Je suis membre de la Chambre de commerce et d'industrie France-Pologne depuis mon arrivée et membre
du conseil depuis maintenant deux ans. Avant cela, j'étais au Maroc, ou j'y ai dirigé le Crédit Agricole, tout
en étant également membre du bureau de la Chambre frangaise de commerce et d'industrie du Maroc
pendant 3 ans.

Je présente ma candidature au conseil de la CCIFP, convaincu du role clé de la Chambre dans le
développement des échanges économiques et de la coopération entre la France et la Pologne.

Dans un contexte ou la Pologne occupe une place croissante en Europe, la Chambre doit étre un lieu
d’échanges, d’initiatives et de soutien pour les entreprises. Elle joue un réle stratégique pour valoriser les
savoir-faire, encourager les partenariats et soutenir I'innovation.

Depuis deux ans, je me suis engagé activement pour dynamiser ses actions, améliorer ses services et
renforcer les synergies entre acteurs économiques.

Je souhaite poursuivre cet engagement en contribuant a une Chambre plus ouverte, proactive et tournée
vers les enjeux de demain.

Motivé par une volonté d’action concrete, je veux continuer a proposer des idées, soutenir les initiatives
et en développer de nouvelles.

C’est dans cet esprit que je souhaite poursuivre mon action au sein du conseil de la CCIFP.
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My name is Bernard Muselet, | am 59 years old.

| have been the Country Manager of the Crédit Agricole Group in Poland for just over three years,
overseeing around ten independent entities and nearly 5,000 employees involved in banking, financing,
and insurance activities, serving individual clients, professionals, and large corporations across Poland.

| have been a member of the France-Poland Chamber of Commerce and Industry since my arrival, and a
Board member for the past two years. Prior to that, | was based in Morocco, where | led Crédit Agricole
while also serving as a board member of the France-Morocco Chamber of Commerce and Industry.



| am submitting my candidacy to the CCIFP Board, convinced of the Chamber’s key role in strengthening
economic exchanges and cooperation between France and Poland.

In a context where Poland is playing an increasingly central role in Europe, the Chamber must serve as a
platform for dialogue, initiatives, and support for businesses. It is a strategic hub for promoting
expertise, fostering partnerships, and encouraging innovation.

Over the past two years, | have been actively involved in driving its initiatives, improving services, and
strengthening synergies between economic stakeholders.

| wish to continue this commitment by contributing to a Chamber that is even more open, proactive, and
focused on future challenges.

Driven by a desire for concrete action, | aim to keep putting forward ideas, supporting existing
initiatives, and helping develop new ones.

It is in this spirit that | seek to continue my work within the CCIFP Board.

Bernard Muselet



