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Ekspert w dziedzinie przywoédztwa, planowania strategicznego i analizy finansowej, z
doswiadczeniem we wdrazaniu ztozonych projektéw transformacyjnych.

Z Grupa Veolia jestem zwigzany od 2001 roku. Kariere zawodowg rozpoczynatem w Brazylii i we
Francji, a od marca 2006 roku pracuje w Polsce jako dyrektor finansowy oraz czionek zarzadu i
rady nadzorczej spotek Grupy Veolia. W latach 2014-2023 petnitem funkcje dyrektora
finansowego Grupy Veolia w Polsce, a w latach 2018-2025 odpowiadatem réwniez za obszar
finanséw w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej. Na poczatku 2021 roku objatem dodatkowo
odpowiedzialnos¢ za efektywnos$¢ operacyjng, transformacje cyfrowg oraz innowacyjno$¢ w
Grupie Veolia na poziomie regionalnym. Od 2024 roku petnie funkcje prezesa zarzadu oraz
dyrektora generalnego Grupy Veolia w Polsce.

Jestem absolwentem Politechniki w S&o Paulo oraz programu Veolia Executive Seminar.

CCIFP aktywnie wilacza sie w dialog pomiedzy sektorem prywatnym a administracjq
publiczng - widzimy potrzebe dalszego inicjowania spotkah z przedstawicielami instytuciji
publicznych na poziomie krajowym oraz europejskim. Szczegdlnie wartosciowe sg formaty
sprzyjajace otwartej, merytorycznej dyskusji nad aktualnymi procesami legislacyjnymi w
obszarze cieptownictwa, takimi jak rewizja unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisiji
CO, lub rewizja dyrektyw w obszarze efektywnosci energetycznej oraz odnawialnych zrédet
energii.

Widzimy potrzebe podejmowanie wspolnych inicjatyw eksperckich tak jak: Biala Ksiega
CCIFP, ktora zostata opracowana we wspotpracy z ekspertami i firmami cztonkowskimi CCIFP,
przedstawiajgc wyzwania oraz niezbedne kierunki zmian legislacyjnych i regulacyjnych. Jest to
realna mozliwos¢ komunikacji interesariuszom wspoélnych potrzeb sektora cieptowniczego oraz
odbiorcéw ciepta lub energii zrzeszonych w ramach CCIFP.



Istotne znaczenie ma dla nas aktywnos¢ CCIFP w monitorowaniu i wplywaniu na
otoczenia regulacyjne na poziomie unijnym oraz krajowym, w szczegdlnosci w zakresie
kierunkéw polityki  klimatyczno-energetycznej. Szczegodlnie wartosciowe jest wsparcie w
budowaniu wspdlnych stanowisk oraz reprezentowanie reprezentowanie przedsiebiorstw z
sektora energetycznego w dialogu z interesariuszami.

Dziatania komunikacyjne CCIFP postrzegamy jako wazny element wzmacniania
widocznosci inicjatyw z sektora cieptownictwa i energetyki w Polsce - Mozliwosé publikacji
informacji o wydarzeniach oraz osiggnieciach sprzyja budowaniu rozpoznawalnosci oraz
wiarygodnosci rynkowe;.

Rozwéj wspélpracy miedzy firmami - duzg wartos¢ stanowig inicjatywy umozliwiajgce
nawigzywanie relacji biznesowych oraz wymiane doswiadczen. Wydarzenia branzowe i
spotkania tematyczne tworzg przestrzen sprzyjajgcg identyfikowaniu nowych obszarow
wspotpracy.

Zapewnienie dostepu do wiedzy i analiz eksperckich - szczegdlnie cenimy dziatania

zwigzane z udostepnianiem raportow oraz komentarzy eksperckich, ktére wspierajg w
interpretacji zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego.

Moja kandydatura wynika z checi wspotpracy ze wszystkimi cztonkami Rady Izby w
konstruktywnej i przyjaznej atmosferze, aby osiggna¢ nasze wspoine cele.
Z serdecznymi pozdrowieniami

Luiz Hanania
Dyrektor Generalny, Prezes Zarzadu Grupy Veolia w Polsce
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Expert en leadership et en planification stratégique, et I'analyse financiére, avec une
expérience dans la mise en ceuvre de projets de transformation complexes.

J’évolue au sein du groupe Veolia depuis 2001.

J'ai commencé ma carriére au Brésil et en France et je travaille en Pologne depuis 2006 en tant
que président, membre du conseil d'administration et membre du conseil de surveillance de
sociétés du groupe Veolia. De 2014 a 2023, jai exercé les fonctions de directeur financier du
groupe Veolia en Pologne et, de 2018 a 2025, celles de directeur financier pour la région Europe
centrale et orientale. Au début de I'année 2024, jai pris les fonctions de président du conseil
d'administration et de directeur général du groupe Veolia en Pologne.

Diplémé de I'Université Polytechnique de S&o Paulo et du Séminaire pour Cadres de Veolia.

La CCIFP est activement engagée dans le dialogue entre le secteur privé et
I'administration publique - nous estimons qu'il est nécessaire de continuer a organiser des
réunions avec des représentants des institutions publiques au niveau national et européen. Les
formats qui encouragent une discussion ouverte et substantielle sur les processus législatifs en
cours dans le secteur du chauffage urbain sont particulierement utiles, comme la révision du
systéme d'échange de quotas d'émission de I'UE ou la révision des directives sur I'efficacité
énergétique et les sources d'énergie renouvelables.

Nous reconnaissons la nécessité d'entreprendre des initiatives conjointes d'experts telles
que le Livre blanc de la CCIFP, qui a été élaboré en coopération avec des experts et des
entreprises membres de la CCIFP, et qui décrit les défis et les orientations nécessaires pour les
changements législatifs et réglementaires. |l s'agit d'une véritable opportunité de communiquer
aux parties prenantes les besoins communs du secteur du chauffage urbain ainsi que ceux des
consommateurs de chaleur ou d’énergie représentés au sein de la CCIFP.



L'activité de la CCIFP en matiére de suivi et d'influence de I'environnement réglementaire,
tant au niveau européen que national , est d'une importance significative.

pour nous, notamment en ce qui concerne l'orientation de la politique climatique et énergétique.
L'aide a I'élaboration de positions communes et a la représentation des entreprises du secteur
de I'énergie dans le dialogue avec les parties prenantes est particulierement précieuse.

Nous considérons les activités de communication de la CCIFP comme un élément
important pour renforcer la visibilité des initiatives menées par les entreprises du secteur du
chauffage urbain et de I'énergie en Pologne ; la possibilité de publier des informations sur les
événements et les réalisations contribue a accroitre leur notoriété et leur crédibilité sur le
marché.

Le développement de la coopération entre les entreprises - a travers des initiatives
favorisant I'établissement de relations d’affaires et I'échange d’expériences - revét une grande
valeur. Les événements industriels et les réunions thématiques créent un espace propice a
l'identification de nouveaux domaines de coopération.

Garantir I’accés aux connaissances et aux analyses d’experts -nous accordons une
importance particuliere aux activités liées a la publication de rapports et d'avis d'experts, qui
facilitent I'interprétation d'un environnement réglementaire en constante évolution.

Ma candidature repose sur la volonté de travailler avec tous les membres du Conseil de la
Chambre dans un esprit constructif et convivial pour atteindre nos objectifs communs.
Bien amicalement,

Luiz Hanania
Président-directeur général du groupe Veolia en Pologne



