\

ASSAP

EXECUTIVE SEARCH

Warszawa, dn, 14 .04. 2026
LIST MOTYWACYINY/ LETTRE DE MOTIVATION

Szanowni Panstwo,

nazywam sie Katarzyna Jankowska i zgtaszam swojg kandydature do Rady CCIFP, reprezentujgc firme ASSAP
Executive Search, w ktérej petnie funkcje Partnera Zarzadzajgcego oraz Prezesa Zarzadu.

Od ponad 20 lat wspétpracuje z firmami francuskimi oraz korporacjami miedzynarodowymi, a od 2013 roku
aktywnie uczestnicze w zyciu Izby, angazujac sie w jej inicjatywy i projekty.

W ramach pracy w Radzie CCIFP chciatabym petni¢ role rzecznika aktywizacji licznej grupy mniejszych
przedsiebiorstw francuskich inwestujacych w Polsce, a takze firm polskich rozwijajgcych dziatalnos¢ we Francji.
Uwazam, ze obie te grupy potrzebujg praktycznego wsparcia, dostepu do wiedzy oraz wymiany doswiadczen,
aby skutecznie funkcjonowac na rynkach o odmiennych uwarunkowaniach biznesowych. Chciatabym, aby ich
perspektywa byta lepiej styszalna w dziataniach Izby, a ich potrzeby — uwzgledniane w planowanych
inicjatywach. Jestem przekonana, ze moge realnie wspiera¢ ich rozwoéj, taczac perspektywe HR, znajomosé
rynku oraz wieloletnig praktyke w pracy z organizacjami o réznej skali i kulturze.

Moje doswiadczenie zawodowe obejmuje zaréwno prace w duzych organizacjach —takich jak Schneider Electric
czy 3M Poland — jak i wieloletnig wspdtprace z francuskimi firmami konsultingowymi na poziomie Executive.

Specjalizuje sie w rekrutacjach na stanowiska zarzadcze i eksperckie. Wspieram Zarzady oraz dziaty HR w
budowaniu stabilnych, kompetentnych struktur i zespotéw, a takze oraz w ocenie kompetencji kluczowych dla
organizacji. Praca z ludZzmi i organizacjami pozwolita mi odkry¢, ze moja pasjg jest pomaganie wich w rozwoju —
zaréwno indywidualnym, jak i organizacyjnym. Dzieki wspotpracy z firmami z sektora MSP oraz duzymi
koncernami zyskatam szeroka perspektywe i zrozumienie ich potrzeb, wyzwan i celéw.

Od wielu lat jestem cztonkinig CCIFP, a od 2024 roku reprezentuje w lzbie firme ASSAP Executive Search.
Realizacja mojego kluczowego celu zawodowego — stworzenia elastycznej firmy rekrutacyjnej dopasowanej do
potrzeb dynamicznego rynku — pozwolita mi wypracowac dojrzatg i spdjng wizje zarzadzania organizacja.

Naszg misjg jest wspieranie firm francuskich oraz szerzej — miedzynarodowych — ktére inwestuja i rozwijaja
swojg dziatalnos¢ w Polsce. Widze warto$¢ w pomaganiu im w lepszym rozumieniu ztozonej polskiej
rzeczywistosci gospodarczej, ktéra w ostatnich latach szybko przeksztatcita sie w dojrzaty i konkurencyjny rynek
biznesowy.

Moje potencjalne cztonkostwo w Radzie Izby traktuje jako wyrdznienie. Mam nadzieje, ze bede mogta aktywnie
wspiera¢ dziatania CCIFP, wykorzystujac moje doswiadczenie, kompetencje i zrozumienie potrzeb firm
dziatajgcych na styku dwéch kultur biznesowych
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Madame, Monsieur,

Jai le plaisir de présenter ma candidature au Conseil de la CCIFP, au nom de Uentreprise ASSAP Executive
Search, au sein de laquelle j'occupe les fonctions de Managing Partner et Présidente du Conseil
d’Administration.

Dans le cadre de mon travail au sein du Conseil de la CCIFP, je souhaiterais jouer le role de porte-parole en faveur
de lactivation d’un large groupe de petites entreprises francgaises investissant en Pologne, ainsi que des sociétés
polonaises développant leurs activités en France. Je considére que ces deux groupes ont besoin d’un soutien
concret, d’un meilleur acces a Uinformation et d’'un espace d’échange d’expériences afin de fonctionner
efficacement sur des marchés aux conditions économiques différentes. Je souhaiterais que leur perspective soit
davantage prise en compte dans les actions de la Chambre et que leurs besoins soient intégrés dans les
initiatives a venir. Je suis convaincue que je peux contribuer de maniere réelle a leur développement, en
combinant ma perspective RH, ma connaissance du marché et une longue pratique de collaboration avec des
organisations de tailles et de cultures variées.

Depuis plus de vingt ans, je collabore avec des entreprises francaises ainsi qu’avec des groupes internationaux.
Depuis 2013, je participe activement a la vie de la Chambre et je m’engage dans ses initiatives et projets. Mon
parcours professionnel comprend une expérience au sein de grandes organisations — telles que Schneider
Electric ou 3M Poland — ainsi qu’une longue collaboration avec des cabinets de conseil frangais au niveau
Executive.

Je me spécialise dans le recrutement de cadres dirigeants et d’experts. J’accompagne les Directions Générales
et les départements RH dans la construction de structures solides et efficaces, ainsi que dans l’évaluation des
compétences clés pour U'organisation. Le travail avec les personnes et les entreprises m’a permis de découvrir
que laccompagnement de leur développement — individuel et organisationnel — est au cceur de mon
engagement professionnel. La collaboration avec des sociétés issues aussi bien du secteur des PME que de
grands groupes m’a donné une compréhension approfondionnée de leurs besoins, défis et objectifs.

Membre de la CCIFP depuis de nombreuses années, je représente depuis 2024 Uentreprise ASSAP Executive
Search au sein de la Chambre. La réalisation d’un objectif essentiel — créer une société de recrutement flexible
et adaptée aux exigences d’'un marché en constante évolution — m’a permis de développer une vision cohérente
et pragmatique du management et du développement organisationnel.

Notre mission est d’accompagner les entreprises frangaises — et plus largement internationales — qui
investissent et développent leurs activités en Pologne. J’accorde une importance particuliere au soutien que
nous pouvons leur apporter dans la compréhension du marché polonais, devenu ces dernieres années un
environnement économique mature et compétitif.

Je souhaite mettre mon expérience et mes compétences au service du Conseil de la CCIFP et des entreprises
membres. Je suis convaincue que ma connaissance du marché, ma pratique du conseil RH et mon expérience
aupres d’organisations de cultures et de tailles variées peuvent contribuer de maniére concrete a leur
développement.

Je considérerais mon éventuelle participation au Conseil de la Chambre comme un honneur. J’espére pouvoir
soutenir activement les actions de la CCIFP en mettant a profit mon expérience et macompréhension des enjeux
auxqguels font face les entreprises opérant a Uinterface de deux cultures économiques.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, Uexpression de mes salutations distinguées.
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