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Chers Adhérents, chers Partenaires,

Nous vous souhaitons bonne réception et bonne lecture de la
sixieme édition de notre Newsletter digitale 2026.

Continuez toujours a Nous suivre sur notre site Web et sur les
réseaux sociaux Facebook, LinkedIn et Instagram.

Nous espérons vous revoir lors de nos prochains événements !

Chambre Commerce Francaise en Turquie
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Sayin Uyemiz, Sevgili Ortaklarimiz,

Dijital bultenimizin 2026 yilinin altinci sayisini sizlere sunar,
keyifli okumalar dileriz.

Etkinliklerimizi ve guncel haberleri Web sitemizde,
Facebook, Linkedin ve |Instagram sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde gorusmek Uzere!

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi



http://www.ccift.com/tr
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
http://www.ccift.com/
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
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Nouveaux Membres

cQENoN

TALENT THROUGH TECHNOLOGY

RUNMATE TEKNOLOJi VE DANISMANLIK HiZMETLERI
LTD. STi. (CATENON)
ISMAIL EMRE BARDAK, Partenaire fondateur
+90 212 274 00 26
www.catenon.com

La succursale turque de la société internationale de
recrutement Catenon, fondée en Espagne

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

cQEnon

TALENT THROUGH TECHNOLOGY
RUNMATE TEKNOLOJi VE DANISMANLIK HiZMETLERI
LTD. STi. (CATENON)
ISMAIL EMRE BARDAK, Kurucu Ortak
+90 212 274 00 26
www.catenon.com

ispanya'da kurulan uluslararasi ise alim sirketi
Catenon'un Turkiye subesi

BARUT
HOTELS

BARUT YONETIM HiZMETLERI A.S.
YiGiT OZALPAY - Directeur de la communication
d'entreprise et du marketing
+90 212 274 00 26
www.baruthotels.com/tr

Tourisme et hébergement dans les régions de la
Méditerranée et de la mer Egée

BARUT
HOTELS

BARUT YONETIM HiZMETLERI A.S.
YiGiT OZALPAY - Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Direktoru
+90 212 274 00 26
www.baruthotels.com/tr

Akdeniz ve Ege bélgelerinde turizm ve konaklama
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Derniers Projets Son Etkinliklerimiz
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14.04.2026 / TEB Economic Talks & Networking, 14.04.2026 / TEB Economic Talks & Networking,
Swissotel the Bosphorus Istanbul Swissotel the Bosphorus Istanbul
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Derniers Projets

09.04.2026 / Rencontre intitulée « Un regard actuel
sur les relations Turquie-France : Economie, Culture
et Education », Le Cercle d’'Orient Istanbul

TURKCE

Son Etkinliklerimiz
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09.04.2026 / “Turkiye - Fransa iliskilerine Giincel Bir
Bakis: Ekonomi, Kiiltur ve Egitim" bashkl bulusma,
Buyuk Kulup Istanbul
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Derniers Projets

WEBINAR
FRANCE-TURKEY CROSS-BORDER
BUSINESS DISPUTES
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1. France-Turkiye Trade and Investment Context
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08.04.2026 / Webinar: France-Turkey Cross-Border
Business Disputes

TURKCE

Son Etkinliklerimiz

@ CCI FRANCE TURQUIE

Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi

- FRANCE-TURKEY CROSS-BORDER
~ BUSINESS DISPUTES

WEBINAR

» Determining Jurisdiction and Applicable Law in France-Turkey Disputes
+ Procedural Differences Between French and Turkish Courts

» Enforcement of Foreign Judgments and Arbitration as an Alternative

» Practical Considerations and Real Case Examples

% 8 April 2026, Wednesday ENGLISH'
10:30 - 11:30 (UTC+3 )

Auv. Dilara Sezgin 1o Av. Fatih Isik

'y "
¥ Sezgin & Partners Law Firm Isik & Partners Law Firm

08.04.2026 / Webinar: France-Turkey Cross-Border
Business Disputes
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Les Nouvelles de la Turquie en bref .

Légeére reconstitution des réserves de change. Dans son point
hebdomadaire, la Banque centrale (TCMB) a annoncé que les
avoirs de réserve officiels avaient augmenté de 4,1 % par rapport
a la semaine précédente, s'établissant a 161,6 Mds USD (vs. 155,3
Mds USD). Par sous-composantes, les réserves en devises
étrangeres ont augmenté de 6,6 % pour atteindre 50,7 Mds USD
; les réserves d'or ont augmenté de 3,2 % a 103,2 Mds US - en lien
avec la remontée des cours de l'or (+ 3,0-4,0 % sur la semaine).
La position en réserves aupres du FMI et DTS (droits de tirage
spéciaux) est stable, & 7,7 Mds USD. Selon les calculs du SER, au
dernier pointage officiel en date du 03/04, les réserves nettes
hors swaps s'établissaient a 29,9 Mds USD, soit une progression
de +9,8 Mds USD (+48,8 %) par rapport au point du 27/03 (20,1
Mds USD), mais toujours bien en-deca de leur niveau d'avant
crise régionale (+ 78 Mds USD fin-février)

TURKCE

Turkiye'den Kisa Haberler:

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Doviz Rezervlerindeki
Gincel Gelismeler. TCMB tarafindan yayimlanan haftalik
verilere gore, resmi rezerv varliklari bir onceki haftaya kiyasla
%4,1 oraninda sinirl bir artis gdstererek 1553 milyar dolardan
161,6 milyar dolara yukselmistir; bu gelismenin alt kalemleri
incelendiginde, doviz rezervlerinin %6,6 artisla 50,7 milyar dolara
ulastigl, altin  rezervlerinin ise kuresel piyasalardaki ons
fiyatlarindaki yaklasik %3,0-4,0'lUk deger kazancina paralel
olarak %3,2 artisla 103,2 milyar dolara c¢iktigr gérulmektedir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) nezdindeki rezerv pozisyonu ve
Ozel Cekme Haklari (SDR) 7,7 milyar dolar seviyesinde yatay bir
seyir izlerken, Ekonomi Mustesarhidi (SER) hesaplamalarina gore
3 Nisan itibariyla swap hari¢ net rezervler, 27 Mart'taki 20,1 milyar
dolar seviyesinden %48,8'lik (9,8 milyar dolar) guclu bir
ivmelenmeyle 29,9 milyar dolara yukselmis olsa da, bu rakamin
bélge krizi édncesindeki (Subat sonu yaklasik 78 milyar dolar)
seviyelerin hala oldukc¢a altinda kaldigi gozlemlenmektedir.
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Le taux de change effectif réel continue de s’apprécier. Selon
les données communiquées par la Banque centrale (TCMB),
I'indice du taux de change effectif réel (TCER) basé sur I'lPC s'est
établi a 104,6 en mars, en hausse de 1,8 point par rapport a février
; dans le méme temps, l'indice du taux de change effectif réel
(TCER) basé sur l'indice des prix a la production intérieure (IPP-
Int) s'est établi a 102,0 en hausse de 2,3 points. Le communiqué
de la TCMB indique que cette hausse du TCER s'explique par
l'augmentation concomitante de I'lPC/IPP en Turquie (+1,9 % g.m.
pour I'lPC et +2,3 % pour I'lPP en mars) et de la dépréciation
nominale de la TRY face a I'USD (USD/TRY : +1,12 % en mars).
Depuis décembre 2025, le TCER basé sur I'lPC a progressé de +5,7
points, celui basé sur I'lPP de +3,0 points.

TURKCE

Reel Efektif Doviz Kurundaki Stregelen Deger Kazanci.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan paylasilan
verilere gore, TUFE bazli reel efektif doviz kuru (REDK) endeksi
Mart ayinda bir onceki aya kiyasla 1,8 puan artarak 104,6
seviyesine yukselirken, ayni dénemde Yi-UFE bazli reel efektif
doviz kuru endeksi de 2,3 puanlhk bir artisla 102,0 olarak
gerceklesmistir; TCMB ac¢iklamasinda reel efektif déviz kurundaki
bu yukselisin temel gerekgesi olarak, Turkiye'deki enflasyon
artisinin (Mart ayinda TUFE'de aylik %1,9 ve UFE'de %23) Turk
lirasinin  ABD dolari karsisindaki nominal deger kaybindan
(USD/TRY paritesinde Mart ayinda %12 artis) daha yuksek
seyretmesi gosterilmekte olup, Aralik 2025'ten bu yana TUFE bazli
endeksin toplamda 5,7 puan, UFE bazli endeksin ise 3,0 puan
yukseldigi kaydedilmistir.

La hausse des besoins de financement du Trésor se confirme
au T1. Selon les données consolidées du solde de trésorerie du
ministére du Trésor et des Finances pour le premier trimestre (T1)
2026, les emprunts du Trésor atteignent 1630,0 Mds TRY (+ 31,2
Mds EUR), en hausse de 91,4 % en g.a, reflétant des besoins de
financement croissants. En moyenne, le volume quotidien
d'émissions atteint 18,1 Mds TRY (+34,6 MEUR) au T1 2026, contre
pres de moitié moins un an plus tét (9,4 Mds TRY). Dans ce
contexte, la hausse de la charge d'intérét est particulierement
notable : au T1 2026, elle s'établit a 867,7 Mds TRY (+16,6 Mds EUR)
soit une hausse de 1030 % (g.a.) ; les dépenses d'intéréts
représentent désormais 18,8 % des dépenses du Trésor, contre
12,8 % un an auparavant. En parallele, les remboursements du
principal de |la dette atteignent 1097,0 Mds TRY (+21,0 Mds EUR,
+2158 % en g.a) au TI, tirés par un bond des remboursements
domestiques (+684,0 %).

Hazine Finansman Gereksinimlerinde Birinci Ceyrek Artisi.
Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin 2026 yili birinci ceyrek (C1)
konsolide nakit dengesi verilerine gdére, artan finansman
ihtiyaclarini yansitacak sekilde Hazine borclanmasi yillik bazda
%91,4 artisla 1.630,0 milyar TL (yaklasik 31,2 milyar EUR) seviyesine
ulasmistir; 2026'nin ilk ceyreginde gunluk ortalama ihragc hacmi,
bir dnceki yilin ayni dénemindeki 9,4 milyar TL'lik seviyesinin
yaklasik iki katina ¢ikarak 18,1 milyar TL (yaklasik 34,6 milyon EUR)
olarak gerceklesmistir. Bu suUrecte faiz yukundeki artis dzellikle
dikkat cekici olup, 2026'nin ilk ceyreginde faiz giderleri yillik
%103,0 artisla 867,7 milyar TlLye (yaklasik 16,6 milyar EUR)
yukselmis ve faiz harcamalarinin toplam Hazine giderleri icindeki
payl bir onceki yilki %12,8 seviyesinden %18,8'e cikmistir; ayni
donemde anapara geri ddemeleri ise, 6zellikle i¢ borg servisindeki
%684,0'luk sicramanin etkisiyle yillik %215,8 artarak 1.097,0 milyar
TL (yaklasik 21,0 milyar EUR) seviyesine ulasmistir.
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Changements majeurs au sein de la direction de Turkish Airlines.
Ahmet Bolat, président du conseil d'administration et du comité
exécutif, et Bilal Eksi, directeur général, ont été démis de leurs
fonctions. Murat Seker a été nommé président du conseil
d'administration et Ahmet Olmustur, a été nommé directeur
général. La décision a été officialisée lors de I'Assemblée générale de
Turkish Airlines, qui s'est tenue le 9 avril. M. Seker, directeur financier
de Turkish Airlines depuis 2016 et membre du conseil
d'administration depuis 2021, est diplébmé du département de génie
industriel de ['Université de Marmara, et a obtenu un doctorat en
économie a I'Université du Minnesota, avant de travailler comme
économiste a la Banque mondiale pendant plusieurs années. A.
Olmustur a débuté sa carriere dans un centre d'appels de THY en
2000, puis a gravi les échelons de la compagnie. Avant d'étre
nommeé président du conseil d'administration, il occupait le poste de
directeur général adjoint en charge du marketing, des ventes et des
opérations commerciales.

TURKCE

Tirk Hava Yollari Ust Yénetiminde Gérev Degisimi. Turk Hava
Yollar’'nin (THY) 9 Nisan tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan resmi karar uyarinca, Yonetim Kurulu ve
icra Komite Baskani Ahmet Bolat ile Genel Mudur Bilal Eksi
gorevlerinden alinmis; yerlerine sirasiyla Murat Seker Yoénetim
Kurulu Baskani, Ahmet Olmustur ise Genel Mudur olarak atanmistir.
2016 yilindan bu yana THY Finans Genel Mudur Yardimcisi (CFO) ve
2027'den beri Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Sayin Seker,
Marmara Universitesi EndUstri MUhendisligi bdélumU mezuniyeti
sonrasi Minnesota Universitesi'nde ekonomi doktorasini
tamamlamis ve uzun yillar Dunya Bankasl bunyesinde ekonomist
olarak gdérev yapmis kidemli bir isimdir; kariyerine 2000 yilinda THY
cagri merkezinde baslayarak kurum icerisinde basamaklari hizla
tirmanan Sayin Olmustur ise, yeni gérevinden énce Pazarlama, Satis
ve Ticari Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
goérevini yurutmekteydi.

Record de production d’électricité éolienne et solaire en 2025.
Selon le rapport d'Ember « Perspectives du secteur électrique turc
2026 », la part combinée de I'énergie éolienne et solaire dans la
production d'électricité a atteint le record historique de 22,0 % en
2025 (avec une production de 78,3 TWh), contre 18,0 % en 2024 (61,6
TWh). Toutefois, la hausse de la production d'électricité a base de
sources renouvelables ne conduit pas a réduire, dans des
proportions comparables, la consommation d'hydrocarbures pour la
production d’électricité. Le charbon assure encore la plus grande
part de la production électrique turque, avec 34,0 % (121 TWh, contre
122 TWh en 2024), tandis que la consommation de gaz naturel a
augmenté, et assure 22,0 % de la production d'électricité avec 78,3
TWh (vs. 18,0 % et 66,4 TWh en 2024). Pour rappel, la Turquie vise
une capacité éolienne et solaire de 120 GW d'ici 2035, soit prés du
triple des niveaux actuels (40 GW fin 2025). Pour atteindre cet
objectif, le pays devra ajouter environ 8 GW de nouvelle capacité
chaque année, dépassant ainsi le record de 6,5 GW atteint en 2025.

2025 Yili Rizgar ve Glines Enerjisi Uretiminde Tarihi Rekor. Ember
tarafindan yayimlanan "Turkiye Elektrik Sektdérd GorunUimu 2026"
raporuna gore, ruzgar ve gunes enerjisinin toplam elektrik Uretimi
icindeki payl, 2024 yilindaki %18,0'lik (61,6 TWh) seviyesinden
yuUkselerek 2025 yilinda %22,0 ile (783 TWh) tarihi bir rekora
ulasmistir; ancak yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik
uretimindeki bu artis, elektrik Uretimi amacgli hidrokarbon
tuketiminde benzer oranli bir dusUsu beraberinde getirmemistir.
Kédmur, 2024 yilindaki 122 TWh'lik seviyesine yakin bir seyirle 2025
yilinda 121 TWh Uretim gercgeklestirerek %34,0'lik payla Turkiye'nin
elektrik Uretimindeki hakimiyetini korurken, dogal gazin payi ise
artis gostererek 783 TWh ile Uretimin %22,0'sini (2024'te %18,0 ve
66,4 TWh) karsilamistir. Turkiye'nin 2035 yilina kadar ruzgar ve gunes
kapasitesini, 2025 sonundaki 40 GW'lik seviyesinin yaklasik U¢ kati
olan 120 GW'a c¢ikarma hedefi dogrultusunda, 2025 yilinda
kaydedilen 6,5 GW'lik rekor kapasite artisini da geride birakarak her
yil yaklasik 8 GW'lik yeni kapasiteyi devreye almasi gerekmektedir.
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Augmentation des tarifs d'électricité et de gaz naturel
L'Autorité de régulation du marché énergétique (EMRA) a
augmenté les tarifs d’'électricité et de gaz naturel en raison de
l'augmentation des colts de production et de distribution de
I'électricité. Les prix de vente finaux de |'électricité au détail ont
été augmentés de 25,0 %, tout comme les prix de vente finaux du
gaz naturel qui ont également été augmentés en moyenne de
25,0 % pour les abonnés résidentiels. Suite a cette augmentation,
le montant a payer pour un abonné résidentiel consommant 100
kWh par mois d'électricité s'éleve désormais a 323,8 TRY (6,3
EUR). Dans le méme temps, des hausses allant de 58 % a 24,8 %
sont entrées en vigueur a partir du samedi 4 avril pour les
abonnés industriels, commerciaux ou agricoles.

TURKCE

Elektrik ve Dogal Gaz Tarifelerinde Fiyat Artisi.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK), elektrik Uretim ve
dagitim maliyetlerindeki yukselis gerekcgesiyle elektrik ve dogal
gaz tarifelerinde artisa gitmistir; bu kapsamda, perakende
elektrik nihai satis fiyatlarina %250 oraninda zam yapilirken,
konut aboneleri icin gecerli olan nihai dogal gaz satis fiyatlari da
ortalama %250 oraninda artirilmistir. Yapilan bu duzenleme
neticesinde, aylik 100 kWh elektrik tuketen bir konut abonesinin
odeyecegdi tutar 323,8 TL (yaklasik 6,3 EUR) seviyesine yukselmis,
ayni zamanda 4 Nisan Cumartesi gununden itibaren gecerli
olmak Uzere sanayi, ticari ve tarimsal faaliyet grubundaki
aboneler icin de %5,8 ile %24,8 arasinda degisen oranlarda fiyat

artislari yarurluge girmistir.

Le secteur de la construction affiche un bilan positif en 2025.
D'apres le rapport 2025 de I'Association turque du béton prét a
I'emploi, le secteur de la construction a enregistré une croissance
de 10,8 %, tandis que |'économie turque dans son ensemble a
progressé de 3,6 %. Les activités de reconstruction post-séisme,
les projets de transformation urbaine, les investissements dans
les infrastructures publiques et le report de la demande dU aux
projets suspendus en raison des efforts dans les zones touchées
par ses séismes de février 2023 ont été les facteurs clés de cette
croissance a deux chiffres. Le secteur du béton prét a I'emploi a
également soutenu la croissance en augmentant son volume de
production de 7,7 % sur I'année. Ce secteur contribue de maniére
significative a I'économie turque (5,2 % du PIB), employant plus
de 50 000 personnes et réalisant un chiffre d'affaires d'environ
293 Mds TRY. La production totale de béton prét a I'emploi a
atteint environ 140 Mm?* en 2025.

insaat Sektérii 2025 Yilini Bilyimeyle Kapatti.

Turkiye Hazir Beton Birligi'nin 2025 yili raporuna gore, Turkiye
ekonomisinin genel olarak %3,6 oraninda buyume kaydettigi
2025 yilinda insaat sektoru, ekonominin genel performansinin
oldukc¢a uzerine cikarak %10,8 oraninda bir bUyUme sergilemistir;
bu cift haneli buylUmenin temel itici gUcleri arasinda deprem
sonrasl yeniden imar faaliyetleri, kentsel donusum projeleri, kamu
altyapr yatirrmlari ve Subat 2023 depremlerinden etkilenen
bolgelerdeki calismalar nedeniyle askiya alinan projelerden
kaynaklanan talep ertelemesi yer almaktadir. Sektdérin temel
bilesenlerinden hazir beton sektord de uretim hacmini yil
genelinde %7,7 oraninda artirarak bu buyumeyi desteklemis olup;
yaklasik 293 milyar TL ciro gerceklestiren, 50.000'den fazla kisiye
istihdam saglayan ve GSYH icindeki %52'lik payl ile Turkiye
ekonomisine onemli katki sunan bu alanda, toplam Uretim
miktari 2025 yilinda yaklasik 140 milyon m?3 seviyesine ulasmistir.




Amélioration moindre du climat des marchés d’exportation.
L'indice du climat des marchés d'exportation de lindustrie
manufacturiére, publié par la Chambre d'Industrie d’lstanbul (ISO)
s'établit a 50,3 en mars 2026, aprées 52,1 en février, signalant une
ameélioration (car indice > 50) des conditions de demande pour le
27¢ mois consécutif, mais a un rythme nettement ralenti par
rapport a février (-1,8 point). Ce niveau, a peine au-dessus du seuil
de 50, indique une progression marginale, la plus faible depuis le
début de Ila phase d'expansion engagée en 2023. Ce
ralentissement reflete une dégradation conjoncturelle chez les
partenaires commerciaux a lI'export de la Turquie, notamment les
Etats-Unis et I'Allemagne, premier débouché.

ihracat Pazarlari Talep Kosullarinda Sinirh iyilesme.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan yayimlanan imalat sanayi
ihracat iklimi endeksi, Subat ayindaki 52,1 seviyesinden Mart
2026'da 50,3'e gerileyerek talep kosullarinda Ust Uste 27. ayda da
iyilesme (endeks > 50) sinyali vermis, ancak iyilesme hizi Subat
ayina kiyasla belirgin bir sekilde (-1,8 puan) yavaslamistir; esik deger
olan 50'nin hemen Uzerinde gerceklesen bu seviye, 2023 yilinda
baslayan genisleme evresinden bu yana kaydedilen en dusuk oranli
ve marjinal artisa isaret etmektedir. ihracat iklimindeki bu ivme
kaybl, Turkiye'nin en buyuk ihra¢ pazari olan Almanya ve Amerika
Birlesik Devletleri basta olmak Uzere, ana ticaret ortaklarindaki
konjonkturel bozulmayi ve talep zayifligini yansitmaktadir.

Production d’acier en hausse mais repli des exportations en
février. Selon I'association des producteurs d'acier (TCUD), en
février 2026, la production d'acier brut en Turquie a atteint 3 Mt,
en hausse de 3,4 % en g.a. Sur les deux premiers mois de
I'année, elle s'est établie a 6,4 Mt, soit une progression de 4,7 %
(g.a.), permettant a la Turquie de se maintenir au 7¢ rang
mondial. En revanche, les exportations turques ont reculé au
cours des premiers mois de I'année. En février, elles ont diminué
de 8,6 % (g.a.) en volume, a 1,1 Mt. Sur les deux premiers mois de
I'année, les exportations de produits sidérurgiques ont reculé de
13,5 % (g.a.), pour s'établir a 2 Mt. Les exportations vers I'Union
européenne ont diminué de 36,0 %, tandis que celles vers le
Moyen-Orient ont chuté de 38,0 %, sous l'effet des tensions
géopolitiques et du ralentissement économique régional.

Source : Le Service Economique de '’Ambassade de France en Turquie

Celik Uretiminde Artis, ihracatta ise Gerileme Kaydedildi.
Turkiye Celik Ureticileri Dernedi (TCUD) verilerine gore, 2026 yili
Subat ayinda Turkiye'nin ham celik dretimi yillik bazda %34
artisla 3 milyon tona ulasirken, yilin ilk iki ayindaki toplam Uretim
%4,7'lik bir blUyUmeyle 6,4 milyon ton olarak gerceklesmis ve
Turkiye'nin dunya siralamasindaki yedinci konumunu korumasini
saglamistir; buna karsin, ihracat tarafinda yilin ilk aylarinda bir
daralma gézlemlenmis olup, Subat ayinda ihracat miktar
bazinda yillik %8,6 azalarak 1,1 milyon tona gerilemis, ilk iki ayin
toplaminda ise demir-celik Urunleri ihracati yillik %13,5 dususle 2
milyon ton seviyesinde kalmistir. Bolgesel bazda incelendiginde,
jeopolitik gerilimlerin  ve bdlgesel ekonomik yavaslamanin
etkisiyle Avrupa Birligi'ne yapilan ihracatin %36,0, Orta Dogu
pazarindaki ihracatin ise %38,0 oraninda sert bir dusus kaydettigi
goérulmektedir.

Kaynak: Fransa Buyukelciligi Ekonomi Servisi




FRANCAIS

LA PUBLICATION DU MINISTERE DU COMMERCE « FOCUS
BUSINESS TURKEY »

Retrouvez la Newsletter du mois de mars 2026 de « Focus
Business Turkiye » toujours riche en données et informations. La
lettre sous format pdf a télécharger est en anglais.

Pour accéder a la newsletter, cliquez ici

SAVE THE DATE
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FORUM des CARRIERES FRANCOPHONES

Monsieur A. Muhammed Uludag, Professeur des Universités,
Recteur de I'Université Galatasaray
ale plaisir de vous inviter a la Se édition du forum des carriéres francophones.

& Date : ( Heure : Q Lieu:
Jeudi, 14 mai 2026 09h30 - 17h00 Université Galatasaray Ciragan Caddesi
No: 36 0 rt'.1kﬁ)',fjxta.nhu!,fTurquiu
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TURKCE

T.C. TICARET BAKANLIGI’NIN «FOCUS BUSINESS TURKEY»
YAYINI

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan, bilgi ve veri acisindan
oldukga zengin bir icerige sahip olan Focus Business Turkiye'nin
Mart 2026 bultenine baglantidan ulasabilirsiniz. Bulten ingilizce ve
indirilebilir pdf formatindadir.

Bulten icin, tiklayiniz

SAVE THE DATE
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Galatasaray Universitesi Rektorii Prof. Dr. A. Muhammed Uludag
5. Frankofon Kariyer Forumunda sizleri de aramizda gormekten
mutluluk duyar.

Tarih: @ Saat: Q@ Yer:

14 Mays 2026 Persembe 09.30-17.00 Galatasaray Universitesi Ciragan Caddesi

No: 36 Ortakéy/Istanbul
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	Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Döviz Rezervlerindeki Güncel Gelişmeler. TCMB tarafından yayımlanan haftalık verilere göre, resmi rezerv varlıkları bir önceki haftaya kıyasla %4,1 oranında sınırlı bir artış göstererek 155,3 milyar dolardan 161,6 milyar dolara yükselmiştir; bu gelişmenin alt kalemleri incelendiğinde, döviz rezervlerinin %6,6 artışla 50,7 milyar dolara ulaştığı, altın rezervlerinin ise küresel piyasalardaki ons fiyatlarındaki yaklaşık %3,0-4,0’lük değer kazancına paralel olarak %3,2 artışla 103,2 milyar dolara çıktığı görülmektedir. Uluslararası Para Fonu (IMF) nezdindeki rezerv pozisyonu ve Özel Çekme Hakları (SDR) 7,7 milyar dolar seviyesinde yatay bir seyir izlerken, Ekonomi Müsteşarlığı (SÉR) hesaplamalarına göre 3 Nisan itibarıyla swap hariç net rezervler, 27 Mart’taki 20,1 milyar dolar seviyesinden %48,8’lik (9,8 milyar dolar) güçlü bir ivmelenmeyle 29,9 milyar dolara yükselmiş olsa da, bu rakamın bölge krizi öncesindeki (Şubat sonu yaklaşık 78 milyar dolar) seviyelerin hala oldukça altında kaldığı gözlemlenmektedir.
	Reel Efektif Döviz Kurundaki Süregelen Değer Kazancı.
	Hazine Finansman Gereksinimlerinde Birinci Çeyrek Artışı.
	Türk Hava Yolları Üst Yönetiminde Görev Değişimi. Türk Hava Yolları’nın (THY) 9 Nisan tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul toplantısında alınan resmi karar uyarınca, Yönetim Kurulu ve İcra Komite Başkanı Ahmet Bolat ile Genel Müdür Bilal Ekşi görevlerinden alınmış; yerlerine sırasıyla Murat Şeker Yönetim Kurulu Başkanı, Ahmet Olmuştur ise Genel Müdür olarak atanmıştır. 2016 yılından bu yana THY Finans Genel Müdür Yardımcısı (CFO) ve 2021’den beri Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapan Sayın Şeker, Marmara Üniversitesi Endüstri Mühendisliği bölümü mezuniyeti sonrası Minnesota Üniversitesi'nde ekonomi doktorasını tamamlamış ve uzun yıllar Dünya Bankası bünyesinde ekonomist olarak görev yapmış kıdemli bir isimdir; kariyerine 2000 yılında THY çağrı merkezinde başlayarak kurum içerisinde basamakları hızla tırmanan Sayın Olmuştur ise, yeni görevinden önce Pazarlama, Satış ve Ticari Operasyonlardan Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevini yürütmekteydi.
	2025 Yılı Rüzgar ve Güneş Enerjisi Üretiminde Tarihi Rekor. Ember tarafından yayımlanan "Türkiye Elektrik Sektörü Görünümü 2026" raporuna göre, rüzgar ve güneş enerjisinin toplam elektrik üretimi içindeki payı, 2024 yılındaki %18,0’lik (61,6 TWh) seviyesinden yükselerek 2025 yılında %22,0 ile (78,3 TWh) tarihi bir rekora ulaşmıştır; ancak yenilenebilir kaynaklardan sağlanan elektrik üretimindeki bu artış, elektrik üretimi amaçlı hidrokarbon tüketiminde benzer oranlı bir düşüşü beraberinde getirmemiştir. Kömür, 2024 yılındaki 122 TWh'lik seviyesine yakın bir seyirle 2025 yılında 121 TWh üretim gerçekleştirerek %34,0'lık payla Türkiye'nin elektrik üretimindeki hakimiyetini korurken, doğal gazın payı ise artış göstererek 78,3 TWh ile üretimin %22,0'sini (2024'te %18,0 ve 66,4 TWh) karşılamıştır. Türkiye'nin 2035 yılına kadar rüzgar ve güneş kapasitesini, 2025 sonundaki 40 GW’lık seviyesinin yaklaşık üç katı olan 120 GW’a çıkarma hedefi doğrultusunda, 2025 yılında kaydedilen 6,5 GW'lık rekor kapasite artışını da geride bırakarak her yıl yaklaşık 8 GW'lık yeni kapasiteyi devreye alması gerekmektedir.
	Elektrik ve Doğal Gaz Tarifelerinde Fiyat Artışı.
	İnşaat Sektörü 2025 Yılını Büyümeyle Kapattı.
	İhracat Pazarları Talep Koşullarında Sınırlı İyileşme.
	Çelik Üretiminde Artış, İhracatta ise Gerileme Kaydedildi.
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