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Chers Adhérents, chers Partenaires,

Nous vous souhaitons bonne réception et bonne lecture de la
cinquieéme édition de notre Newsletter digitale 2026.

Continuez toujours a Nous suivre sur notre site Web et sur les
réseaux sociaux Facebook, LinkedIn et Instagram.

Nous espérons vous revoir lors de nos prochains événements !
Joyeuses Paques!

Joyeuses Paques !
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Sayin Uyemiz, Sevgili Ortaklarimiz,

Dijital bultenimizin 2026 yilinin besinci sayisini sizlere sunar,
keyifli okumalar dileriz.

Etkinliklerimizi ve guncel haberleri Web sitemizde,
Facebook, Linkedin ve |Instagram sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde gorusmek Uzere!

Mutlu Paskalyalar dileriz!

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi



http://www.ccift.com/tr
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
http://www.ccift.com/
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
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Nouveaux Membres

ARCON

ARCON KOZMETIK SAN. TiC. LTD. STi.
SEMRA LOK - Directrice Générale Adjointe
+90 212 290 28 50
www.arconkozmetik.com.tr
Marketing et distribution de produits cosmétiques

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

ARCON

ARCON KOZMETIK SAN. TiC. LTD. STi.
SEMRA LOK - Genel Miidiir Yardimcisi
+90 212 290 28 50
www.arconkozmetik.com.tr
Kozmetik Urinlerinin pazarlamasi ve dagitimi

FILLMED

LABORATOIRES

LABORATOIRES FILLMED MEDIKAL TiC. SAN. AS
TARKAN INCEKARA - Directeur de Finance et
Membre du CA
+90 216 474 31 33
www.fillmed.com
Développement, production et commercialisation de
produits de médecine esthétique

FILLMED

LABORATOIR

LABORATOIRES FILLMED MEDIKAL TiC. SAN. AS
TARKAN iNCEKARA - Finans Direktoru ve YK Uyesi
+90 216 474 31 33
www.fillmed.com
Estetik tip Grinlerinin gelistirilmesi, Gretimi ve
pazarlamasi




FRANCAIS

Nouveaux Membres

OVIR

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

LABORATOIRES SVR KOZMETIK SAN. TiC. A.S.
PELIN DEMIRDAG ERDIKLER- Directrice Générale
+90 212 987 32 62
tr.svr.com
Commerce de gros de produits cosmétiques,
parfums, produits de soin et de nettoyage

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

OVIR

LABORATOQIRE DERMATOLOGIQUE

LABORATOIRES SVR KOZMETIK SAN. TiC. A.S.
PELIN DEMIRDAG ERDIKLER- Genel Mudiir
+90 212 987 32 62
tr.svr.com
Kozmetik Urunleri, parfimler, bakim ve temizlik
drdnlerinin toptan ticareti

Lider Pusula ilkokulu

ILKAND EGiTiM DANISMANLIK HiZMETLERI TiC. A.S.

HATICE NAZLI SAVASAN - Partenaire Fondatrice
www.lpiokullari.com
Education (écoles maternelle et primaire) &
formation linguistique

Lider Pusula ilkokulu

ILKAND EGiTiM DANISMANLIK HiZMETLERI TiC. A.S.
HATICE NAZLI SAVASAN - Kurucu Ortak
www.lpiokullari.com
Egitim (anaokulu ve ilkokul) ve dil egitimi




FRANCAIS

Nouveaux Membres

ONiX AKSESUAR TEKSTIL iINSAAT GIDA SAN. TiC. LTD. STi. -
UGUR DURMAZ - Partenaire Fondateur
www.onixaccessories.com
Vente en gros d'accessoires, sacs et textiles pour femmes

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

—"‘SSOI‘IE

ONiX AKSESUAR TEKSTIL iINSAAT GIDA SAN. TiC. LTD. STi. -
UGUR DURMAZ - Kurucu Ortak
Wwww.onixaccessories.com
Kadin aksesuarlari, canta ve tekstil Grinlerinin toptan satisi

RENOVA

ECONOMICS & INVESTMENT CONSULTING

RENOVA EKONOMI VE YATIRIM DANI$MANLIGI LTD. $Ti. -
DIiDEM ENGIiN- Directrice Générale
www.renova.com
+90 212 271 9000
Conseil en investissement dans le marché turc &
investissement international

RENOVA

ECONOMICS & INVESTMENT CONSULTING

RENOVA EKONOMI VE YATIRIM DANISMANLIGI LTD. STi. -
DIDEM ENGIN- Genel Mudur
www.renova.com
+90 212 271 9000
Turkiye pazari yatirnm danismanligi ve uluslararasi yatirm
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Nouveaux Membres

NesaSmart

NESA SMART AKILLI AMBALAJ COZUMLERI A.S. -
NETICE ASIK - Fondatrice
www.nesasmart.com
Développement des projets de logiciels de tracabilité, de
technologies d’étiquettes intelligentes et d’intégration de
systémes matériel-logiciel pourles secteurs
pharmaceutique, santé, cosmétique et logistique

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

‘k NesaSmart

NESA SMART AKILLI AMBALAJ COZUMLERI A.S. -
NETICE ASIK - Kurucu
www.nesasmart.com

ilag, saghk, kozmetik ve lojistik sektérleri icin izlenebilirlik
yazilim projelerinin, akill etiket teknolojilerinin ve donanim-
yazilim sistem entegrasyonunun gelistirilmesi

IPEK MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK TiC. LTD. STi.
CENK OZKAN
Commerce de joaillerie

IPEK MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK TiC. LTD. STi.
CENK OZKAN
Mucevherat ve Kuyumculuk
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Derniers Projets

26.03.2026 / Réunion CCIFT & bioMérieux
avec la participation de Mme. Nadia Fanton, Consule
générale de France, M. Alexandre Merieux, Président
de bioMérieux, et les membres du Conseil
d'Administration de la CCI France-Turquie, M. Franck
Mereyde, M. Ali Osman Ak et M. Cem Oztiirk

TURKCE

Son Etkinliklerimiz

26.03.2026 / CCIFT & bioMérieux Toplantisi
Fransa’nin istanbul Baskonsolosu Sn. Nadia Fanton,
bioMérieux Yonetim Kurulu Baskani Sn. Alexandre
Merieux, CCIFT Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Franck
Mereyde, Sn. Ali Osman Ak ve Sn. Cem Ozturk ile
katilimlariyla
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Derniers Projets Son Etkinliklerimiz

26.03.2026 /Table Ronde des Ressources Humaines, 26.03.2026 / insan Kaynaklari Yuvarlak Masa
Yapi Kredi Plaza Istanbul Toplantisi, Yapi Kredi Plaza Istanbul
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Les Nouvelles de la Turquie en bref .

Les anticipations d’inflation poursuivent leur progression.
Selon I'enquéte de mars de la Bangue centrale, les anticipations
d'inflation poursuivent leur progression chez l'ensemble des
acteurs interrogés. L'inflation annuelle anticipée d'ici 12 mois est
ainsi en hausse, par rapport a février, de +0,07 point chez les
acteurs financiers (a 22,17 %), +0,9 point chez les entreprises non-
financiéres dites « secteur réel » (32,9 %) et +1,1 point pour les
meénages (49,9 %). En parallele, en mars, le pourcentage des
ménages anticipant que l'inflation baissera au cours des 12
prochains mois diminue significativement par rapport a février :
- 52 points, a 151 %. Dans son compte rendu du comité de
politique monétaire du 12 mars, la Banque centrale turque
indiquait d’ailleurs, en creux, s'attendre a une altération des
anticipations consécutivement au déclenchement de la crise
régionale : « La persistance du choc d'offre provoqué par les
développements géopolitiques [nb. : la guerre en Iran] et son
impact sur les anticipations d'inflation constituent des facteurs
déterminants pour |'orientation de la politique monétaire ».

TURKCE

Turkiye'den Kisa Haberler:

Enflasyon Beklentileri Artmaya Devam Ediyor. Merkez
Bankasi'nin Mart ayl anketine goére, enflasyon beklentileri
sorgulanan tum paydas gruplarinda yukselisini surduruyor.
Buna gore, gelecek 12 aya iliskin yillik beklenen enflasyon orani
Subat ayina kiyasla; finansal sektor temsilcilerinde 0,07 puan
artarak %22,17'ye, '"reel sektdr" olarak adlandirilan finans disi
firmalarda 0,9 puan artarak %32,9'un Uzerine ve hanehalkinda 1,1
puan artisla %49,9 seviyesine yukselmistir. Buna paralel olarak
Mart ayinda, onumuzdeki 12 ay icinde enflasyonun dusecegini
bekleyen hanehalki orani Subat ayina gdre 6nemli bir dusus
gostererek 52 puan azalisla %151e gerilemistir. Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasl, 12 Mart tarihli Para Politikasi
Kurulu (PPK) toplanti 6zetinde, bdlgesel krizin patlak vermesinin
ardindan beklentilerde bir bozulma yasanabilecegine dolayl
olarak su sekilde isaret etmisti: "Jeopolitik gelismelerin [not:
iran'daki savas] tetikledigi arz sokunun surekliligi ve bunun
enflasyon beklentileri Uzerindeki etkisi, para politikasi durusu
acisindan belirleyici faktorler teskil etmektedir."
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L'inflation des prix a la consommation diminue au mois de
mars mais reste supérieure a janvier. D'aprés les données de
I'institut statistique turc (TUIK), linflation des prix a la
consommation a légerement reculé en mars. La hausse des prix
atteint +1,9 % en g.m. et +30,8 % en g.a. contre respectivement
+3,0 % et +315 % en février. Cette baisse est supérieure aux
attentes de Bloomberg, qui anticipait une hausse des prix de +2,4
% en g.m. et +31,4 % en g.a. L'inflation sous jacente (qui exclue les
biens alimentaires, I'énergie, les boissons, le tabac et I'or) atteint
quant a elle +1,5 % en g.m. et +30,1 % en g.a., ce qui témoigne
d'une certaine rigidité des prix. En glissement annuel, les
principales contributions a l'inflation demeurent les biens
alimentaires (+8,3 pp.; +32,4 %), le logement (+6,0 pp.; +42,1 %), les
transports (+5,5 pp. ; +34,4 %), et I'hotellerie restauration (+3,0 pp. ;
+31,7 %). En paralléle, I'indice des prix a la production (D-PPI) s'est
inscrit en hausse en g.a. au mois de mars : il atteint +2,3 % en g.m.
et +28,1 % en g.a., contre respectivement +2,4 % et +27,6 % en
février. Cette évolution résulte notamment du renchérissement
des intrants importés, provoqué par I'exacerbation des tensions
au Moyen-Orient, et dont lindustrie turque est fortement
dépendante.

TURKCE

Tuketici Fiyat Enflasyonu Mart Ayinda Geriledi Ancak Ocak Ayi
Seviyesinin Uzerinde Kaldi. TUrkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, tuketici fiyat enflasyonu Mart ayinda hafif bir
gerileme kaydetti. Subat ayinda sirasiyla aylik %3,0 ve yillik %31,5
olan fiyat artislari, Mart ayinda aylik bazda (a.a.) %1,9 ve yillik bazda
(y.y.) %30,8 olarak gerceklesti. Bu dusus, fiyatlarin aylik %2,4 ve
villlk %314 artmasini  bekleyen Bloomberg beklentilerinin
Uzerinde bir iyilesme oldugunu goéstermektedir.

Gida, enerji, icecek, tutun ve altin hari¢c tutularak hesaplanan
cekirdek enflasyon ise aylhk %15 ve yillik %30,1 olarak
gerceklesmis; bu durum fiyatlarda belirli bir katihda (rijidite) isaret
etmistir. Yillk bazda enflasyona en buyuk katkilyr saglayan
kalemler sunlar olmustur: Gida: %32,4 artis (+83 puan katki),
Konut: %42,1 artis (+6,0 puan katki), Ulastirma: %34,4 artis (+5,5
puan katki), Lokanta ve Oteller: %31,7 artis (+3,0 puan katki).Ote
yandan, Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) Mart ayinda yillik
bazda yukselis kaydetti. Subat ayinda aylk %2,4 ve yillik %27,6
olan endeks, Mart'ta aylik %2,3 ve yillik %28,1 seviyesine ulasti. Bu
yukselis, 6zellikle Turk sanayisinin yuksek oranda bagimli oldugu
ve Orta Dogu'daki gerilimlerin tirmanmasiyla tetiklenen ithal
girdi maliyetlerindeki artistan kaynaklanmistir.

Le taux de chomage poursuit sa hausse en février. Selon les
données communiquées par TUIK, le taux de chémage s'est
élevé en février a 8,5 %, en hausse de 0,3 points de pourcentage
(pp.) par rapport a janvier. Il s'agit du troisieme mois consécutif
de de hausse, depuis décembre 2025. Dans le détail, le chémage
des hommes s'éleve a 6,9 % (+0,2 pp. en g.m.) et celui des femmes
a 1,5 % (+0,5 pp. en g.m.). En dépassant la barre des 8,3 %, le taux
de chdmage devient en février supérieur a sa moyenne de
'année 2025 (8,3 %).

Subat ayinda issizlik orani yukselisini strdiirdii. TUIK tarafindan
aciklanan verilere gore, issizlik orani bir onceki aya kiyasla 0,3
puan artarak %8,5 seviyesine yukselmis ve Aralik 2025'ten bu yana
Ust Uste UcgUncu ayinda da artis kaydetmistir. Detaylara
bakildiginda, erkeklerde issizlik orani aylik bazda 0,2 puan artisla
%6,9'a, kadinlarda ise 0,5 puan artisla %11,5'e yukselirken; %8,3
esiginin asilmasiyla birlikte Subat ayi issizlik orani, 2025 yil
ortalamasi olan %8,3'Un Uzerine ¢ikmistir.
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Le déficit commercial se creuse en février. Selon les données
communiquées par TUIK et le ministére du Commerce, le déficit
commercial mensuel de la Turquie s'est creusé de 159 % (g.a.) en
février 2026 par rapport a son niveau de l'année passée.
Atteignant -9,0 Mds USD, il résulte en février d'une croissance des
importations (+55 % en g.a, a 30,1 Mds USD) toujours plus
dynamique que celle des exportations (+1,5 % en g.a., a 21,0 Mds
USD). En conséquence, le taux de couverture des importations
par les exportations se dégrade également (69,6 % vs. 72,7 %
'année passée, soit -3,1 pp.).

TURKCE

Dis Ticaret Ac¢igi Subat Ayinda Genisledi. TUIK ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan paylasilan verilere gore, Turkiye'nin aylik dis
ticaret acigI Subat 2026'da gecen yilin ayni ddnemine goére %15,9
(y.y.) oraninda genisleyerek -9,0 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmistir. Subat ayinda ithalatin yillik %5,5 artisla 30,1 milyar ABD
dolarina ¢cikmasi ve ihracattaki artisin (%1,5 y.y., 21,0 milyar ABD
dolari) ithalata kiyasla daha zayif kalmasi sonucunda dis ticaret
dengesindeki bu bozulma gerceklesmistir. Buna bagh olarak,
ihracatin ithalati karsilama orani da bir onceki yilki %727
seviyesinden 3,1 puanlik bir dususle %69,6'ya gerilemistir.

L'indice PMI manufacturier replonge en mars. L'indice PMI|
manufacturier turc publié par la Chambre d'industrie d'istanbul
(ISO) a chuté a 47,9 en mars, son plus bas niveau en cing mois. Ce
repli significatif annule les progres réalisés le mois précédent, ou
I'indice avait atteint son plus haut niveau depuis 22 mois (49,3 en
février 2026). Selon les explications avancées, le ralentissement
des nouvelles commandes dans le secteur manufacturier s'est
accéléré en mars, la guerre au Moyen-Orient ayant contribué a
perturber les chaines d'approvisionnement, intensifier les
pressions inflationnistes sur les intrants (carburants, énergie) et a
freiner la demande, conduisant les entreprises a réduire leur
production, leurs effectifs et leurs achats. Pour rappel, le PMl est a
interpréter par rapport a la valeur seuil de 50 : (dégradation < 50 <
ameélioration).

imalat PMI Verisi Mart Ayinda Geriledi.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan aciklanan Turkiye imalat
PMI (Satin Alma Ydneticileri Endeksi), Mart ayinda 47,9 degerine
duserek son bes ayin en dusuk seviyesine gerilemistir. Bu belirgin
gerileme, endeksin son 22 ayin zirvesine (Subat 2026'da 49,3)
ulastigr bir dnceki ay kaydedilen toparlanmayi tamamen ortadan
kaldirmistir. Yapilan aciklamalara goére, Orta Dogu'daki savasin
tedarik zincirlerini aksatmasi, girdi maliyetleri (akaryakit, enerji)
uzerindeki enflasyonist baskilari artirmasi ve talebi baskilamasi
sonucunda imalat sektorundeki yeni siparislerdeki yavaslama
Mart ayinda hiz kazanmis; bu durum sirketlerin Uretim, istihdam
ve satin alma faaliyetlerini azaltmasina yol acmistir. Hatirlatmak
gerekirse PMI verisi, 50 esik degerine gore yorumlanmaktadir
(50'nin alti kétulesme, 50'nin Ustu iyilesme).
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La Banque centrale justifie la non-atteinte de sa cible
d’inflation 2025. Conformément a ses obligations l|égales, la
Banque centrale a adressé au ministre du Trésor et des Finances
une lettre expliquant les raisons du dépassement de la cible
d'inflation en 2025 (24,0 % ; inflation réalisée : 30,9 %). Selon le
phrasé du courrier, des chocs d'offre imprévus ont exercé des
pressions haussieres, notamment sur les prix alimentaires
lourdement affectés par la sécheresse et le gel, ceci par ailleurs
renforcé par la volatilité des prix de l'énergie et de certains
métaux. Egalement, des rigidités ont freiné la désinflation, a
commencer par la forte inertie des prix dans les services
(notamment pour les loyers et I'éducation) et l'ajustement des
prix administrés (tabac, gaz, eau). En parallele, les anticipations
d'inflation bien gqu’en repli au cours de I'année 2025, sont restées
élevées, limitant ['efficacité du resserrement monétaire. A
I'inverse, la Banque centrale souligne que la stabilité relative du
taux de change en 2025 a réduit la transmission des prix des
produits importés aux prix intérieurs, aidé en cela par une
demande intérieure modérée, une politique Mmonétaire restrictive
et par une discipline budgétaire continue (déficit budgétaire a 2,9
% du PIB), ce qui a concouru a la désinflation.

TURKCE

Merkez Bankasi 2025 Enflasyon Hedefinden Sapmanin
Gerekcgelerini Acikladi. Yasal yukUumlulUkleri uyarinca Merkez
Bankasl, Hazine ve Maliye Bakani'na hitaben, 2025 yili enflasyon
hedefinin (%24,0 hedef; %30,9 gerceklesen) asilma nedenlerini
aciklayan bir mektup yayimladi. Metne goére, ozellikle kuraklik ve
don olaylarindan agir darbe alan gida fiyatlari Uzerinde baski
kuran ongdrulemeyen arz soklari, enerji ve belirli metallerdeki
fiyat oynakligiyla birleserek yukari yonla baskilari artirmistir.
Ayrica, hizmet sektdérundeki (bilhassa kira ve egitim) guclu fiyat
ataleti ve yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki (tUtun, dogal gaz,
su) ayarlamalar, dezenflasyon surecini yavaslatan katiliklar olarak
one cikmistir. Buna paralel olarak, enflasyon beklentileri 2025 yili
boyunca gerileme kaydetse de yuksek seviyelerini korumus ve bu
durum parasal sikilasmanin etkinligini sinirlandirmistir.  Ote
yandan Merkez Bankasi; 1limli i¢c talep, siki para politikasl ve
surdurulebilir mali disiplinin (butce aciginin GSYH'ye orani %2,9)
destegiyle 2025 yilinda doviz kurunda yakalanan goéreli istikrarin,
ithal dran fiyatlarinin i¢c fiyatlara geciskenligini azaltarak
dezenflasyona katki sagladigini vurgulamistir.

Chute généralisée des indices de confiance économique.
Selon les données compilées par TUIK, tous les indicateurs de
confiance économique se sont repliés au cours du mois de mars:
coteé offre, -2,3 points pour le secteur des ventes de détail (a 113,6) ;
-0,6 point pour les services (a 132), -33 points pour la
construction (a 80,6) et -16,9 points pour les services financiers (a
159,1) selon I'enquéte de la Banque centrale ; c6té demande, - 0,7
point pour les consommateurs (a 85,0). Les inquiétudes diverses
nées de la crise régionale expliguent en grande partie cette
dynamique négative. Pour rappel, le niveau des indices est a
interpréter par rapport a la valeur seuil de 100 (perspective
pessimiste <100 < perspective optimiste).

Ekonomik Guven Endekslerinde Genel Diisus. TUIK tarafindan
derlenen verilere goére, Mart ayinda tum ekonomik guven
gostergeleri gerileme kaydetmistir. Arz tarafinda; perakende
ticaret sektéru 2,3 puan azalarak 113,6'ya, hizmet sektoru 0,6 puan
azalarak T1132'ye ve insaat sektoru 3,3 puan azalarak 80,6'ya
gerilerken; Merkez Bankasl anketine goére finansal hizmetler
endeksi 16,9 puanlik sert bir dususle 159,1 seviyesine inmistir. Talep
tarafinda ise tuketici guven endeksi 0,7 puan azalisla 85,0
degerini almistir. Bu negatif seyirde, bdlgesel kriz kaynakli cesitli
endiseler buyuk oélcude etkili olmustur. Hatirlatmak gerekirse;
endeks degerleri 100 esik degerine gore yorumlanmaktadir
(100'Un alti karamsar gérunum, 100'Un Ustu iyimser goranum).
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L'OCDE et S&P Global dégradent leurs perspectives. Dans ses
perspectives économiques intermédiaires de mars 2026, I'OCDE a
dégradé les prévisions de croissance et d'inflation de la Turquie pour
2026 et 2027, sur fond du renchérissement des prix de I'énergie et de
perturbations des chaines d'approvisionnement, principalement
alimentées par le conflit en cours au Moyen-Orient. Ainsi, par rapport au
rapport de décembre 2025, 'OCDE a modérément révisé a la baisse ses
prévisions de croissance du PIB turc pour 2026 (3,3 %, soit -0,1 pp.) et
2027 (3,8 % ; -0,2 pp.), mais significativement a la hausse ses prévisions
d'inflation annuelle : +5,9 pp. pour 2026 (soit 26,7 %) et +5,2 pp. en 2027
(soit 16,9 %). L'agence de notation S&P Clobal a emboité le pas :
soulignant la vulnérabilité de la Turquie face aux répercussions de la
guerre en lIran, surtout du point de vue de vue énergétique, I'agence
table désormais sur une inflation annuelle moyenne de 28,9 % en 2026 -
soit une révision a la hausse de +55 pp., par rapport a sa prévision
antérieure de 23,4 %. Dans le méme temps, S&P prévoit une croissance
de 3,4 % en 2026.

TURKCE

OECD ve S&P Global Beklentilerini Asagi Yonli Revize Etti.

OECD, Mart 2026 ara dénem ekonomik gérdnum raporunda, Orta Dogu’'da
devam eden catismalarin tetikledigi enerji fiyatlarindaki artis ve tedarik
zinciri aksamalari nedeniyle Turkiye'nin 2026 ve 2027 yillarina iliskin
buylime ve enflasyon tahminlerini guncellemistir. Aralik 2025 raporuna
kiyasla OECD; Turkiye'nin GSYH buyume tahminini 2026 yili icin %3,3'e (-0,1
puan), 2027 yil icin ise %3,8'e (-0,2 puan) cekerek sinirli bir asadr yonlu
revizyona giderken; yillik enflasyon tahminlerini 2026 icin 59 puan artisla
%26,7'ye, 2027 icin ise 52 puan artisla %16,9'a yukselterek yukari ydnlu
belirgin bir revizyon yapmistir. Kredi derecelendirme kurulusu S&P Global
de benzer bir yaklasim sergileyerek, Turkiye'nin ozellikle enerji arzi
noktasinda iran’daki savasin yansimalarina karsi kirilganhgina dikkat
cekmis ve 2026 yili ortalama yillik enflasyon tahminini 55 puanlik artisla
%23,4'ten %28,9'a revize etmistir; S&P ayni dénem icin buylUme tahminini
ise %3,4 olarak belirlemistir.

L’amélioration du solde budgétaire s’est poursuivie en février Selon
le ministére du Trésor et des Finances, en février 2026, le budget de
I'Etat central enregistre un excédent de 24,4 Mds TRY (+ 0,5 Md EUR),
marquant un redressement notable par rapport au déficit de 310,1 Mds
TRY (+ 99 Mds EUR, au taux de change de I'époque) observé en février
2025. Sur 12 mois glissants, le déficit budgétaire recule de 17,6 % a 1
540,0 Mds TRY (contre 1 870,0 en janvier) tandis que le solde primaire
s'améliore de 80,1 % a 852,0 Mds TRY (vs. 473,0 en janvier). Le solde
primaire s'établit a 208,1 Mds TRY (+ 4,1 Mds EUR), porté par des recettes
totales de 1 353,6 Mds TRY (+ 26,4 Mds EUR), en hausse de 87,1 % en
glissement annuel (g.a.). Cette performance repose toutefois sur un
facteur exceptionnel et donc temporaire : le rebond de 'impdt sur les
sociétés (+3 349,8 % g.a. a 376,53 Mds TRY soit + 7,3 Mds EUR) consécutif
au rétablissement du « 4 éme acompte prévisionnel », aboli en 2022
mais réinstauré en 2026. En excluant cette contribution temporaire, la
hausse des revenus fiscaux est estimée a +30 % g.a., soit alignée avec la
tendance récente. Parallélement, les dépenses progressent de 28,6 %
g.a. a 1 3292 Mds TRY - soit un niveau toujours inférieur a l'inflation
annuelle, a 31,5 %.

Butce Dengesinde lyilesme Subat Ayinda da Devam Etti. Hazine ve
Maliye Bakanlidi verilerine gore, merkezi yonetim butcesi Subat 2026'da
24,4 milyar TRY (yaklasik 0,5 milyar EUR) fazla vererek, Subat 2025'te
kaydedilen 310,1 milyar TRY'lik (o donemki kurla yaklasik 9,9 milyar EUR)
acikla kiyaslandiginda dikkat cekici bir toparlanma sergilemistir. 12 aylik
birikimli verilere bakildiginda, butce acigi %17,6 oraninda gerileyerek 1.540,0
milyar TRY'ye (Ocak ayindaki 1.870,0 milyar TRY seviyesinden) duserken; faiz
disi denge ise %80,1 oraninda iyileserek 852,0 milyar TRY seviyesine (Ocak
ayindaki 473,0 milyar TRY seviyesinden) yukselmistir. Subat ayinda yillik
bazda %87,1 artisla 1.353,6 milyar TRY (yaklasik 26,4 milyar EUR) seviyesine
ulasan toplam gelirlerin destegiyle faiz disi fazla 208,1 milyar TRY (yaklasik
41 milyar EUR) olarak gerceklesmistir. Ancak bu performans, 2022'de
kaldirilan ve 2026'da yeniden yururluge konan "4. gegici vergi déonemi"
(previsionnel) uygulamasi sonucu kurumlar vergisinde yasanan olaganustu
artis (yiIllik %3.349,8 artisla 376,3 milyar TRY) gibi istisnai ve gecici bir faktore
dayanmaktadir. Bu tek seferlik katki disarida tutuldugunda, vergi
gelirlerindeki artisin yillik yaklasik %30 seviyesinde kalarak mevcut trendle
uyumlu seyrettigi tahmin edilmektedir. Ayni dénemde giderler ise yillik
%28,6 artisla 1.329,2 milyar TRY seviyesine yukselmis; boylelikle giderlerdeki
artis %31,5 olan yillik enflasyonun altinda kalmaya devam etmistir.
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Accord de coopération turco-canadien sur le nucléaire.
Kinectrics, fournisseur mondial de solutions pour le cycle de vie
des centrales nucléaires au Canada, et Nuclean, entreprise turque
de technologie et d'ingénierie, ont signé ce lundi 23 mars 2026 un
accord de coopération stratégique visant a rechercher les
opportunités de mise en oceuvre de projets de petits réacteurs
modulaires (PRM) et de réacteurs modulaires avancés (RMA) en
Turquie et sur d'autres marchés nucléaires émergents. Kinetrics
apportera son expertise en technologies, ingénierie et essais
nucléaires, tandis que Nuclean bénéficiera de son savoir-faire
local, de ses compétences en gestion de projet et de son acces
aux infrastructures scientifiques et industrielles turques. La
Turquie a pour objectif d'atteindre une capacité installée de SMR
de 5 GW d'ici 2050.

TURKCE

Niikleer Enerjide Tirkiye-Kanada is Birligi Anlasmasi

Kanada merkezli kUresel nukleer santral yasam ddéngusu ¢ozUmleri
saglayicisi Kinectrics ile Turk teknoloji ve muhendislik firmasi
Nuclean, 23 Mart 2026 Pazartesi gunu stratejik bir is birligi
anlasmasi imzaladi. Anlasma; Turkiye ve diger yukselen nukleer
enerji pazarlarinda, Kucuk Moduler Reaktdor (SMR) ve Gelismis
Moduler Reaktdr (AMR) projelerinin hayata gecirilmesine ydnelik
firsatlarin arastirilmasini hedeflemektedir. is birligi kapsaminda
Kinectrics;, nukleer teknoloji, muhendislik ve test suUreclerindeki
uzmanhgini sunarken; Nuclean ise yerel teknik bilgi birikimi, proje
yonetimi yetkinligi ve Turkiye'deki bilimsel ve endUstriyel altyapiya
erisim imkanlarini seferber edecektir. Turkiye, 2050 yilina kadar 5
GW'lik bir SMR kurulu gucune ulasmayi hedeflemektedir.

Forte hausse des exportations de défense au cours de
I'année 2025. En 2025, les entreprises turques du secteur de la
défense ont réalisé des exportations dépassant les 10 Mds USD,
en hausse de 480 % par rapport a l'année précédente. Le
montant des nouveaux contrats signés en 2025 s'éleve a pres de
18 Mds USD, en hausse de 80 % par rapport a l'année
précédente.

2025 Yilinda Savunma ihracatinda Giiclii Artis.
2025 yilinda Turk savunma sanayii sirketleri, bir dnceki yila goére

%48,0 artisla 10 milyar ABD dolarini asan bir ihracat
performansina imza atmistir. Ayni ddonemde imzalanan yeni
sozlesmelerin toplam tutari ise bir onceki yila kiyasla %80
oraninda artarak yaklasik 18 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmistir.
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Hausse marquée du marché pharmaceutique en janvier.
Selon 'Association des fabricants de produits pharmaceutiques
de Turquie (IEIS), en janvier 2026, le marché pharmaceutique
turc atteint 224 millions de boites (+9,6 % en g.a.) pour une
valeur de 26,2 Mds TRY (+36,0 %), traduisant une progression
plus marquée en valeur gu’en volume.

TURKCE

ilagc Pazari Ocak Ayinda Belirgin Bir Yukselis Kaydetti.

Turkiye ila¢c Endustrisi isverenler Sendikasi (IEIS) verilerine gére,
2026 yili Ocak ayinda Turkiye ila¢ pazari, yillik bazda %9,6 artisla
224 milyon kutu hacmine ulasirken; pazarin toplam degeri
%36,0 artisla 26,2 milyar TRY seviyesine cikmistir. Bu veriler,
pazarin deger bazindaki buUyumesinin hacimsel buyumesine
kiyasla cok daha guclu bir seyir izledigini gdstermektedir.

Lancement de la 5G en Turquie. Le ministre des Transports et
des Infrastructures, Abdulkadir Uraloglu, a annoncé Ile
lancement officiel de la 5G en Turquie, a la suite de son
activation par le président Recep Tayyip Erdogan. Le
déploiement, engagé de maniere progressive dans les 81
provinces du pays, a déja permis a environ 21 M d'abonnés
d'accéder a cette technologie. Le parc de terminaux
compatibles dépasse par ailleurs les 32 M d'unités.

Source : Le Service Economique de '’Ambassade de France en Turquie

LA PUBLICATION DU MINISTERE DU COMMERCE « FOCUS
BUSINESS TURKEY »

Retrouvez la Newsletter du mois de février 2026 de « Focus
Business Turkiye » toujours riche en données et informations. La
lettre sous format pdf a télécharger est en anglais.

Pour accéder a la newsletter, cliquez ici

Turkiye'de 5G D6nemi Basladi.

Ulastirma ve  Altyapl Bakani Abdulkadir Uraloglu,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in gerceklestirdigi
aktivasyonun ardindan Turkiye'de 5G teknolojisinin resmen
hizmete sunuldudunu duyurdu. Ulkenin 81 ilinde kademeli
olarak baslatilan yayginlastirma calismalari kapsaminda yaklasik
21 milyon abone simdiden bu teknolojiye erisim saglamis
durumdadir. Ayrica, piyasadaki 5G uyumlu cihaz (terminal)
sayisinin 32 milyon adedi astigi bildirilmistir.

Kaynak: Fransa Buyukelciligi Ekonomi Servisi

T.C. TICARET BAKANLIGI'NIN «FOCUS BUSINESS TURKEY»
YAYINI

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan, bilgi ve veri agisindan
oldukg¢a zengin bir icerige sahip olan Focus Business Turkiye'nin
Subat 2026 bultenine baglantidan ulasabilirsiniz. Bulten ingilizce
ve indirilebilir pdf formatindadir.

Bulten icin, tiklayiniz



https://www.trade.gov.tr/data/69b15e20269de16e6c780026/FBT%20February%202026.pdf
https://www.trade.gov.tr/data/69b15e20269de16e6c780026/FBT%20February%202026.pdf
https://www.trade.gov.tr/data/69b15e20269de16e6c780026/FBT%20February%202026.pdf
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Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi Feyer UKUK BUROS Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi

FRANCE-TURKEY CROSS-BORDER FRANCE-TURKEY CROSS-BORDER
BUSINESS DISPUTES BUSINESS DISPUTES

WEBINAR WEBINAR

Determining Jurisdiction and Applicable Law in France-Turkey Disputes Determining Jurisdiction and Applicable Law in France-Turkey Disputes
Procedural Differences Between French and Turkish Courts Procedural Differences Between French and Turkish Courts
Enforcement of Foreign Judgments and Arbitration as an Alternative Enforcement of Foreign Judgments and Arbitration as an Alternative
Practical Considerations and Real Case Examples Practical Considerations and Real Case Examples

% 8 April 2026, Wednesday ENGLISH & % 8 April 2026, Wednesday
10:30 - 11:30 (UTC+3) 10:30 - 11:30 (UTC+3)

Av. Dilara Sezgin Av. Fatih Isik A Av. Dilara Sezgin Av. Fatih Isik

SEzgin & Partners Law Firm ~ |$lk & Partners Law Firm L SEzgin & Partners Law Firm ~ |$|k & Partners Law Firm
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SAVE THE DATE

@ CCI FRANCE TURQUIE

Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi

/ TEB

Swissotel The Bosphorus
Vignezade, Acisu Sk. NO 19, 34357

14 April 2026, Tuesday
17:30 - 21:00 :
Besiktas/istanbul

Programme:

17:30-18:00 Welcoming and Registration
18:00-18:25 Introduction Remarks by

* Mr. Franck MEREYDE, President CCIFT
« Mr. Omer YENIDOGAN, Corporate and CIB [ Asst. General Manager TEB

18:25-19:10 Presentation by Mr. Okan ERTEM, TEB, Deputy General
Manager, Head of Research, Chief Economist

19:10-19:30 Q&A

19:30-21:00 Networking Reception

(i Registration deadline:
10 April 2028, Friday

TURKCE

SAVE THE DATE

C* CCI FRANCE TURQUIE

Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi

/ TEB

14 April 2026, Tuesday
17:30 - 21:00

Programme:

Swissotel The Bosphorus
Visnezade, Acisu Sk. NO 19, 34357
Besiktas/istanbul

17:30-18:00 Welcoming and Registration
18:00-18:25 Introduction Remarks by

* Mr. Franck MEREYDE, President CCIFT
« Mr. ®mer YENIDOGAN, Corporate and CIB [ Asst. General Manager TEB

18:25-19:10 Presentation by Mr. Okan ERTEM, TEB, Deputy General
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	Enflasyon Beklentileri Artmaya Devam Ediyor. Merkez Bankası'nın Mart ayı anketine göre, enflasyon beklentileri sorgulanan tüm paydaş gruplarında yükselişini sürdürüyor. Buna göre, gelecek 12 aya ilişkin yıllık beklenen enflasyon oranı Şubat ayına kıyasla; finansal sektör temsilcilerinde 0,07 puan artarak %22,17’ye, "reel sektör" olarak adlandırılan finans dışı firmalarda 0,9 puan artarak %32,9’un üzerine ve hanehalkında 1,1 puan artışla %49,9 seviyesine yükselmiştir. Buna paralel olarak Mart ayında, önümüzdeki 12 ay içinde enflasyonun düşeceğini bekleyen hanehalkı oranı Şubat ayına göre önemli bir düşüş göstererek 5,2 puan azalışla %15,1’e gerilemiştir. Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası, 12 Mart tarihli Para Politikası Kurulu (PPK) toplantı özetinde, bölgesel krizin patlak vermesinin ardından beklentilerde bir bozulma yaşanabileceğine dolaylı olarak şu şekilde işaret etmişti: "Jeopolitik gelişmelerin [not: İran'daki savaş] tetiklediği arz şokunun sürekliliği ve bunun enflasyon beklentileri üzerindeki etkisi, para politikası duruşu açısından belirleyici faktörler teşkil etmektedir."
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	Dış Ticaret Açığı Şubat Ayında Genişledi. TÜİK ve Ticaret Bakanlığı tarafından paylaşılan verilere göre, Türkiye’nin aylık dış ticaret açığı Şubat 2026'da geçen yılın aynı dönemine göre %15,9 (y.y.) oranında genişleyerek -9,0 milyar ABD doları seviyesine ulaşmıştır. Şubat ayında ithalatın yıllık %5,5 artışla 30,1 milyar ABD dolarına çıkması ve ihracattaki artışın (%1,5 y.y., 21,0 milyar ABD doları) ithalata kıyasla daha zayıf kalması sonucunda dış ticaret dengesindeki bu bozulma gerçekleşmiştir. Buna bağlı olarak, ihracatın ithalatı karşılama oranı da bir önceki yılki %72,7 seviyesinden 3,1 puanlık bir düşüşle %69,6’ya gerilemiştir.
	İmalat PMI Verisi Mart Ayında Geriledi.
	Merkez Bankası 2025 Enflasyon Hedefinden Sapmanın Gerekçelerini Açıkladı. Yasal yükümlülükleri uyarınca Merkez Bankası, Hazine ve Maliye Bakanı'na hitaben, 2025 yılı enflasyon hedefinin (%24,0 hedef; %30,9 gerçekleşen) aşılma nedenlerini açıklayan bir mektup yayımladı. Metne göre, özellikle kuraklık ve don olaylarından ağır darbe alan gıda fiyatları üzerinde baskı kuran öngörülemeyen arz şokları, enerji ve belirli metallerdeki fiyat oynaklığıyla birleşerek yukarı yönlü baskıları artırmıştır. Ayrıca, hizmet sektöründeki (bilhassa kira ve eğitim) güçlü fiyat ataleti ve yönetilen/yönlendirilen fiyatlardaki (tütün, doğal gaz, su) ayarlamalar, dezenflasyon sürecini yavaşlatan katılıklar olarak öne çıkmıştır. Buna paralel olarak, enflasyon beklentileri 2025 yılı boyunca gerileme kaydetse de yüksek seviyelerini korumuş ve bu durum parasal sıkılaşmanın etkinliğini sınırlandırmıştır. Öte yandan Merkez Bankası; ılımlı iç talep, sıkı para politikası ve sürdürülebilir mali disiplinin (bütçe açığının GSYH’ye oranı %2,9) desteğiyle 2025 yılında döviz kurunda yakalanan göreli istikrarın, ithal ürün fiyatlarının iç fiyatlara geçişkenliğini azaltarak dezenflasyona katkı sağladığını vurgulamıştır.
	Ekonomik Güven Endekslerinde Genel Düşüş. TÜİK tarafından derlenen verilere göre, Mart ayında tüm ekonomik güven göstergeleri gerileme kaydetmiştir. Arz tarafında; perakende ticaret sektörü 2,3 puan azalarak 113,6’ya, hizmet sektörü 0,6 puan azalarak 113,2’ye ve inşaat sektörü 3,3 puan azalarak 80,6’ya gerilerken; Merkez Bankası anketine göre finansal hizmetler endeksi 16,9 puanlık sert bir düşüşle 159,1 seviyesine inmiştir. Talep tarafında ise tüketici güven endeksi 0,7 puan azalışla 85,0 değerini almıştır. Bu negatif seyirde, bölgesel kriz kaynaklı çeşitli endişeler büyük ölçüde etkili olmuştur. Hatırlatmak gerekirse; endeks değerleri 100 eşik değerine göre yorumlanmaktadır (100'ün altı karamsar görünüm, 100'ün üstü iyimser görünüm).
	OECD ve S&P Global Beklentilerini Aşağı Yönlü Revize Etti.
	Bütçe Dengesinde İyileşme Şubat Ayında da Devam Etti. Hazine ve Maliye Bakanlığı verilerine göre, merkezi yönetim bütçesi Şubat 2026'da 24,4 milyar TRY (yaklaşık 0,5 milyar EUR) fazla vererek, Şubat 2025'te kaydedilen 310,1 milyar TRY'lik (o dönemki kurla yaklaşık 9,9 milyar EUR) açıkla kıyaslandığında dikkat çekici bir toparlanma sergilemiştir. 12 aylık birikimli verilere bakıldığında, bütçe açığı %17,6 oranında gerileyerek 1.540,0 milyar TRY'ye (Ocak ayındaki 1.870,0 milyar TRY seviyesinden) düşerken; faiz dışı denge ise %80,1 oranında iyileşerek 852,0 milyar TRY seviyesine (Ocak ayındaki 473,0 milyar TRY seviyesinden) yükselmiştir. Şubat ayında yıllık bazda %87,1 artışla 1.353,6 milyar TRY (yaklaşık 26,4 milyar EUR) seviyesine ulaşan toplam gelirlerin desteğiyle faiz dışı fazla 208,1 milyar TRY (yaklaşık 4,1 milyar EUR) olarak gerçekleşmiştir. Ancak bu performans, 2022'de kaldırılan ve 2026'da yeniden yürürlüğe konan "4. geçici vergi dönemi" (previsionnel) uygulaması sonucu kurumlar vergisinde yaşanan olağanüstü artış (yıllık %3.349,8 artışla 376,3 milyar TRY) gibi istisnai ve geçici bir faktöre dayanmaktadır. Bu tek seferlik katkı dışarıda tutulduğunda, vergi gelirlerindeki artışın yıllık yaklaşık %30 seviyesinde kalarak mevcut trendle uyumlu seyrettiği tahmin edilmektedir. Aynı dönemde giderler ise yıllık %28,6 artışla 1.329,2 milyar TRY seviyesine yükselmiş; böylelikle giderlerdeki artış %31,5 olan yıllık enflasyonun altında kalmaya devam etmiştir.
	Nükleer Enerjide Türkiye-Kanada İş Birliği Anlaşması
	2025 Yılında Savunma İhracatında Güçlü Artış.
	İlaç Pazarı Ocak Ayında Belirgin Bir Yükseliş Kaydetti.
	Türkiye'de 5G Dönemi Başladı.
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