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Chers Adhérents, chers Partenaires,

Nous vous souhaitons bonne réception et bonne lecture de la

guatrieme édition de notre Newsletter digitale 2026.

Continuez toujours a Nous suivre sur notre site Web et sur les

réseaux sociaux Facebook, LinkedIn et Instagram.

Nous espérons vous revoir lors de nos prochains événements !

Nous vous souhaitons une excellente féte de I'Aid !

Chambre Commerce Francaise en Turquie

TURKCE

SLEFER DIGITALE
AL BULTEN.

,,
e

@ CCI FRANCE TURQUI
Tark-Foania Ticast

[stanbul, 13 Mart 2026

Sayin Uyemiz, Sevgili Ortaklarimiz,

Dijital bultenimizin 2026 yilinin dérdUncu sayisini sizlere
sunar, keyifli okumalar dileriz.

Etkinliklerimizi ve guncel haberleri Web sitemizde,
Facebook, Linkedin ve |Instagram sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde gérismek Uzere! lyi bayramlar
dileriz!

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi



http://www.ccift.com/tr
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
http://www.ccift.com/
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/

FRANCAIS

Nouveaux Membres

AKFEN HOLDING A.S.
HAMDI AKIN - DIRECTEUR GENERAL ADJOINT /
MEMBRE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
+ 90 212 3198700
https://www.akfen.com.tr/

ENERGIES RENOUVELABLES, IMMOBILIER,
TOURISME, INVESTISSEMENTS DANS LES
INFRASTRUCTURES, EXPLOITATION PORTUAIRE ET
EXPLOITATION MINIERE

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

@ akfen

AKFEN HOLDING A.S.

HAMDI AKIN - GENEL MUDUR YARDIMCISI / YONETIM

KURULU UYESI
+ 90 212 3198700
https://www.akfen.com.tr/
YENILENEBILIR ENERJI, GAYRIMENKUL, TURIZM,
ALTYAPI YATIRIMLARI, LIMAN I$LETMECILI6I VE
MADENCILIK

{ ) Mthendislik ve

w Saha Cozumleri

APM ANALIZ PROJE MUHENDISLIiK SAN. TiC. LTD STi.
SELIM COSKUNER- DIRECTEUR GENERAL ADJOINT
+90 530 940 93 24
HTTPS://ANALIZ-PROJE.COM/
SOLUTIONS D'INGENIERIE ET DES PROJETS CLES EN
MAIN POUR LES INSTALLATIONS DE PRODUCTION,
DE TRANSPORT ET DE DISTRIBUTION D'ENERGIE

{ ) Mtihendislik ve

w Saha Cozumleri

APM ANALIZ PROJE MUHENDISLIK SAN. TiC. LTD STi.
SELIM COSKUNER- GENEL MUDUR YARDIMCISI
+90 530 940 93 24
HTTPS://ANALIZ-PROJE.COM/

ENERJI URETIM, ILETIM VE DAGITIM TESISLERI ICIN
MUHENDISLIK COZUMLERI VE ANAHTAR TESLIM
PROJELER.
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Nouveaux Membres

I ) pALsaAN

DALSAN ALCI SAN. TicC. A.S.
TiMUCIN DALOGLU- DIRECTEUR GENERAL ADJOINT /
+ 90 3123034900
https://dalsan.com.tr/
Production de matériaux de construction

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

) pALsan

DALSAN ALCI SAN. TiC. A.S.

TiMUCIN DALOGLU-GENEL MUDUR YARDIMCISI /
+ 90 3123034900
https://dalsan.com.tr/
insaat malzemeleri Giretimi

ETHXC FR

ETiK DANISMANLIK HiZ. LTD. STi.
OZLEM CAYLI KARABEKMEZ- DIRECTEUR GENERAL
ADJOINT ET FONDATEUR
+90 216 445 63 23
HTTPS://WWW.ETHICHR.COM/
CONSEIL EN RESSOURCES HUMAINES

ETHXC FR

ETiK DANISMANLIK Hiz. LTD. STi.
OZLEM CAYLI KARABEKMEZ- GENEL MUDUR
YARDIMCISI VE KURUCU
+90 216 445 63 23
HTTPS://WWW.ETHICHR.COM/

INSAN KAYNAKLARI DANISMANLIGI
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Nouveaux Membres

ficOmmerce

Fi COMMERCE TEKNOLOJi TICARET A.S.
SONER CESUR-COFONDATEUR
+ 90 850 724 00 38
https://fficommerce.com/
LOGISTIQUE DU COMMERCE ELECTRONIQUE /
EXECUTION DES COMMANDES

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

ficOmmerce

Fi COMMERCE TEKNOLOJi TiCARET A.S.
SONER CESUR-KURUCU ORTAK
+ 90 850 724 00 38
HTTPS://FICOMMERCE.COM/
E-TICARET LOJISTIGI / SIPARISLERIN YERINE
GETIRILMESI

iZOGAM

IZOCAM TiC. SAN. A.S.

KEREM KURKLU-DIRECTEUR GENERAL ADJOINT
+90 216 440 40 50
HTTPS://WWW.IZOCAM.COM.TR/
FABRICATION DE FIBRES DE VERRE

iZOGAM

iZOCAM TiC. SAN. A.S.

KEREM KURKLU-GENEL MUDUR YARDIMCISI
+90 216 440 40 50
HTTPS://WWW.IZOCAM.COM.TR/

CAM YUNU URETIMI
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LANCES LINK

by DSG

LANCES LINK KiMYA VE ILAC SAN. TiC. A.S.
GULDAL ZEYNEP BAKIRCI-DIRECTEUR GENERAL
ADJOINT
+90 23220211 44
http://www.lanceslink.com/

PRODUITS PHYTOSANITAIRES,ENGRAISAGRICOLES,
IMPORTATION VENTE ET REPRESENTATION

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

LANCES LINK

by DSG

LANCES LINK KiMYA VE ILAC SAN. TiC. A.S.
GULDAL ZEYNEP BAKIRCI-DIRECTEUR GENERAL
ADJOINT
+90 23220211 44
HTTP://WWW.LANCESLINK.COM/

BITKI KORUMA URUNLERI, TARIMSAL GUBRELER,
ITHALAT, SATIS VE TEMSILCILIK.
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PROJECTZ

BA PROJECTZ DANISMANLIK VE YONETIM Hiz. LTD.
STi.

BiHTER AYYILDIZ-PARTENAIRE FONDATEUR
+90 532 163 89 50
WWW.BAPROJECTZ.COM
EDITION, CONSEIL EN COMMUNICATION,
PRODUCTION

4
5.\

PROJECTZ

BA PROJECTZ DANISMANLIK VE YONETIM Hiz. LTD.
STi.
BiHTER AYYILDIZ-KURUCU-ORTAK
+90 532 163 89 50
WWW.BAPROJECTZ.COM
YAYINCILIK, ILETISIM DANISMANLIGI, URETIM
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Nouveaux Membres
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LLA RESTORAN

BRC KAFE RESTORAN TURIZM LTD. STi. - BERTAN TAPIN,
PROPRIETAIRE DE L’'ENTREPRISE
+90 538 420 88 42
HTTPS://VILLARESTAURANTSILIVRI.COM/
RESTAURATION ET SERVICES D'ALIMENTATION ET DE
BOISSONS

TURKCE

Yeni Uyelerlmlz

BRC KAFE RESTORAN TURIZM LTD. STi. - BERTAN
TAPIN, PROPRIETAIRE DE L’'ENTREPRISE
+90 538 420 88 42
HTTPS://VILLARESTAURANTSILIVRI.COM/
YIYECEK-ICECEK HIZMETLERI VE RESTORAN
ISLETMECILIGI

ORAK&ORAK

LAW FIRM
CABINET D'AVOCATS

ORAK & ORAK LAW FIRM
SANBERK ORAK - PARTENAIRE FONDATEUR
+90 533 739 52 61
SERVICES JURIDIQUES DANS TOUS LES DOMAINES
DU DROIT, EXPERTISE EN DROIT MARITIME

ORAK&ORAK

LAW FIRM
CABINET D'AVOCATS

ORAK & ORAK HUKUK BUROSU
SANBERK ORAK - KURUCU ORTAK
+90 533 739 52 61
HUKUKUN TUM ALANLARINDA HUKUKIi HiZMETLER,
DENiZ HUKUKU ALANINDA UZMANLIK
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Nouveaux Membres

WALDMODAL LOJISTiK VE DIS TICARET A.S -
BERKCAN DANIS, DIRECTEUR GENERAL
+90 532 668 36 63
HTTPS://WALDMODAL.COM/TR/
TRANSPORT ROUTIER INTERNATIONAL DE
MARCHANDISES (DENREES ALIMENTAIRES, LIQUIDES,
MARCHANDISES SECHES, ETC.)

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

WALDMODAL LOJiSTIiK VE DIS TIiCARET A.S -
BERKCAN DANIS, GENEL MUDUR
+90 532 668 36 63
HTTPS://WALDMODAL.COM/TR/
ULUSLARARASI KARAYOLU ILE ESYA TASIMACILIGI
(GIDA MADDELERI, SIVILAR, KURU YUKLER VB.)

ZAZA

KARTAL CELiK ESYA SAN. TiC. A.S.
POL ZAZADZE,

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
+90 212 2313125
HTTPS://ZAZAGROUP.NET/
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION DE RASOIRS

ZAZA

KARTAL CELIK ESYA SAN. TiC. A.S.
POL ZAZADZE,
YONETIM KURULU BASKANI
+90 212 2313125
https://zazagroup.net/
TIRAS BICAKLARININ URETiMiI VE TICARETI
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Nouveaux Membres

MIDAS

OTS TEKNIK SERVIS DANISMANLIK VE YATIRIM A.S.(MIiDAS

TURKIYE)
SALIM SOYLUK-PARTENAIRE COFONDATEUR
+90 212 444 05 47
HTTPS://WWW.MIDAS.TC/
RESEAU DE SERVICES D'ENTRETIEN RAPIDE POUR
VOITURES

TURKCE

Yeni Uyelerimiz

MIDAS

OTS TEKNIiK SERVIS DANISMANLIK VE YATIRIM A.S.
SALiIM SOYLUK- KURUCU ORTAK
+90 212 444 05 47
https://www.midas.tc/
OTOMOBILLER iCiN HIZLI BAKIM HiZMETLERI AGlI

King*/j’%her

KSO iISTANBUL SOURCING EV GELiISTIRME URUNLERI
VE HiZMETLERI LTD.STi.
ENGIN EVCIi & HILAL DAYAN-DIRECTEUR FINANCE
+90 216 250 11 00
COMMERCE DE GROS ET COMMERCE EXTERIEUR

King'/)?her

KSO iISTANBUL SOURCING EV GELiSTIRME URUNLERI VE
HiZMETLERI LTD.STi.
ENGIiN EVCi & HILAL DAYAN - Finans Direktoru
+90 216 250 11 00
TOPTAN TiCARET VE DIS TICARET FAALIYETLERI




FRANGAIS TURKGE

Derniers Projets Son Etkinliklerimiz

03.03.2026 / Séminaire : « Accés aux subventions et 03.03.2026 / Seminer: Sistem Global Danismanlik A.S.
incitations pour la croissance stratégique » avec ile "Stratejik Buyume icin Hibe ve Tesviklere Erisim",

Sistem Global Danismanlik A.S., Bureau de Sistem Sistem Global Ofisi istanbul
Global Istanbul
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Les Nouvelles de la Turquie en bref .

~

Les anticipations d'inflation reculent a la marge. Selon
l'enquéte de février menée par la Banque centrale aupres de
'ensemble des agents économiques (ménages, entreprises et
acteurs des marchés financiers), les anticipations d'inflation a 12
mois poursuivent leur repli, mais dans des proportions
contenues. Celles des entreprises (secteur réel) reculent de 0,9
point par rapport a janvier, a 32,0 % et celles des acteurs
financiers (cf. BETAGT 464) s'établissent a 22,1% (soit -0,1 point vs.
janvier). La mise en ceuvre d'une nouvelle méthode d’'enquéte
pour mesurer les anticipations des ménages, selon laquelle le
taux d'inflation officiel est communiqué aux personnes
interrogées avant qu'ils ne doivent donner le taux qu'ils
envisagent a l'avenir a conduit a un net recul des anticipations
d'inflation des ménages, dont la nouvelle mesure s'éleve a
48,8% en février, contre 52,1 % en janvier via I'ancienne méthode
d'enquéte.

TURKCE

Turkiye'den Kisa Haberler:

Enflasyon Beklentilerinde Sinirh Gerileme. Merkez Bankasi
tarafindan subat ayinda hanehalklari, reel sektdr temsilcileri ve
finansal piyasa aktoérleri dahil olmak Uzere tum ekonomik
birimlere yonelik gerceklestirilen anket sonuclarina gore, 12 aylik
enflasyon beklentileri sinirli dUzeyde de olsa gerilemeye devam
etmektedir; bu surecte reel sektorun beklentileri ocak ayina
kiyasla 0,9 puan azalarak %32,0 seviyesine, finansal piyasa
aktorlerinin beklentileri ise 0,1 puanlik dususle %221 seviyesine
gerilemistir. Diger yandan, hanehalki beklentilerinin élcimunde
katilimcilara gelecek donem ongorulerini bildirmeden once
resmi enflasyon oraninin  paylasildigi  yeni bir anket
metodolojisine gecilmesiyle birlikte, ocak ayinda eski yontemle
%52,1 olan beklenti seviyesi, subat ayi itibariyla %48,8'e
gerileyerek belirgin bir dusus kaydetmistir.
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Le processus de désinflation de nouveau interrompu.
L'institut statistique de Turquie (TUIK) a publié les chiffres de
I'inflation nationale pour février 2026, en hausse par rapport a
janvier 2026 ; ainsi, le processus de désinflation continu
amorcé en juin 2024 a été interrompu pour la seconde fois,
apres le rebond de septembre 2025.

En glissement annuel (g.a.), la hausse de l'indice des prix a la
consommation (IPC) atteint 31,5 % en février, soit +88 points de
base (pdb), apres +30,6 % en janvier. Cette dynamique est
surtout portée par l'alimentation (+36,4 % en g.a. en février vs.
+317 % en g.a. en janvier) — notamment imputable aux
pressions sur les prix alimentaires liées au Ramadan - et les
dépenses liées au logement et charges attenantes, telles que
le gaz et I'électricité (42,3 % vs. 45,4 %). En rythme mensuel
(g.m.), la hausse des prix diminue a +3,0 % en février, aprés +4,8
% en janvier. La dynamique mensuelle demeure
principalement tirée par les prix de l'alimentation (+6,9 %,
contribution de 1,7 pp), suivis de ceux des transports (+2,6 %,
0,4 pp) et du logement (+2,4 %, 0,3 pp).

Ces données sont globalement conformes aux anticipations.
Le consensus (enquéte Reuters auprées de 23 institutions)
tablait sur une hausse mensuelle de 3,0 % (fourchette de +2,3a
+3,4 %) et un taux annuel proche de +315 %. Par ailleurs, la
chambre de commerce d'istanbul (ITO) a publié les chiffres de
'inflation  stambouliote  pour février. L'augmentation
mensuelle s'y établit a 3,9 %, portant le taux annuel a +37,9 %.
Le différentiel d'inflation annuelle entre TUIK et ITO s'établit
ainsi a 6,4 points en février.

TURKCE

Deflasyon siireci yeniden kesintiye ugradi.

Tarkiye lIstatistik Kurumu (TUIK), Subat 2026'ya ait yurt ici
enflasyon verilerini yayimladi. Veriler, Ocak 2026'ya goére artis
gosterdi; bdylece Haziran 2024'te baslayan surekli deflasyon
sureci, Eylul 2025teki toparlanmanin ardindan ikinci kez
kesintiye ugramis oldu.

Villk bazda (g.a.), tUketici fiyat endeksindeki (TUFE) artis
Subat'ta %31,5'e ulasirken, Ocak ayindaki %30,6'ya gore 88 baz
puanlik (bp) artis kaydedildi. Bu yukselisin baslica nedeni gida
fiyatlarindaki artis (%36,4 yillik, Ocak'ta %31,7) - ozellikle
Ramazan ddnemine bagl gida fiyati baskilari — ile konut ve
ilgili harcamalar, 6rnegin dogalgaz ve elektrik giderleri (%42,3
VS. %45,4) oldu.

Aylik bazda (g.m.), fiyat artisi Subat'ta %3,0 olarak gerceklesti;
Ocak'ta %4,8 seviyesindeydi. Aylik artista baslica etki, gida
fiyatlarindan kaynaklandi (%6,9; katkisi 1,7 puan), ardindan
ulastirma (%2,6; 0,4 puan) ve konut (%2,4; 0,3 puan) gelir.

Bu veriler genel olarak beklentilerle uyumlu. Reuters
tarafindan 23 kurum arasinda yapilan anket sonucunda, aylik
artisin %3,0 (aralik +2,3 — +3,4) ve yillik oraninin %31,5 civarinda
olmasi dngdruluyordu.

Buna ek olarak, istanbul Ticaret Odasi (iTO), Subat 2026 icin
istanbul enflasyon verilerini yayimladi. Buna goére aylik artis
%3,9 olurken, yillik enflasyon %37,9 seviyesinde gerceklesti.
TUIK ve ITO arasindaki yillik enflasyon farki Subat ayinda 6,4
puan olarak kaydedildi.
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La balance commerciale se dégrade nettement en janvier.
Selon les données du commerce extérieur publiées par TUIK, en
janvier 2026 le déficit commercial de la Turquie s'établit a -8,4
Mds USD, soit un creusement de +11,6 % par rapport a la mesure
de janvier 2025 (-7,5 Mds USD). Cette dégradation résulte d'un
recul des exportations (20,3 Mds USD, soit -4,0 % vs. janvier 2025)
combiné a des importations qui ont continué de tres légérement
progresser (28,7 Mds USD, +0,1 %). Symptome des difficultés
rencontrées par les secteurs exportateurs dont les produits sont a
faible valeur ajoutée (textile notamment), en janvier les
exportations de ces industries reculent a la fois en valeur (-12,8 %
en glissement annuel, a 5,6 Mds USD) et en proportion du total
des exports (29,8 %, soit -2,8 pp.). A l'inverse, les exportations des
filieres dont la technologie est considérée « moyenne a haute »
(medium-to-high) progressent nettement (+7,0 % en valeur, a 7,6
Mds USD) et représentent désormais 40,2 % du total des
exportations turques (vs. 359 % en janvier 2025).

TURKCE

Dis Ticaret Dengesinde Bozulma ve ihracat Kompozisyonunda
Yapisal Dénlsum. TUIK tarafindan yayimlanan dis ticaret verilerine
gore, 2026 yili ocak ayinda Turkiye'nin dis ticaret acigi, 2025 yilinin
ayni ayindaki 7,5 milyar dolarlik seviyesine kiyasla %11,6 oraninda
genisleyerek 8,4 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ticaret
dengesindeki bu bozulma, ithalatin yillik bazda %0,1'lik sinirli bir
artisla 28,7 milyar dolara yuUkselmesine karsin, ihracatin %4,0
oraninda  gerileyerek 20,3 milyar dolara dusmesinden
kaynaklanmistir. Ozellikle tekstil gibi dUstk katma degerli Grtnlerin
agirhkta oldugu ihracatgl sektorlerin karsilastigr zorluklarin bir
gostergesi olarak, bu endustrilerin ihracati ocak ayinda hem deger
bazinda yillik %12,8 azalarak 5,6 milyar dolara gerilemis hem de
toplam ihracat icindeki payl 2,8 puan kayipla %29,8'e dusmustur;
buna karsin, "orta-yuUksek" teknoloji sinifindaki sektorlerin ihracati
deger bazinda %7,0 artarak 7,6 milyar dolara ulasmis ve Turkiye'nin
toplam ihracatindaki payini Ocak 2025'teki %359 seviyesinden
%40,2'ye cikarmistir.

Repli toujours modéré des prix a la production dans les
services. Selon les données de l'indice des prix a la production
dans le secteur des services publié (S-PPI) par TUIK, le S-PPI
s'est établi a 34,1 % en janvier 2026, soit une baisse d'un point de
pourcentage par rapport a son niveau de décembre 2025 (35,1
%). Malgré ce repli, la rigidité des prix a la production de services
demeure soutenue : depuis janvier 2025 (40,4 %), le S-PPI a
perdu moins de 6 points de pourcentage, tandis que sur la
méme période taux d'inflation (IPC) reculait lui de 11,5 points.

Hizmet Uretici Fiyat Endeksinde Sinirli Gerileme. TUIK
tarafindan yayimlanan Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE)
verilerine gore, Ocak 2026 itibariyla hizmet sektorundeki Uretici
fiyat artis hizi, Aralik 2025'teki %35,1 seviyesinden 1 puanlik
dususle %34,1 olarak gerceklesmistir. Bu gerilemeye ragmen
hizmet Uretici fiyatlarindaki katilik etkisini surdurmeye devam
etmektedir; nitekim Ocak 2025'te %40,4 olan H-UFE o tarihten
bu yana 6 puanin altinda bir dusus kaydederken, ayni dénemde
tUketici enflasyonunun (TUFE) 11,5 puanlik daha keskin bir geri
cekilme sergilemesi, hizmet sektdérundeki fiyatlama
davranislarinin genel enflasyon egilimine kiyasla daha direncli
oldugunu ortaya koymaktadir.
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La BERD reléve ses perspectives de croissance régionale. Dans
son dernier rapport sur les perspectives économiques régionales
publié fin février, la Banque européenne pour la reconstruction et
le développement (BERD) anticipe une hausse modérée de la
croissance dans plusieurs économies d’Eurasie.

En Turquie, la croissance du PIB réel se porterait a 4,0 % en 2026
(apres 3,4 % réalisé en 2025) puis 4,5 % en 2027, en dépit d'un
environnement marqué par un resserrement des politiques
macroéconomique et une volatilité financiere persistante.

Dans le Caucase, la croissance de la Géorgie est attendue a 55 %
en 2026, soit une révision a la hausse de 0,5 point de pourcentage
par rapport aux prévisions de septembre, avant un léger
ralentissement a 5,0 % en 2027. En Azerbaidjan, 'activité resterait
plus modérée : aprés un ralentissement a 1,4 % en 2025, la
croissance rebondirait a 2,0 % en 2026 puis 25 % en 2027,
reflétant une reprise progressive de I'économie hors
hydrocarbures.

Enfin, le Turkménistan conserverait un rythme de croissance
élevé et stable, avec un PIB attendu en hausse de 6,3 % en 2026
et 6,3 % en 2027, dans la continuité de la performance observée
sur les 11 premiers mois de 2025, a +6,3 % (N.B. : la BERD reprend
les prévisions turkmeénes officielles).

TURKCE

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (AiKB) bélgesel buyume
beklentilerini yukseltiyor. Subat sonunda yayimlanan son
Bolgesel Ekonomik GérinUm Raporunda, Avrupa Iimar ve
Kalkinma Bankasi (AIKB), Avrasya'daki bircok ekonomide ilimli bir
buyUme artisi 65ngoruyor.

Turkiye'de, reel GSYIH bUyUmesinin 2026 yilinda %4,0'ye
yuUkselmesi bekleniyor (2025'te gerceklesen %3,4'Un ardindan) ve
2027'de  %4,5'e clkmasl ongoruluyor; bu, makroekonomik
politikalarin sikilastigl ve finansal oynakligin surdugu bir ortamda
gerceklesecek.

Kafkasya'da, Gurcistan'in buyumesinin 2026 yilinda %5,5 olmasi
bekleniyor; bu, Eylul ayindaki tahminlere gore 0,5 puanlik yukari
yonlUu bir revizyon anlamina geliyor. 2027'de ise buUyUmenin
hafifce yavaslayarak %5,0'e dusmesi ongdruluyor. Azerbaycan'da
ise ekonomik faaliyet daha ilimli kalacak: 2025te %1,4 ile
yavasladiktan sonra, buyumenin 2026'da %2,0'ye, 2027'de ise
%2,5'e yukselmesi bekleniyor; bu, hidrokarbon disi ekonominin
kademeli olarak toparlanmasini yansitiyor.

Son olarak, Turkmenistan, yuksek ve istikrarli bir buyUme
temposunu surdirecek; 2026 ve 2027 yillarinda GSYiH'nin %6,3
artmasi bekleniyor. Bu, 2025'in ilk 11 ayinda gozlemlenen %6,3'lUk
performansin devami niteliginde (Not: AIKB, Tudrkmenistan'in
resmi tahminlerini esas aliyor).
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Une croissance 2025 robuste tirée par la consommation.
D'aprés TUIK, 'économie turque a crQ de 3,4 % en g.a. et 0,4 % en
g.t.au T4 2025 (apres +1,0 % en g.t. et +3,8 % en g.a. au T3 2025), un
niveau légérement inférieur aux derniéres anticipations de
Bloomberg (+3,8 %), Au total, la croissance s'est établie a +3,6 %
sur I'année 2025, dépassant l'objectif de +33 % des autorités
annonceé dans le Programme a Moyen Terme.

Du cété de la demande, la croissance au T4 a été tirée par
I'accélération de la consommation privée (+52 % en g.a. ;
contribution de +3,7 pp), alors que l'investissement ralentit (+5,4
% et contribution de +1,4 pp, contre +2,8 pp au T3), et que les
exportations et importations contribuent négativement a la
croissance (respectivement -0,5 pp et -0,9 pp).

Du co6té de l'offre, I'agriculture poursuit sa contraction entamée
les précédents trimestres (-7,2 % en g.a. ; contribution de -0,3 pp),
conséquence de conditions climatiques défavorables, tandis que
I'industrie ralentit fortement (+0,9 % en g.a. ; contribution de +0,2
pp), et que la construction poursuit sa dynamique haussiere (+8,6
% ; contribution de +0,4 pp). Il en résulte que les services tirent
largement la croissance (+4,2 % en g.a. ; contribution de +2,5 pp).

En 2026, la croissance pourrait atteindre entre 4,0 % (BBVA) et 4,2
% (FMI), mais l'incertitude s'accroit en raison de [|'escalade
militaire au Moyen-Orient.

TURKCE

2025'te glicli buyume, tiketim kaynakh gerceklesti.

TUrkiye istatistik Kurumu’'na (TUIK) gére, Turk ekonomisi 2025 yili
dorduncu ceyreginde bir 6nceki yilin ayni ddénemine gore %3,4
(yilhk) ve bir dnceki ceyrege gdre %0,4 (ceyreklik) buyudu (2025
ucuncu ceyrekte sirasiyla %3,8 yillik ve %1,0 ceyreklik buyume
gerceklesmisti). Bu oranlar, Bloomberg'in son tahminleri olan
%3,8'in biraz altinda kaldi. Yil genelinde ise 2025 buyUmesi %3,6
olarak gerceklesti ve Orta Vadeli Program’da yetkililer tarafindan
ongodrulen %3,3 hedefini astl.

Talep tarafinda, dérduUncu ceyrek buyumesi &6zel tuketimin
hizlanmasiyla desteklendi (%5,2 yillik; katkisi +3,7 puan). Buna
karsin yatirim faaliyetleri yavasladi (%5,4; katkisi +1,4 puan, u¢cuncu
ceyrekte +2,8 puan), ihracat ve ithalat ise bUyUmeye negatif katki
sagladi (sirasiyla —-0,5 ve -0,9 puan).

Arz tarafinda, tarim onceki ceyreklerde baslayan daralmayi
surdurdu  (%-7,2 yilhk; katkisi -0,3 puan), olumsuz iklim
kosullarinin etkisiyle. Sanayi guclu bir sekilde yavasladi (%0,9 yillik;
katkisi +0,2 puan), insaat sektdru ise buUyUme dinamigini
surddrdd  (%8,6; katkisi +0,4 puan). Bu durum sonucunda
hizmetler sektdérd buyumeyi buyuk olcude destekledi (%4,2 yillik;
katkisi +2,5 puan).

2026 yilinda buyumenin %4,0 (BBVA tahmini) ile %42 (IMF
tahmini) arasinda gerceklesebilecegi éngdruluyor. Ancak Orta
Dogu'daki askeri gerilimlerin artmasiyla belirsizlik yUkseliyor.
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Suspension du trafic ferroviaire entre Van et Téhéran. Le trafic
ferroviaire entre Van et Téhéran est suspendu depuis le 5 mars
2026, suite aux récents événements survenus dans la région. Les
responsables de la TCDD (Chemins de fer d'Etat turcs) ont publié
un communiqué annongant la suspension des ventes de billets
afin de protéger la sécurité des passagers et d'éviter d'éventuelles
perturbations.

TURKCE

Van-Tahran arasinda demiryolu trafigi askiya alindi.

Van ile Tahran arasindaki demiryolu trafigi, bdlgedeki son olaylar
nedeniyle 5 Mart 2026'dan itibaren askiya alindi. Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) yetkilileri, yolcularin
guvenligini saglamak ve olasi aksakliklari dnlemek amaciyla bilet
satislarinin durduruldugunu duyuran bir agiklama yayimladi.

Premier test a venir d'une rame de train a grande vitesse. Le
ministre des Transports et des Infrastructures, Abdulkadir
Uraloglu, a annoncé que TURASAS (société turque de production
de locomotives, de rames et d'autres composants de systemes
ferroviaires) lancera officiellement les essais de mise en
circulation de la lere rame électrique de fabrication nationale le
vendredi 6 mars. Ces essais permettront de tester les critéres de
performance du train, notamment la vitesse, le freinage et la
maniabilité. Dans le cadre de ce projet de développement de
train électriqgue a grande vitesse de 225 km/h, TURASAS prévoit
de produire 14 rames entre 2026 et 2028. Ces rames électriques
nationales a grande vitesse, composées de 8 voitures a caisse en
aluminium, pourront accueillir 577 passagers.

Yuksek hizli trenin ilk test stirisu yakinda yapilacak.

Ulastirma ve Altyapr Bakani Abdulkadir Uralodlu, TURASAS'IN
(TUrkiye Lokomotif ve Vagon Uretim AS., ayrica demiryolu
sistemlerinin diger bilesenlerini Ureten sirket) ilk yerli Uretim
elektrikli tren setinin test suruslerini resmi olarak 6 Mart Cuma
gunu baslatacagdini duyurdu. Bu testler, trenin performans
kriterlerini — ozellikle hiz, frenleme ve manevra kabiliyeti —
degerlendirmek icin gerceklestirilecek.

225 km/s hizina sahip yuUksek hizli elektrikli tren gelistirme projesi
kapsaminda, TURASAS 2026-2028 yillari arasinda 14 tren seti
uretmeyi planhyor. Bu yerli yuksek hizli elektrikli tren setleri,
alUminyum govdeli 8 vagondan olusacak ve 577 yolcu
kapasitesine sahip olacak.
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Léger repli des ventes de véhicules en février. Selon
I'’Association des distributeurs automobiles et de la mobilité
(ODMD), en février 2026, le marché turc des automobiles et des
véhicules utilitaires légers s'est établi a 88 000 unités, en recul de
30 % en g.a. Cette contraction provient principalement du
segment des voitures particulieres, dont les ventes ont diminué
de 82 %, a 69 800 unités. A l'inverse, le marché des véhicules
utilitaires légers (VUL) a enregistré une progression marquée de
24,2 %, atteignant 18 300 unités. En cumul sur janvier-février 2026,
le marché total progresse néanmoins toujours, de 2,5 % (g.a), et
les voitures électriques continuent de tirer leur épingle du jeu,
totalisant 23 300 ventes, soit 17,8 % du marché.

TURKCE

Yuksek Hizli Tren Setinin ilk Testi Yakinda Gergeklestirilecek
Ulastirma ve Altyapr Bakani Abdulkadir Uraloglu, Turkiye'nin
TURASAS sirketi (lokomotif, tren setleri ve diger demiryolu sistemi
bilesenlerinin Uretiminden sorumlu) araciligiyla ilk yerli elektrikli
tren setinin test suruslerinin resmi olarak 6 Mart Cuma gunu
baslatilacagini acikladi.Bu testler, trenin performans Kkriterlerini
degerlendirmek icin yapilacak; ozellikle hiz, frenleme ve manevra
kabiliyeti test edilecek.

225 km/s hizina sahip yUksek hizli elektrikli tren projesi kapsaminda
TURASAS, 2026-2028 yillari arasinda toplam 14 tren seti Uretmeyi
planliyor. Bu yerli yuksek hizli tren setleri, alUminyum gdvdeli 8
vagondan olusacak ve 577 yolcu kapasitesine sahip olacak.

Hausse de la production d’acier brut malgré le recul des
exportations. Selon ['Association des producteurs d'acier de
Turquie (TCUD), la production d'acier brut en Turquie a atteint
3,4 millions de tonnes en janvier 2026, en hausse de 58 % en g.a.
Toutefois, la consommation de produits finis a base d'acier
légerement reculé de 1,7 %, pour s'établir a 3,5 millions de
tonnes. En parallele, les exportations de produits sidérurgiques
ont enregistré une baisse : -18,4 % en volume pour s'établir a 911
800 tonnes et 21,1 % en g.a en valeur, pour atteindre 600 MUSD.

Source : Le Service Economique de '’Ambassade de France en Turquie

LA PUBLICATION DU MINISTERE DU COMMERCE « FOCUS
BUSINESS TURKEY »

Retrouvez la Newsletter du mois de février 2026 de « Focus
Business Turkiye » toujours riche en données et informations. La
lettre sous format pdf a télécharger est en anglais.

Pour accéder a la newsletter, cliquez ici

ihracattaki dusiise ragmen ham celik Gretimi artti

Turkiye Celik Ureticileri Dernedi (TCUD) verilerine gore,
Tuarkiye'de ham celik Uretimi 2026 Ocak ayinda 3,4 milyon ton
seviyesine ulasti ve bir onceki yilin ayni donemine gdre %5,8
artis gosterdi. Buna Kkarsin, celik bazli mamul Urunlerin
tuketimi hafifce gerileyerek %1,7 azaldi ve 3,5 milyon ton olarak
gerceklesti. Ayni donemde, celik urunleri ihracati da dusus
kaydetti: hacim olarak %18,4 azalarak 911.800 ton, degder olarak
ise yilhk %211 dususle 600 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesti.

Kaynak: Fransa Buyukelciligi Ekonomi Servisi

T.C. TICARET BAKANLIGI’'NIN
YAYINI

«FOCUS BUSINESS TURKEY»

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan, bilgi ve veri agisindan
oldukg¢a zengin bir icerige sahip olan Focus Business Turkiye'nin
Subat 2026 bultenine baglantidan ulasabilirsiniz. Bulten ingilizce
ve indirilebilir pdf formatindadir.

Bulten icin, tiklayiniz



https://www.trade.gov.tr/data/69b15e20269de16e6c780026/FBT%20February%202026.pdf
https://www.trade.gov.tr/data/69b15e20269de16e6c780026/FBT%20February%202026.pdf
https://www.trade.gov.tr/data/69b15e20269de16e6c780026/FBT%20February%202026.pdf
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SAVE THE DATE

insan Kaynaklan
Yuvarlak Masa Toplantisi

26 Mart 2026 i
W Persembe, 14:30-16:30 p—

o Yapi Kredi Plaza
HQ Building, Camlik Caddesi D Blok, Hat:22

Levent, istanbul

Katki Saglayacak Uyelerimiz:

Moderator: Ali Osman AK, Partner, Gide Loyrette Nouel &
Tirk Fransiz Ticaret Dernegi Baskan Yardimcisi

ETHIC HR Consulting - Sessiz istifa & Is Yeri Iklim Analizi
Gilda&Partners - ise Alim Stratejisi ve Mevcut Istihdam Durumu
Kolay IK - Bordrolama Hizmetleri

My Security Analytics - Calisan Gegcmisi Dogrulama ve Kontrol
Pluxee - Yan Haklar
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	Enflasyon Beklentilerinde Sınırlı Gerileme. Merkez Bankası tarafından şubat ayında hanehalkları, reel sektör temsilcileri ve finansal piyasa aktörleri dahil olmak üzere tüm ekonomik birimlere yönelik gerçekleştirilen anket sonuçlarına göre, 12 aylık enflasyon beklentileri sınırlı düzeyde de olsa gerilemeye devam etmektedir; bu süreçte reel sektörün beklentileri ocak ayına kıyasla 0,9 puan azalarak %32,0 seviyesine, finansal piyasa aktörlerinin beklentileri ise 0,1 puanlık düşüşle %22,1 seviyesine gerilemiştir. Diğer yandan, hanehalkı beklentilerinin ölçümünde katılımcılara gelecek dönem öngörülerini bildirmeden önce resmi enflasyon oranının paylaşıldığı yeni bir anket metodolojisine geçilmesiyle birlikte, ocak ayında eski yöntemle %52,1 olan beklenti seviyesi, şubat ayı itibarıyla %48,8’e gerileyerek belirgin bir düşüş kaydetmiştir.
	Dış Ticaret Dengesinde  Bozulma ve İhracat Kompozisyonunda Yapısal Dönüşüm. TÜİK tarafından yayımlanan dış ticaret verilerine göre, 2026 yılı ocak ayında Türkiye'nin dış ticaret açığı, 2025 yılının aynı ayındaki 7,5 milyar dolarlık seviyesine kıyasla %11,6 oranında genişleyerek 8,4 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. Ticaret dengesindeki bu bozulma, ithalatın yıllık bazda %0,1'lik sınırlı bir artışla 28,7 milyar dolara yükselmesine karşın, ihracatın %4,0 oranında gerileyerek 20,3 milyar dolara düşmesinden kaynaklanmıştır. Özellikle tekstil gibi düşük katma değerli ürünlerin ağırlıkta olduğu ihracatçı sektörlerin karşılaştığı zorlukların bir göstergesi olarak, bu endüstrilerin ihracatı ocak ayında hem değer bazında yıllık %12,8 azalarak 5,6 milyar dolara gerilemiş hem de toplam ihracat içindeki payı 2,8 puan kayıpla %29,8’e düşmüştür; buna karşın, "orta-yüksek" teknoloji sınıfındaki sektörlerin ihracatı değer bazında %7,0 artarak 7,6 milyar dolara ulaşmış ve Türkiye’nin toplam ihracatındaki payını Ocak 2025’teki %35,9 seviyesinden %40,2’ye çıkarmıştır.
	Hizmet Üretici Fiyat Endeksinde Sınırlı Gerileme. TÜİK tarafından yayımlanan Hizmet Üretici Fiyat Endeksi (H-ÜFE) verilerine göre, Ocak 2026 itibarıyla hizmet sektöründeki üretici fiyat artış hızı, Aralık 2025’teki %35,1 seviyesinden 1 puanlık düşüşle %34,1 olarak gerçekleşmiştir. Bu gerilemeye rağmen hizmet üretici fiyatlarındaki katılık etkisini sürdürmeye devam etmektedir; nitekim Ocak 2025’te %40,4 olan H-ÜFE o tarihten bu yana 6 puanın altında bir düşüş kaydederken, aynı dönemde tüketici enflasyonunun (TÜFE) 11,5 puanlık daha keskin bir geri çekilme sergilemesi, hizmet sektöründeki fiyatlama davranışlarının genel enflasyon eğilimine kıyasla daha dirençli olduğunu ortaya koymaktadır.
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