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[stanbul, le 30 janvier 2026

Chers Adhérents, chers Partenaires,

Nous vous souhaitons bonne réception et bonne lecture de la
deuxiéme édition de notre Newsletter digitale 2026.

Continuez toujours a Nous suivre sur notre site Web et sur les
réseaux sociaux Facebook, LinkedIn et Instagram.

Nous espérons vous revoir lors de nos prochains événements !

Chambre Commerce Francaise en Turquie
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[stanbul, 30 Ocak 2026

Sayin Uyemiz, Sevgili Ortaklarimiz,

Dijital bultenimizin 2026 yilinin ikinci sayisini sizlere sunar,
keyifli okumalar dileriz.

Etkinliklerimizi ve guncel haberleri Web sitemizde,
Facebook, Linkedin ve |Instagram sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde gorusmek Uzere!

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi



http://www.ccift.com/tr
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
http://www.ccift.com/
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
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Derniers Projets

CCE Eurasia Business Forum

29.01.2026 / CCE Eurasia Business Forum, Swissotel
the Bosphorus, istanbul

TURKCE

Son Etkinliklerimiz

29.01.2026 / CCE Eurasia Business Forum, Swissotel
the Bosphorus, istanbul




FRANGAIS TURKGE

Derniers Projets Son Etkinliklerimiz

5
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FRENCH TECH Join the
ISTANBUL community!

25-28 janvier 2026 / Learning Expedition de la promo 25-28 Ocak 2026 / ESSEC Executive Management
MG79 de I'ESSEC Executive Management Program MG79 Class's Learning Expedition, Istanbul
Programme, a Istanbul
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Derniers Projets Son Etkinliklerimiz

13.01.2026 / Chamber Corner New Year Networking 13.01.2026 / Chamber Corner New Year Networking
Reception, Swissotel The Bosphorus, Istanbul Reception, Swissotel The Bosphorus, Istanbul
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Les Nouvelles de la Turquie en bref .

Le FMI révise a la hausse ses prévisions de croissance. Dans
son actualisation de janvier 2026 des perspectives économiques
mondiales (WEO), le Fonds monétaire international (FMI) a
révisé a la hausse ses prévisions de croissance annuelle du PIB
pour la Turquie, a : 4,1% en 2025 (+0,6 pp. par rapport aux
prévisions d'octobre 2025) ; 4,2 % en 2026 (+0,5 pp.) et 4,1% en
2027 (+0,4 pp.). Dans cette configuration, la Turquie
surperformerait d'environ 1 pp. la croissance mondiale
moyenne, que le FMI anticipe robuste et stable a: 3,3 % en 2025,
3,3 % en 2026 et 3,2 % en 2027.
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Turkiye'den Kisa Haberler:

IMF'den Turkiye Ekonomisi igin Yukari Yonli Revizyon. IMF,
Ocak 2026 tarihli Dunya Ekonomik Gérunum (WEO) raporu
guncellemesinde Turkiye icin yilik GSYH buyume tahminlerini
yukari yonlu revize ederek; 2025 yili beklentisini (Ekim 2025
tahminine gore 0,6 puan artisla) %4,1'e, 2026 yil beklentisini (0,5
puan artisla) %4,2'ye ve 2027 yili beklentisini ise (0,4 puan artisla)
%4,1'e yuUkseltirken; bu tablo dahilinde Turkiye'nin, IMF
tarafindan 2025 ve 2026 yillari icin %3,3, 2027 yili icin ise %3,2
seviyesinde direncli ve istikrarli olmasi 6ngoérulen kuresel
ortalama buyume performansini yaklasik 1 puan asarak dunya
genelinden daha pozitif bir ayrisma sergilemesi
beklenmektedir.
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Une croissance régionale stable en 2026 selon la Banque
mondiale.

La Banque mondiale a confirmé dans sa mise a jour de janvier
2026 (Global Economic Prospects. p.61-6Z), un scénario de
stabilisation de la croissance dans la région Europe et Asie
centrale (ECA), attendue a 2,4% en 2026 (+0,1 pp. ; les données
entre parenthéses indiquent |'écart par rapport aux prévisions
de juin 2025), apres 2,4% estimés en 2025 (stable), qui serait
suivie d'un léger rebond a 2,7 % (stable) en 2027. Le
ralentissement régional observé en 2025 s'explique
principalement par l'essoufflement de la consommation
privée, notamment en Russie, sous l'effet retardé de politiques
moneétaires restrictives, ainsi que par un environnement
extérieur moins porteur marqué par la faiblesse persistante de
la zone euro et une forte incertitude commerciale. La Turquie
se distingue par une dynamique plus favorable que la
moyenne régionale a moyen terme. La Banque mondiale a
révisé légerement a la hausse la croissance 2025 a 3,5 % (+0,4
pp.), portée par la demande intérieure et l'investissement dans
la construction dans un contexte d'assouplissement
monétaire. Pour 2026, la croissance est attendue a 3,7% (+ O,1
pp.), puis 4,4 % (+0,2 pp.) en 2027, soutenue par la progression
des salaires réels dans un contexte de désinflation graduelle et
par I'amélioration des conditions financieres. En contrepartie,
le déficit courant devrait se creuser, tandis que le déficit
budgétaire se réduirait avec la fin progressive des dépenses de
reconstruction post-séisme.

Dinya Bankasi: Bolgesel Bliyumede Stabilizasyon ve
Tarkiye'de Pozitif Ayrisma

Dunya Bankasi, Ocak 2026 tarihli Kuresel Ekonomik Gérunum
raporu guncellemesinde, Avrupa ve Orta Asya (ECA)
bdlgesinde buyumenin 2025 vyilindaki %2,4'1Uk (sabit)
seviyesinin ardindan 2026 yilinda %2,4 (+0,1 puan) ile stabilize
olacaglr ve 2027'de %2,7'lik (sabit) hafif bir toparlanma
kaydedecegi ongdrulen senaryoyu teyit ederken; 2025 yilinda
bdlge genelinde gdzlemlenen yavaslamanin temel nedenleri
olarak, &zellikle Rusya'da siki para politikalarinin gecikmeli
etkileriyle 6zel tuketimin ivme kaybetmesi, Euro Bolgesi'ndeki
kalici zayiflik ve yUksek ticari belirsizliklerin yarattigi elverissiz
dis ortam godsterilmektedir. Turkiye ise orta vadede bdlge
ortalamasindan daha olumlu bir dinamikle ayrismakta olup,
DuUnya Bankasl; gevseyen para politikasi kosullarinda ic talep
ve insaat yatirrmlarinin etkisiyle Turkiye'nin 2025 buyume
tahminini %3,5'e (+0,4 puan) yukseltmis, 2026 yili icin %3,7 (+0,1
puan) ve 2027 yil icin ise kademeli dezenflasyon surecinde
artan reel Ucretler ile iyilesen finansal kosullarin destegiyle
%4,4 (+0,2 puan) buyume éngdrmustur; bu buyume tablosuna
karsilik cari acigin genislemesi, butce aciginin ise deprem
sonrasl yeniden imar harcamalarinin kademeli olarak sona
ermesiyle daralmasi beklenmektedir.
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Amélioration du risque souverain turc. Les agences de notation
Fitch et Moody's ont confirmé une inflexion positive de I'évaluation
du risque souverain de la Turquie (cf. graphique), conformément aux
anticipations des marchés Fitch a maintenu la note souveraine en
devises a BB-, soit trois crans sous la catégorie investissement, tout
en révisant la perspective de stable a positive. L'agence met en
avant la hausse plus rapide gu’attendu des réserves de change, avec
des réserves brutes proches de 2050 Mds USD et des réserves
nettes hors swaps remontées autour de 78,0 Mds USD, réduisant
sensiblement les vulnérabilités externes ; en paralléle, la baisse de la
dollarisation et le maintien de politigues macroéconomiques
restrictives contribuent selon Fitch a soutenir la crédibilité des
autorités. Dans ce contexte, 'agence anticipe une croissance du PIB
de 3,5 % en 2026, puis 4,2 % en 2027, tandis que l'inflation, encore
élevée a 30,9 % en g.a en décembre 2025, pourrait refluer vers 19,5 %
fin2027 sous hypothése de continuité des politiques actuelles.
Moody’s, sans action formelle de notation, a de son cété réaffirmé la
note Ba3 avec une perspective stable. L'agence souligne la taille et
diversification de I'économie, ainsi gu'un endettement public
relativement faible (+ 23 % du PIB), comme facteurs positifs, tout en
insistant sur la persistance de risques liés a I'inflation, aux fragilités
institutionnelles et a I'environnement externe. Moody's projette une
inflation autour de 22,0 % fin 2026, tout en rappelant que des risques
haussiers demeurent. Enfin, S&P s'est limitée a commenter la
situation du secteur bancaire turc, anticipant une amélioration
modérée de la rentabilité en 2026. Le niveau des marges
d'intermédiation dépendra de l'ampleur et du calendrier des
prochaines baisses de taux directeurs, l'agence soulignant la
position relativement plus favorable des banques disposant d'une
part élevée de financements en livres turques ou d'une plus forte
dépendance aux dépdts a vue. S&P indique toutefois que la
persistance des déséquilibres économiques continuera de peser sur
la capitalisation et la qualité des actifs bancaires. L'agence rendra sa
décision de notation de crédit le 17 avril prochain.

TURKCE

Tirkiye’'nin  Ulke Risk Priminde iyilesme ve Kredi Notu
Gorunumu. Kredi derecelendirme kuruluslari Fitch ve Moody's,
piyasa beklentileriyle uyumlu olarak Turkiye'nin Ulke risk
degerlendirmesinde pozitif bir kirilma yasandigini teyit ederken;
yabanci para cinsinden ulke notunu yatirim yapilabilir seviyenin Ug
basamak alti olan "BB-" dUzeyinde sabit tutan Fitch, brut rezervlerin
205,0 milyar dolara yaklasmasi ve swap hari¢c net rezervlerin 78,0
milyar dolar seviyesine yukselerek dis kirilganliklari énemli élcude
azaltmasi, dolarizasyonun gerilemesi ve siki makroekonomik
politikalarin surdurdlmesi gibi faktorleri gerekgce gostererek not
gorunumunu "duragan'dan "pozitif'e yukseltmistir.

Bu dogrultuda Fitch, 2026 yili i¢cin %3,5 ve 2027 yil icin %4,2 GSYH
blUyUmesi ongodrurken, Aralik 2025 itibariyla yilhik %309 olan
enflasyonun mevcut politikalarin devami halinde 2027 sonunda
%19,5'e gerileyebilecegini tahmin etmektedir. Diger taraftan
Moody's, "Ba3" notunu ve "duragan" gérunimunu koruyarak Turkiye
ekonomisinin buyuklugunu, cesitliligini ve %23 civarindaki nispeten
dusuk kamu bor¢ stogunu olumlu unsurlar olarak 6ne cikarmis;
ancak kurumsal zayifliklar ve dis cevre kaynakl risklere dikkat
cekerek 2026 sonu enflasyonunu %22,0 seviyesinde projekte
etmistir. Son olarak, bankacilik sektorune yonelik
degerlendirmelerde bulunan S&P ise 2026 yilinda karlilikta sinirl bir
iyilesme bekledigini, net faiz marjlarinin politika faiz indirimlerinin
zamanlamasina bagli olacagini ve Turk lirasi fonlamasi guclu olan
bankalarin daha avantajli konumda oldugunu belirtirken, 17
Nisan'da acgiklayacagl kredi notu karari &dncesinde ekonomik
dengesizliklerin varlik kalitesi Uzerindeki baskisinin surdugune isaret
etmistir.
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Le creusement du déficit courant se confirme en novembre
2025. Selon les données de la balance des paiements publiées
par la Banque centrale, le déficit courant de la Turquie s'est
établi a 4,0 Mds USD en novembre 2025, dépassant les
attentes du marché (+ 3,3 Mds USD). Sur 12 mois glissants, le
déficit atteint également son plus haut niveau depuis 19 mois
en s'établissant a -232 Mds USD (soit 1,5 % du PIB) en
novembre (vs. -22,0 Mds USD en octobre; soit un creusement
de l'ordre dl2 Mds USD). Cette détérioration reflete
principalement |'élargissement du déficit commmercial, porté a
6,4 Mds USD en novembre (+21,8 % g.a), les importations (+4,1
%; a 26,1 Mds USD) - malgré un recul des importations
énergétiques (-162% g.a. a 48 Mds USD) qu'explique la
modération continue des cours mondiaux d'hydrocarbures -
sont tirées par la demande d'or non-monétaire (+18,5%, a 2,5
Mds USD) et ont progressé plus vite que les exportations
(+2,4%; a 22,1 Mds USD). Cété financement, les investissements
directs étrangers (IDE) restent modestes (0,3 Md USD de flux
net en novembre; 3,7 Mds USD sur les les premiers mois de de
soit soit-65 % g.a), tandis que les sorties nettes
d'investissements de portefeuille se poursuivent (-1,0 Md USD
en novembre, apres également- 1,0 Md USD en octobre).

Cari Acikta Genisleme Egilimi Kasim 2025’te Belirginlesti.
Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan odemeler dengesi
verilerine gore, Turkiye'nin cari islemler acigi Kasim 2025'te 3,3
milyar dolarlik piyasa beklentisini asarak 4,0 milyar dolar olarak
gergeklesirken; 12 aylik kimulatif acik ise Kasim ayinda 23,2
milyar dolara (GSYH'nin %1,5') ulasarak son 19 ayin en yuksek
seviyesine ¢cikmis ve Ekim ayindaki 22,0 milyar dolarlik duzeye
kiyasla 1,2 milyar dolarlik bir derinlesme kaydetmistir. Bu
bozulmanin temel kaynagini, kUresel hidrokarbon
fiyatlarindaki suregelen ilmli seyir sayesinde enerji ithalatinin
yilllk 9%16,2 azalarak 4,8 milyar dolara gerilemesine ragmen,
parasal olmayan altin ithalatindaki %18,5'lik artisin (2,5 milyar
dolar) etkisiyle ithalatin (+%4,1; 26,1 milyar dolar) ihracattan
(+%2,4; 22,1 milyar dolar) daha hizli bUyUmesi sonucunda yillik
%21,8 artarak 6,4 milyar dolara ulasan dis ticaret acigi
olusturmaktadir. Finansman tarafinda ise dogrudan yabanci
yatirrmlarin (DYY) mutevazi seyrini korudugu (Kasim'da 0,3
milyar dolar net giris; yilin ilk 11 ayinda yillik %6,5 azalisla 3,7
milyar dolar), portfoy yatirimlarinda ise Ekim ayindaki 1,0 milyar
dolarlik ¢cikisin ardindan Kasim ayinda da 1,0 milyar dolarlik net
cikisin devam ettigi gorulmektedir.
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Un chémage au plus bas mais en trompe-l'ceil. Le taux de chémage a
reculé a 7,7 % en décembre 2025, un plus bas historique depuis 2005,
apres 8,5 % en novembre (soit -0,8 pt g.m.). Le nombre de chdmeurs a
diminué de 286 000 personnes sur le mois, a 2,7 M. Cette amélioration
apparente ne reflete toutefois pas une dynamique réellement plus
favorable de l'emploi : en parallele, 'emploi a reculé de 42 000
personnes en g.m., pour s'établir a 32,7 M, tandis que le taux d'emploi
est resté stable a 491 %. La baisse du chdmage s'explique ainsi
principalement par une contraction marquée de la population active,
en recul de 328 000 personnes en g.m.,, portant le taux de participation
de la main d'ceuvre au marché du travail a 532 % (-0,5 pt gm.). Ce
diagnostic est confirmé par les indicateurs élargis d'inactivité : le taux
de sous-utilisation de la main-d'ceuvre (inclut les actifs en temps partiel
contraint, les chémeurs en recherche d'emploi ainsi que les personnes
en age d'étre actifs mais qui ne sont ni considérés en emploi, ni en
recherche d'emploi) reste trés élevé a 28,6 %, malgré un léger repli
mensuel (-0,3 pt g.m.). Autrement dit, prés d'une personne sur trois
demeures sans emploi adéquat

TURKCE

issizlik Oraninda Dusiis Ancak is Giici Piyasasinda Daralma.
Turkiye'de issizlik orani Aralik 2025'te bir énceki aya gore 0,8 puan
gerileyerek %7,7 ile 2005'ten bu yana en dusuk seviyesine ulasirken, issiz
saylsl 286 bin Kkisi azalarak 2,7 milyona gerilemistir; ancak bu
gorunurdeki iyilesme istihdamda gergek bir artisa isaret etmemekte,
aksine istihdam edilenlerin sayisi aylik bazda 42 bin kisi azalarak 32,7
milyona duserken istihdam orani %49,1 seviyesinde sabit kalmistir.
Issizlik oranindaki bu duststn temel kaynag, is gucune katilim oraninin
0,5 puanlik azalisla %53,2'ye gerilemesi ve is gucu piyasasindan 328 bin
kisilik belirgin bir cekilmenin yasanmasidir; nitekim genis tanimli issizlik
gostergesi olan "atil is gUcu oran!" (zamana bagh eksik istihdam,
potansiyel is gucU ve issizlerin toplami), aylik bazda 0,3 puanlik sinirh bir
gerilemeye ragmen %28,6 ile halen g¢ok yuUksek bir seviyede
seyretmekte ve calisma cagindaki yaklasik her Uc¢ kisiden birinin uygun
bir isten yoksun oldugunu teyit etmektedir.

Hausse significative du déficit commercial en 2025. D'apres les
données préliminaires de Turkstat, le déficit commercial turc s'est établi
a 92,0 Mds USD en 2025, aprés 82,2 Mds USD en 2024 (+11,9 % en g.a.)
Cette hausse du déficit s'explique par une croissance soutenue des
importations (+6,2 % en g.a. a 3654 Mds USD), supérieure a celle des
exportations (+4,4 % en g.a. a 2734 Mds USD). La progression des
exportations s'explique principalement par la hausse des ventes du
secteur manufacturier (+4,5 % en g.a. a 257,7 Mds USD) et des autres
biens (+28,2 % en g.a. a 1,7 Mds USD), tandis que les exportations
agricoles sont restées quasi stables (+0,9 % en g.a. a 9,6 Mds USD) et
que celles du secteur minier se sont contractées (-1,3 % en g.a. a 4,4 Mds
USD). Du co6té des importations, les achats de biens agricoles
enregistrent une nette progression (+27,0 % en g.a. a 14,0 Mds USD),
expliquées par les aléas climatiques ayant fortement pénalisé les
productions agricoles I'an dernier. Les importations manufacturieres
(+6,7 % en g.a. a 81,8 Mds USD) et minieres (+1,9 % en g.a. a 43,5 Mds
USD) augmentent plus modérément, tandis que les importations
d'autres biens reculent (-11,4 % en g.a. a 9,1 Mds USD).

2025 Yilinda Dis Ticaret Agiginda Artis.

TUIK'In énca verilerine gdre, Turkiye'nin dis ticaret acigi 2025 yilinda,
ithalatin (+%6,2 artisla 365,4 milyar dolar) ihracattan (+%4,4 artisla 273,4
milyar dolar) daha guglu buyUmesi sonucunda bir dnceki yila gére %11,9
artarak 92,0 milyar dolar seviyesine yukselirken; ihracat tarafindaki artis
temel olarak imalat sanayi satislari (+%4,5 artisla 257,7 milyar dolar) ve
diger mallardan (+%28,2 artisla 1,7 milyar dolar) kaynaklanmis, tarim
ihracati %0,9'luk sinirli bir artisla 9,6 milyar dolarda yatay seyretmis,
madencilik ihracati ise %1,3 oraninda daralarak 4,4 milyar dolara
gerilemistir. ithalat kanadinda ise gecen yil tarimsal Uretimi ciddi
sekilde olumsuz etkileyen iklimsel belirsizliklerin neticesinde tarim
arunleri alimi %27,0 gibi yuksek bir oranda artarak 14,0 milyar dolara
ulasirken, imalat sanayi ithalati (+%6,7 artisla 81,8 milyar dolar) ve
madencilik ithalati (+%]1,9 artisla 43,5 milyar dolar) daha ilimli bir yUkselis
kaydetmis, diger mal ithalati ise %I1,4 azalarak 9,1 milyar dolara
dusmustur.
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Un budget 2026 conforme aux attentes. A |a suite d'un vote
sous tensions qui s'est accompagné de violentes échauffourées
entre députés de partis opposés, le budget 2026 de
l'administration centrale de la Turquie a été publié au Journal
Officiel le 31 décembre 2025. Le budget prévoit des dépenses a
hauteur de 20 526 Mds TRY (=408 Mds EUR) et des recettes
totalisant 17813 Mds TRY (= 354 Mds EUR), pour un déficit
budgétaire de -2 712,7 Mds TRY (+ 53,4 Mds EUR), chiffré pour le
moment a 3,5% du PIB. Des prévisions conformes au Programme
a Moyen-Terme (2026-2028) publié en septembre 2025. Les
quatre premiers ministéeres en termes d'allocations budgétaires
sont : ler: Trésor et Finances (43,3 % du budget 2026 vs. 41,2 % en
2025); 2°: Education nationale (9,4% vs. 9,1 %); 3% Santé (7,2 % vs.
6,4 %); 4. Défense (4,0% vs. 5,4 %). La prévalence et la progression
du ministére du Trésor s'explique par le fait qu'un tiers des crédits
qui lui sont alloués sont destinés aux dépenses croissantes liées
au service de la dette, qui s'éleveront en 2026 a 274177 MTRY (=
54,4 Mds EUR) - soit en progression de +40,6% par rapport a 2025.

TURKCE

2026 Butcgesi Beklentilerle Uyumlu Sekilde Onaylandi
Muhalefet partisi milletvekilleri arasinda yasanan siddetli
arbedelerin eslik ettigi gergin bir oylama surecinin ardindan,
Turkiye'nin 2026 yili merkezi yonetim butcesi 31 Aralik 2025
tarihninde Resmi Gazete'de yayimlanirken; butce kapsaminda
20.526 milyar TL (408 milyar EUR) gider ve 17.813 milyar TL (354
milyar EUR) gelir 6ngorulmus olup, su an icin GSYH'nin %3,5'ine
tekabul eden 2.712,7 milyar TL'lik (53,4 milyar EUR) butce acigi
hedefi, Eylul 2025'te aciklanan Orta Vadeli Program (2026-2028)
tahminleriyle uyumlu bir gérunum sergilemektedir. Butce
tahsisatinda ilk dért sirada yer alan kurumlar; Hazine ve Maliye
Bakanhgi (%43,3), Milli Egitim Bakanligi (%9,4), Saglik Bakanligi
(%7,2) ve Milli Savunma Bakanhgi (%4,0) olarak belirlenirken;
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin butcedeki baskin agirligi ve artisi,
kendisine ayrilan édeneklerin Ucte birinin 2025 yilina goére %40,6
artisla 2.741,7 milyar TL'ye (54,4 milyar EUR) ulasan ve giderek
yukselen bor¢c servisi giderlerine ayrilmis  olmasindan
kaynaklanmaktadir.

L'exécution budgétaire en 2025 est plus favorable qu'anticipé.
Selon les données définitives publiées par le ministére du Trésor,
le déficit budgétaire annuel s'est élevé a 1799,1 Mds TRY en 2025
(= 40,1 Mds EUR, au taux de change moyen de l'année passée;
estimeé provisoirement a environ 3,6 % du PIB) - soit en-deca des
cibles initiales (-1 800 Mds TRY dans le budget et -2 200 Mds TRY
dans le PMT 2025-2027). Fait notable, la balance primaire a été
excédentaire en 2025 (+255,2 Mds TRY vs. un déficit de -837,3 Mds
TRY en 2024), au-dela des prévisions (- 19,1 Mds TRY). Cela
s'explique par une augmentation des recettes fiscales (+48,0 %)
plus rapide que la hausse, elle, limitée des dépenses hors intéréts
(+35,7 %) sur l'année, conformément aux objectifs de
consolidation budgétaire.

2025 Yili Bitce Uygulama Sonuglan Beklentilerden Olumiu
Gergeklesti. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan
kesin verilere gore, Turkiye'nin 2025 yili yillik butce acigi (gecen
yilin ortalama doviz kuruyla 40,1 milyar avroya ve GSYH'nin
yaklasik  %3,6'sina tekabul eden) 17991 milyar TL olarak
gercekleserek; hem butcedeki baslangi¢c hedefinin (1.800 milyar
TL) hem de 2025-2027 Orta Vadeli Program (OVP) éngdrusunun
(2.200 milyar TL) altinda kalmistir. Dikkat ¢cekici bir gelisme olarak,
2024 yilindaki 837,3 milyar TL'lik faiz disi acigin aksine, 2025
yilinda faiz disi denge (beklenen 19,1 milyar TL'lik acigin c¢ok
Uzerinde bir performansla) 2552 milyar TL fazla verirken; bu
durum, mali konsolidasyon hedefleri dogrultusunda vergi
gelirlerindeki artisin (%48,0), faiz disi giderlerdeki sinirli artistan
(%35,7) daha hizli gerceklesmesiyle aciklanmaktadir.




Nouveau record de capacité de production d'électricité
installée. La capacité totale de production d'électricité
installée en Turquie a atteint 122 519 mégawatts (MW) fin
décembre 2025 (vs. 115 382 MW en 2024, soit +6,2 %), dont 62,3
% (76 281 MW) d'énergies renouvelables, selon le ministere de
I'Energie et des Ressources naturelles. La Turquie ambitionne
de porter sa capacité installée d'énergie solaire et éolienne a
120 000 MW d'ici 2035, contre pres de 40 000 MW fin 2025.

Kurulu Glic¢ Kapasitesinde Yeni Rekor. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi verilerine gére, Turkiye'nin toplam kurulu
elektrik Uretim kapasitesi 2025 yili Aralik sonu itibariyla (2024
yilindaki 115.382 MW seviyesine kiyasla %6,2 artis gostererek)
122.519 megavata (MW) ulasirken, bu kapasitenin %62,3'1Uk
kismint  (76.281 MW) vyenilenebilir enerji  kaynaklari
olusturmustur; ayrica Turkiye, 2025 sonu itibariyla yaklasik
40.000 MW olan gunes ve ruzgar enerjisi kurulu gucunu 2035
yilina kadar 120.000 MW seviyesine cikarmayi hedeflemektedir.

TPAO devrait signer un accord avec Chevron en février. Le
ministre de I'Energie et des Ressources naturelles, Alparslan
Bayraktar, a annoncé qu'un accord similaire a celui signé avec
ExxonMobil pourrait étre signé avec le géant énergétique
ameéricain Chevron en février a Istanbul. Turkish Petroleum
Corp. (TPAO) avait déja officialisé le 8 janvier un partenariat
stratégique avec Esso Exploration International, filiale
d'ExxonMobil, établissant un cadre pour l'exploration conjointe
en mer Noire et en Méditerranée, ainsi que d'éventuelles
opérations en eaux internationales.

TPAO ve Chevron Arasinda Yeni Stratejik is Birligi Beklentisi.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar,
ExxonMobil ile imzalanan anlasmaya benzer bir mutabakatin
Subat ayinda istanbul'da Amerikan enerji devi Chevron ile

imzalanabilecegini aciklarken; bu sUre¢ o6ncesinde Turkiye
Petrolleri  Anonim Ortakhgr (TPAO), 8 Ocak tarihinde
ExxonMobil'in istiraki Esso Exploration International ile

Karadeniz ve Akdeniz'de ortak arama faaliyetlerinin yani sira
uluslararasi sularda olasl operasyonlari kapsayan stratejik bir
ortaklik cercevesini zaten resmilestirmis bulunmaktadir.

Ventes de logements record en 2025. A 'échelle nationale, les
ventes de logements en Turquie ont augmenté de 14,3 % en
2025 par rapport a l'année précédente, atteignant 1 688 910
unités. Les provinces ayant enregistré le plus grand nombre de
ventes sont Istanbul (280 262), Ankara (152 534) et izmir (96 998).

2025 Yili Konut Satislarinda Rekor. Turkiye genelinde konut
satislari 2025 yilinda, bir onceki yila kiyasla %14,3 oraninda bir
artis gostererek 1.688.910 unite ile rekor seviyeye ulasirken; en
yUksek satis hacmine sahip iller sirasiyla istanbul (280.262),
Ankara (152.534) ve izmir (96.998) olarak kayitlara gecmistir.
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Record de consommation de gaz naturel en 2025. La
consommation de gaz naturel en Turquie a augmenté de pres de
18 % sur un an pour atteindre un niveau record d'environ 61 Mds
de meétres cubes (M° en 2025, selon des estimations
préliminaires se basant sur les chiffres des 11 premiers mois de
I'année. Selon ces estimations, la consommation de gaz naturel
des ménages a franchi pour la premiéere fois |la barre des 20 Mds
m . Elle a progressé de 14% sur un an pour atteindre 21,5 Mds m.
La consommation par ménage a augmenté de pres de 8% sur un
an pour s'établir & 990m en 2025. A titre de comparaison, la
moyenne décennale était de 950 m.

TURKCE

Dogal Gaz Tuketiminde 2025 Yilinda Rekor. Yilin ilk 11 aylik
verilerine dayanan éncu tahminlere gére, Turkiye'nin dogdal
gaz tuketimi 2025 yilinda bir dnceki yila kiyasla yaklasik %18
oraninda artarak 61 milyar metreklUp (m?) ile rekor bir seviyeye
ulasirken; hanehalki dogal gaz tuketimi ise yillik %14 artisla ilk
kez 20 milyar m3 esigini asarak 21,5 milyar m? seviyesine
yukselmistir. Bu dénemde hane basina dusen yillik ortalama
tuketim miktari bir onceki yila gore %8'e yakin bir artisla 990
m3 olarak gergceklesmis ve 950 m3* olan son on yillk
ortalamanin Uzerine ¢cikmistir.

Suite a sa mise sous tutelle, la fintech Papara est désormais
en vente. Dans un communiqué du TMSF (Fonds turc de
garantie des dépdts et de résolution bancaire), l'ouverture d'un
appel d'offres en vue de la cession de la fintech Papara a été
annoncée. L'opération porte sur la vente intégrale des sociétés
du groupe PPR Holding (Papara, Papara Sigorta, Papara
Teknoloji et Papara Menkul Degerler) pour une valeur totale de
marché retenue de 100 MUSD - soit une forte contraction de la
valorisation : avant la nomination d'un administrateur judiciaire
I'an dernier, I'entreprise dépassait le statut de licorne avec une
valorisation supérieure a 1 Md USD. Pour rappel, dans le cadre
d'une procédure liée a des soupcons de blanchiment d'argent,
le TMSF (Fonds turc de garantie des dépdts et de résolution
bancaire) avait placé en 2025 la fintech Papara sous régime

Papara TMSF Tarafindan Satisa Cikarildi. Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan yapilan aciklamada, gectigimiz
yil kara para aklama suUphesiyle yurdtulen bir sorusturma
kapsaminda kayyum atanan fintech kurulusu Papara'nin
satisina yonelik ihale suUrecinin baslatildigr duyurulurken;
holding bunyesindeki tum sirketleri (Papara, Papara Sigorta,
Papara Teknoloji ve Papara Menkul Degerler) kapsayan bu
operasyon icin belirlenen 100 milyon dolarlik toplam piyasa
degeri, sirketin kayyum atanmadan énce 1T milyar dolar barajini
asarak sahip oldugu "unicorn" statusundeki degerlemesine
kiyasla ¢cok sert bir dususe isaret etmektedir.
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La TUSIAD élit son nouveau président. Le Conseil général
ordinaire de |'Association des industriels et des entrepreneurs
turcs (TUSIAD) s'est tenu le 15 janvier. Ozan Diren, vice président
du conseil d'administration de la TUSIAD et seul candidat a la
présidence, a été élu nouveau président. Il est directeur général
de DIMES icecek et membre du conseil d'administration de
Diren Holding. Il remplace Orhan Turan, élu depuis 2022.

TURKCE

TUSIAD'da Yeni Dénem: Ozan Diren Baskan Secildi. Turk
Sanayicileri ve s insanlari Dernegdi'nin (TUSIAD) 15 Ocak
tarininde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda,
yoénetim kurulu baskan yardimciigr gérevini yuruten ve
baskanlik icin tek aday olan Ozan Diren dernegin yeni baskani
olarak secilirken; DIMES icecek Genel MUdUrU ve Diren Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi olan Diren, 2022 yilindan bu yana gorevi
yurUten Orhan Turan'dan baskanlik bayragini devralmistir.

DEiK'te yeni donem: is konseylerinin baskanlari belli oldu. Halk
Bankasi Genel MUdUuri Osman Arslan TUrkiye-Sirbistan is Konseyi
Baskani olarak yeniden secilirken, Turk Telekom CEO'su Ebubekir
Sahin Turkiye-isvicre is Konseyi Baskani, Rixos Otel'lerinin sahibi
Fettah Tamince TUrkiye-Fransa is Konseyi Baskani, Socar Turkiye
Enerji CEO'su Elchin Ibadov Turkiye-Norvec is Konseyi Baskani
oldu.

Source : Le Service Economique de '’Ambassade de France en Turquie

LA PUBLICATION DU MINISTERE DU COMMERCE « FOCUS
BUSINESS TURKEY »

Retrouvez la Newsletter du mois de décembre 2025 de « Focus
Business Turkiye » toujours riche en données et informations. La
lettre sous format pdf a télécharger est en anglais.

Pour accéder a la newsletter, cliquez ici

Nouvelle ére au DEIK : Les présidents des conseils d'affaires
sont nommeés.
Une nouvelle période s'ouvre au sein du Conseil des Relations
Economiques Extérieures (DEIK) avec I'annonce des nouveaux
présidents des conseils d'affaires :
e Osman Arslan, Directeur Général de Halk Bank, a été réélu a
la présidence du Conseil d'affaires Turquie-Serbie.
o Ebubekir Sahin, PDG de Turk Telekom, a été nommé
président du Conseil d'affaires Turquie-Suisse.
e Fettah Tamince, propriétaire de la chaine d'hétels Rixos,
devient le président du Conseil d'affaires Turquie-France.
e Elchin Ibadov, PDG de Socar Turkiye Enerji, a été désigné
président du Conseil d'affaires Turquie-Norvege.

Kaynak: Fransa Buyukelciligi Ekonomi Servisi

T.C. TICARET BAKANLIGI'NIN «FOCUS BUSINESS TURKEY»
YAYINI

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan, bilgi ve veri acisindan
oldukca zengin bir icerige sahip olan Focus Business Turkiye'nin
Aralik 2025 bultenine baglantidan ulasabilirsiniz. Bulten ingilizce
ve indirilebilir pdf formatindadir.

Bulten icin, tiklayiniz
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