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METODOLOGIA

W rankingu uwzgledniamy:

« najwieksze pod wzgledem przychodéw firmy na rynku budowlanym;

« 4 segmenty (deweloperzy, generalni wykonawcy, producenci mate-
riatow budowlanych i wykonczeniowych oraz firmy inzynieryjne i pro-
jektowe) na podstawie ogdélnodostepnych danych ze sprawozdan
finansowych;

« spétki przyporzadkowane do poszczegdlnych segmentoéw rynku
budowlanego na podstawie PKD oraz innych dostepnych danych
rynkowych;

« wynik skonsolidowany grupy kapitatowej zarejestrowanej w Polsce lub
wynik indywidualnych spétek z dziatalnos$ci na terenie Polski, jesli spot-
ki naleza do miedzynarodowej grupy konsolidujacej wynik za granicg;

« wynik skonsolidowany grupy, tylko jesli 50 proc. i wiecej przychodéw
pochodzi z rynku budowlanego; jesli nie, zostaje uwzgledniona jedy-
nie ta cze$¢ dziatalnosci, ktéra jest realizowana na rynku budowlanym
(mozliwe tylko, gdy w ramach grupy sa wydzielone spétki dziatajace
na rynku budowlanym lub w ramach sprawozdania finansowego jasno
wskazany jest procent przychoddw generowanych na tym rynku).

Jesli dziatalnos$¢ grupy obejmuje wiecej niz jeden ze wskazanych seg-
mentdw rynku, grupa zostaje zaklasyfikowana do zestawienia w segmen-
cie, w ktérym generuje najwieksza czes¢ przychoddéw. Jezeli w ramach
grupy kapitatowej produkowane sg wyroby dostarczane nie tylko na ry-
nek budowlany, ale i do innych branz gospodarki oraz produkcja budowla-
na nie stanowi gtéwnego obszaru dziatalnosci lub jej udziat nie jest mozli-
wy do okreslenia, grupa nie zostaje uwzgledniona w rankingu.
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uz po raz siédmy mamy przyjemnos¢ przedsta-

wic¢ Panstwu ranking firm budowlanych Build the

Future. Ranking jest projektem realizowanym
przez PwC i miesiecznik ,Builder”. W jego ramach
analizujemy pozycje kapitatowa 100 najwiekszych
deweloperdéw, producentéw materiatéw budow-
lanych i generalnych wykonawcédw oraz firm inzy-
nieryjnych i projektowych w Polsce. Wierzymy, ze
sporzadzone analizy pomoga Panstwu w zdefinio-
waniu obecnej sytuacji finansowej prowadzonej dzia-
talnosci na tle innych firm. Kompleksowe spojrzenie
na branze pozwoli natomiast okresli¢ kondycje ca-
tego rynku generalnych wykonawcéw, ktoéry jest
przedmiotem prezentacji w tym wydaniu, bedgcego
tak waznym segmentem polskiej gospodarki. |

Jezeli firma produkuje wytacznie pétprodukty
sprzedawane dalej do producentdéw budowlanych, jej
wynik nie zostaje uwzgledniony w rankingu. Jesli firma
produkuje zaréwno potprodukty, jak i produkty final-
ne, zostaje pokazana w rankingu.

W przypadku firm $wiadczacych ustugi budowlane
i deweloperskie - jezeli na podstawie ogolnodostep-
nych informacji zakres wykonywanych prac budowla-
nych dotyczy gtéwnie obiektdw realizowanych w ra-
mach wtasnej dziatalnosci deweloperskiej, spétka zo-
staje zaklasyfikowana do rankingu deweloperoéw.

W rankingu nie zostaja uwzglednione przedsiebior-
stwa w likwidacji, firmy prowadzone jako jednoosobo-
we dziatalnosci gospodarcze ani spétki, ktérych spra-
wozdania finansowe za 2024 rok nie zostaty ztozone
w KRS do momentu opracowywania zestawienia.

Przy sporzadzaniu rankingu nie dokonu-
je sie korekt majacych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci. |
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Przedstawiamy siddmq edycje rankingu

100 najwiekszych generalnych wykonawcdow

w Polsce, sporzgdzonego na podstawie
opublikowanych danych za rok 2024.
Publikacja obrazuje kierunek rozwoju rynku
oraz okresla kondycje finansowq branzy.

Nasze analizy potwierdzity kilka pozytywnych,
jak i negatywnych sygnatéw odzwierciedlonych
w wynikach finansowych spétek z sektora

generalnych wykonawcow.

ok 2024 przyniést branzy ge-
neralnych wykonawcéw w Pol-
sce zar6wno wyzwania, jak i nowe
mozliwo$ci rozwoju. Pomimo presji
kosztowej zwigzanej z materiatami bu-
dowlanymi i niedoborem sity roboczej
wiele firm skutecznie wdrazato rozwia-
zania optymalizujgce procesy, wykorzy-
stujac nowoczesne technologie, takie
jak drony, automatyzacja, cyfrowe mo-
dele BIM czy systemy zarzadzania pro-
jektami oparte na danych. Te innowacje
zwiekszyty efektywnos¢ i precyzje re-
alizacji projektow, a takze przygotowa-
ty wykonawcéw na rosngce wymagania
dotyczace cyfryzacji i zrGwnowazonego
budownictwa.
Jednym z zyskujacych na popular-
nosci trendéw byto rosngce zaintere-
sowanie zréwnowazonym rozwojem

i zielonym budownictwem. Firmy, kto-
re zainwestowaty w rozwiazania pro-
ekologiczne, nie tylko spetniaty nowe
obowiazki regulacyjne, ale réwniez
budowaty swoja przewage konku-
rencyjna na rynku, odpowiadajac na ro-
snace oczekiwania klientéw dotyczace

Cyfryzacja proceséw
zarzqdzania projektami
stata sie istotnym
elementem strategii firm,
umozliwiajgc poprawe
komunikacji i skuteczniejszq
koordynacje dziatan.
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efektywnosci energetycznej. Digitali-
zacja procesOw zarzadzania projektami
stata sie kluczowym elementem strate-
gii wielu przedsiebiorstw, co pozwoli-
to na lepsza komunikacje i koordynacje
dziatan. Dzieki temu, nawet w obliczu
niedoboru wykwalifikowanej sity robo-
czej, wiele firm byto w stanie skutecznie
realizowac swoje kontrakty. Dodatko-
wo duze inwestycje infrastrukturalne,
wspierane przez fundusze unijne, stano-
wity istotna szanse dla rozwoju branzy.
Projekty te nie tylko napedzaty gospo-
darke, ale takze stwarzaty okazje do
wdrazania innowacyjnych rozwigzan
i rozwijania kompetencji w zakresie no-
woczesnych technologii budowlanych.

W obliczu dynamicznie zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych polscy gene-
ralni wykonawcy pokazali, ze potrafia
przystosowac sie do nowych realidw,
wykorzystujac pojawiajace sie szanse
dalszego rozwoju i wzmacniania swojej
pozycji narynku.

Analiza wynikow

W 2024 r. 100 najwiekszych ge-
neralnych wykonawcéw wygenerowa-
to tacznie 88 531 mln zt przychoddéw
ze sprzedazy. Przektada sie to na nie-
znaczny wzrost, o 0,5 proc., wzgledem
2023 r. (88 067 mln zt) i o 2,9 proc.
w porownaniu z 2022 r. (86 020 mln zt).
Zwiekszenie przychodéw nie przetozy-
to sie jednak na wzrost wynikéw netto —
spadek o 14,6 proc. wzgledem 2023 r,,
jednak nadal sg one lepsze w porow-
naniu z 2022 r. — wzrost 13,4 proc.
Wptyw na to miata stabsza marza net-
to, 3,6 proc., w poréwnaniu z 4,2 proc.
w 2023 r.i 3,2 proc. w 2022 r. Sktado-
wymi wyniku netto byty sumaryczne
zyski o wartosci 3781 mln zt generowa-
ne przez 91 podmiotéw ujetych w ran-
kingu oraz straty generowane przez
9 podmiotéw o wartosci 616 mln zt. Po
rekordowym 2023 r. spétki powrocity
do poziomu z 2022 r., kiedy to rozktad
zyskéw ksztattowat sie bardzo podob-
nie. Oznacza to, ze nadal widoczna jest
pozytywna tendencja, ale rekordowa
marzowos¢ nie zostata utrzymana.

Wraz ze spadkiem wynikéw netto
osiagnietych przez firmy inne wskazni-
ki ulegty pogorszeniu. Wskaznik zwro-
tu z kapitatu (ang. return on equity) dla
100 najwiekszych firm na koniec 2024 r.
wyniost 15,4 proc., osiggajac najniz-
szg warto$¢ od 2019 r. (w 2023 r. -
20,3 proc.,, w 2022 r. - 16,9 proc.,
w 2021 r. - 18,6 proc.,, w 2020 r. -
17,9 proc, w 2019 r. - 11,3 proc,,
w 2018 r.- 5,4 proc.). Wida¢ tutaj znacz-
ne pogorszenie w stosunku do poprzed-
niego roku, kiedy to wyniést 20,3 proc.

Mimo stabszych wynikéw wskaznik
ptynnosci finansowej ulegt niewiel-
kiej poprawie, uzyskujac poziom 1,54
(w2023 r.-1,51;w2022r.-1,44).

Pozostate wskazniki: dzwignia finan-
sowa spadta z poziomu 2,13 w 2023 .
do poziomu 1,83 w 2024 r., udziat ak-
tywow trwatych w ogoélnej wartos$ci ak-
tywdw wzrést z 25 proc. w 2023 r. do
27 proc. w 2024 r., natomiast udziat ka-
pitatu wtasnego w pasywach wzrost
z poziomu 32 proc. w 2023 r. do pozio-
mu 35 proc. w 2024 r.

W 2025 r. oraz w kolejnych
latach generalni wykonawcy
w Polsce mogq
spodziewac sie

wyraznie lepszych
perspektyw rynkowych

niz w poprzednich latach,
napedzanych przez
kumulacje inwestycji
publicznych i funduszy
unijnych, cho¢ nadal bedqg
musieli mierzy¢ sie z presjq
kosztowq i wyzwaniami
organizacyjnymi.

Czotowi gracze

Widzimy utrzymujaca sie wysoka kon-
centracje w branzy, w ktérej wptyw
na wyniki catej setki firm ma przede
wszystkim dziesie¢ najwiekszych pod-
miotow. Zaréwno w 2024 r., jak i w po-
przednich latach dostarczyty one ponad
40 proc. przychodoéw catej setki naj-
wiekszych generalnych wykonawcéw,
natomiast udziat w wyniku netto nie-
znacznie wzrést, nie osiggajac jednak
poziomu z 2022 r. (w 2024 r. - 34 proc.,
w 2023 r. - 31 proc.,, w 2022 r. -
52 proc.,, w 2021 r. - 31 proc,
w 2020r.-35 proc.,w 2019r.-19 proc.
wyniku netto top 100 generalnych wy-
konawcow). Wskaznik marzy netto nie-
znacznie spadt w tym roku, osiggajac
poziom 2,9 proc. (w 2023 r. - 3,0 proc.,
w 2022 r. - 4,1 proc.,, w 2021 r. -
2,9 proc., w 2020 r. - 2,9 proc,,
w 2019 r.-0,9 proc.).

W 2024 r. nie wida¢ znaczgcych zmian
na szczycie stawki, spotki w wiekszosci
zajety podobne pozycje jak w ubiegto-
rocznym rankingu, w top 10 podmiotéw
pojawita sie tylko jedna nowa spétka,

a pozostate utrzymaty swoje miejsca
w czotdwce. Analiza zyskownosci zmie-
nia jednak uktad rankingu. Liderem
niezmiennie pozostaje Budimex (z zy-
skiem netto na poziomie 624 mln zt),
natomiast drugie miejsce zajmuje, skla-
syfikowane na 8. miejscu rankingu,
Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych
»intercor” (z zyskiem netto na poziomie
206 mln zt), ostatnie miejsce na podium
przypada zas spétce Strabag (z zyskiem
netto na poziomie 162 mln zt). Dwie
spotki znajdujace sie w top 10 rankin-
gu znajduja sie posrdéd 9 spotek, ktod-
re w 2024 r. odnotowaty strate netto.
Czotéwka firm ze wzgledu na najwiek-
szy zysk jest takze zréznicowana pod ka-
tem charakteru kapitatu — znalazty sie
tutaj podmioty bedace czescig miedzy-
narodowej grupy, jak i podmioty z pol-
skim kapitatem.

Struktura bilansu najwiekszych ge-
neralnych wykonawcéw w 2024 r.
pozostata bez wigkszych zmian -
podtrzymany jest niski udziat akty-
wow  trwatych w catosci aktywow
(27,1 proc. na 31 grudnia 2024 r.,
25 proc. na 31 grudnia 2023 r.,
25,3 proc. na 31 grudnia 2022 r.,
25,1 proc. na 31 grudnia 2021 r.,
26,4 proc. na 31 grudnia 2020 r. oraz
31 grudnia 2019 r., 26,0 proc. na
31 grudnia 2018 r.) i niski udziat kapi-
tatow wtasnych w catosci pasywow -
spadek do poziomu 23,9 proc. na
31 grudnia 2024 r. wobec 31,8 proc. na
31 grudnia 2023 r. (dla poréwnania hi-
storycznie udziat ten wynosit 31,8 proc.
na 31 grudnia 2022 r., 28,9 proc. na
31 grudnia 2021 r., 26,3 proc. na
31 grudnia 2020 r.). Sytuacja ptynno-
Sciowa ulegta niewielkiej poprawie —
wskaznik ptynnosci wyrazony jako
stosunek aktywdéw obrotowych do zo-
bowigzan krotkoterminowych wynidst
1,54 na koniec analizowanego okresu
w poréwnaniu z 1,51 na koniec 2023 r.
(1,44 na koniec 2022 r., 1,5 na ko-
niec 2021 r. oraz 1,4 na koniec 2019 r.
i 2020 r.). Najlepsza sytuacje ptynno-
Sciowa na 31 grudnia 2024 r. odno-
towata spétka Zab-Bud. Wskaznik jej
ptynnosci wzrést z 4,09 w 2023 r. do
7,63 w 2024 r. Najwigkszg marze netto,
na poziomie 28,8 proc., osiggneta spét-
ka Fal-Bruk, ktora zadebiutowata w te-
gorocznej edycji rankingu.

Niekwestionowanym nume-
rem jeden rankingu 100 naj-
wiekszych firm budowlanych od
pierwszej jego edycji pozostaje Gru-
pa Kapitatowa Budimex, z osiggnietymi
przychodami ze sprzedazy na poziomie
9118 mln zt (w 2023 r. - 8619 mln zt,
w 2022 r. - 8691 mln zt), zyskiem
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Liczba przedsigbiorstw w poszczegdlnych wojewddztwach

Udziat przychoddéw

netto 624 mln zt (w 2023 r. - 746 mln
zt, w 2022 r. - 548 mln zt) oraz EBIT-
DA w kwocie 783 mln zt (w 2023 r. -
903 mln zt, w 2022 r. — 701 mln zt).
Tym samym Grupa Kapitatowa Budimex
pozostaje liderem branzy, generujac
odpowiednio 10,3 proc. przychodéw,
19,7 proc. zysku netto i 17,7 proc.
EBITDA wszystkich 100 najwiekszych
generalnych wykonawcéw. tacznie
z Grupa Kapitatowg Budimex w pierw-
szej dziesigtce pozostato 9 lideréw z 6.
edycji rankingu. Do najlepszej dziesiat-
ki awansowato Przedsiebiorstwo Ustug
Technicznych ,Intercor” (w 2023 r. miej-
sce 11). W catej setce najwiekszych ge-
neralnych wykonawcéw 37 podmiotéw
poprawito swoje lokaty w poréwnaniu
z zesztorocznym rankingiem, podczas
gdy 41 podmiotéw obnizyto pozycje zaj-
mowang w rankingu, a 7 podmiotéw nie
zmienito jej wzgledem ubiegtorocznego
zestawienia. W tegorocznym rankingu
zadebiutowato 10 podmiotdéw, a 5 po-
wrécity do top 100 rankingu po krot-
kiej nieobecnosci. Wzgledem 2023 r. az
26 podmiotéw zmienito swoja pozycje
o ponad 10 miejsc. Rekordzista wzro-
stu zanotowat awans o 22 pozycje, na-
tomiast najwigkszy spadek oznaczat
degradacje 0 36 pozycji. Wsrod podmio-
tow zmieniajacych miejsce w rankingu
tylko 7 najwiekszych spotek utrzyma-
to ubiegtoroczne lokaty. Pokazuje to,
jak niestabilna i niepewna jest sytuacja

rynkowa generalnych wykonawcéw
w Polsce i jak dynamicznie zmienia sie
konkurencja w sektorze.

Rozwdj sektora

W 2025 r. oraz w kolejnych latach
generalni wykonawcy w Polsce moga
liczy¢ na wyraznie lepsze perspekty-
wy rynkowe niz w latach poprzednich,
cho¢ nadal bedg musieli mierzy¢ sie
z istotnymi wyzwaniami kosztowymi
i organizacyjnymi. Kluczowym czyn-
nikiem napedzajacym rozwdj sekto-
ra pozostang inwestycje publiczne,
w szczegolnosci w infrastrukture drogo-
w3, kolejowa oraz energetyczng, wspie-
rane przez realizacje strategicznych
projektow, takich jak CPK czy elektrow-
nia jadrowa. Dostepnos¢ funduszy unij-
nych — zaréwno z polityki spéjnosci, jak
i KPO - odegra decydujaca role, umoz-
liwiajgc kumulacje duzych projektéw
infrastrukturalnych.

Rekordzista wzrostu
zanotowat awans

0 22 pozycje, natomiast
najwiekszy spadek
oznaczat degradacje

o 36 pozycji.

Jednoczesnie sytuacja gospo-
darcza, w tym poziom inflacji i sto-
py procentowe, bedzie miata wptyw
na zdolno$¢ do finansowania nowych
przedsiewzie¢. Wzrost kosztéw mate-
riatow i sity roboczej moze wptywac na
marze, ale takze stwarza¢ okazje do
optymalizacji proceséw i zwiekszenia
efektywnosci.

Rosnie znaczenie zréwnowazonego
budownictwa, co w nadchodzacych la-
tach bedzie zaréwno wyzwaniem, jak
i szansg na wyrdznienie sie na ryn-
ku dla firm, ktére skutecznie wdroza
ekologiczne rozwigzania. Wymogi do-
tyczace efektywnosci energetycznej,
redukcji emisji dwutlenku wegla oraz
stosowania materiatébw o niskim $la-
dzie weglowym beda coraz bardziej
istotne, a inwestorzy i zamawiajacy co-
raz czesciej beda preferowaé wykonaw-
cow oferujacych innowacyjne, zielone
technologie.

Podsumowujac, mimo wyzwan zwia-
zanych z presjg kosztowa, niedoborem
sity roboczej i koniecznosciag adapta-
¢ji do nowych trendéw generalni wy-
konawcy w Polsce maja realng szanse
na dynamiczny rozwdj. Kluczem bedzie
umiejetne zarzadzanie zmianami, wyko-
rzystanie funduszy unijnych oraz wdra-
zanie innowacyjnych i zréwnowazonych
rozwigzan, ktére pozwola wyrdznié
sie na coraz bardziej konkurencyjnym
rynku. |
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Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych za 2024 rok

A/V 0 -utrzymanie pozycji z ubiegtego roku, +1, +2, +3... - awans, -1, -2, -3... - spadek, D - debit,
nd. (nie dotyczy) — odnosi sie do firm, ktérych nie byto w ostatnim rankingu, ale byty w rankingach za lata 2018-2022

Przedstawiamy siédmaq edycje Rankingu Generalnych Wykonawcéw, przygotowanego w ramach
projekfu Build The Future. Tabela prezentuje 100 najwiekszych firm pod wzgledem uzyskanych
przychodow ze sprzedazy. Zawiera takze informacje o osiggnietym przez firme zysku, bgdz stracie,
oraz sumie aktywow. Przy numerze z pozycjq firmy w rankingu znajdujq sie oznaczenia pokazujqgce,
czy przedsiebiorstwo zmienito miejsce w poréwnaniu z poprzedniq edycjq (awans, spadek, pozycja
bez zmian, debiut). Gratulujemy tym, ktérych firmy znalazty sie w rankingu, i zyczymy ciekawej lekfury.
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Przychody ~ Zyskistrata Suma

Miejscowos¢ Wojewddztwo  ze sprzedazy netto aktywow

(minPLN) ~ (miIn PLN)  (min PLN)
1 0 Grupa Kapitatowa Budimex Warszawa mazowieckie 9118 624 7816
2 0 Strabag Pruszkow mazowieckie 5870 162 3687
3 0 PORR Warszawa mazowieckie 4034 101 2247
4 0 Grupa Kapitatowa Mirbud Skierniewice todzkie 3252 121 2414
5 0  Grupa Kapitatowa Erbud Warszawa mazowieckie 2980 -17 2028
6 0  Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal Warszawa mazowieckie 2 856 -349 2659
7 0  Grupa Kapitatowa Unibep Bielsk Podlaski podlaskie 2607 108 1975
8 3 Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych ,Intercor” Zawiercie $laskie 2188 206 989
9 -1 Grupa Kapitatowa Trakcja Warszawa mazowieckie 2103 36 1663
10 -1 Grupa Kapitatowa NDI Sopot pomorskie 1886 79 1340
1" 5 Atlas Ward Polska Wroctaw dolnoslaskie 1652 106 962
12 -2 Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa Warszawa mazowieckie 1579 -30 1063
13 9 Grupa Kapitatowa Torpol Poznan wielkopolskie 1458 68 1206
14 -2 Adamietz Strzelce Opolskie opolskie 1428 28 811
15 -2 Grupa Kapitatowa Dekpol Pinczyn pomorskie 1404 97 1678
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AMW Sinevia

Gllermak
Grupa Kapitatowa ZUE

Grupa Kapitatowa GS Engineering & Construction
Poland (ze spdtka zalezng Danwood)*

Warbud

Pebeka

Eurovia Polska

Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze**

Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Budowy Drog
i Mostow

Aldesa Construcciones Polska

Skanska

Colas Polska

Grupa Kapitatowa PBI Holding

Strabag Infrastruktura Potudnie

Goldbeck CEE North

Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe
Zaktad Robot Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu
Bremer

Duna Polska (dawniej Mota-Engil Central Europe)
Kajima Poland

CFE Polska

Grupa Kapitatowa Trasko Invest

Krot Invest KR Inzynieria

Zarmen

Hochtief Polska

Grupa Kapitatowa DDHG (Daldehog Poland)
Jakon

Grupa Kapitatowa DORACO***

Romgos Gwiazdowscy

Keller Polska

Intop Warszawa

Nowy Dwor
Mazowiecki

Warszawa

Krakow
Warszawa

Warszawa
Lubin
Bielany Wroctawskie

Gliwice
Minsk Mazowiecki

Warszawa
Warszawa
Paledzie
Sandomierz
Wroctaw
Komorniki
Gdansk
Poznan
Krakéw
Krakéow
Warszawa
Warszawa
Ostrzeszéw
Krotoszyn
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Tarnowo Podgorne
Gdansk
Jarocin
Ozaréw Mazowiecki

Warszawa

mazowieckie

mazowieckie

matopolskie
mazowieckie

mazowieckie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
$laskie

mazowieckie

mazowieckie
mazowieckie
wielkopolskie
Swietokrzyskie
dolnoslaskie
wielkopolskie
pomorskie
wielkopolskie
matopolskie
matopolskie
mazowieckie
mazowieckie
wielkopolskie
wielkopolskie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
wielkopolskie
pomorskie
wielkopolskie
mazowieckie

mazowieckie

1359

1321

1219

1164

1141

1070

1027

1010

974

933
915
900
860
842
840
811
793
782
728
721
685
669
633
614
612
597
581
571
568
542

521

114

20

11

-88

30

38

65

49

67

28

44

58

19

54

25

73

29

28

53

4

25

41

14

52

1038

935

732

898

941
79
581

870

795

755
1180
377
578
492
841
951
925
279
660
723
406
43
504
1181
285
266
408
a1
681
252

421
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47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

7

72

73

74

75

76

22

-14

-17

-10

-19

20

1

15

22

-1

nd.

Harden Construction Poland
WPIP Construction
Depenbrock Polska

Rex-Bud Budownictwo

Alstal Grupa Budowlana

Przedsiebiorstwo Budowlane ,Granit”
Grupa Kapitatowa MKL

Techbau Budownictwo
Grupa Kapitatowa PJP Makrum

Expres Konkurent

Finetech Construction

Wodpol

Grupa Kapitatowa ,Chemia-Katowice”
Grupa Kapitatowa Kalter

Grupa Kapitatowa Deal Invest

Grupa Kapitatowa Lubartow
JMS

Zab-Bud

Grupa Kapitatowa ,Agat”
Commercecon

Grupa Kapitatowa Mostostal Putawy
TK-Nova

Adamietz Warszawa
Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe
Grupa Kapitatowa Agrobex

Firma Budowlana Anna-Bud

Spec Bau Polska

Texom

Mal-Bud-1

Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Budownictwa
Elektroenergetycznego Elbud Warszawa

Warszawa
Jasin
Komorniki
todz
Bydgoszcz

Gdansk
tazy

Nowe Grocholice
Bydgoszcz

Krakow
Warszawa
Zywiec
Katowice
Biatystok
Warszawa

Lubartow
Torun

Warszawa
Koluszki

Konstantynow
Lodzki

Putawy
Krakow
Warszawa
Debica
Poznan
Warszawa
Oswiecim
Krakow

Warszawa

Warszawa

mazowieckie
wielkopolskie
wielkopolskie
todzkie

kujawsko-
-pomorskie

pomorskie
lubelskie
mazowieckie

kujawsko-
-pomorskie

matopolskie
mazowieckie
$laskie
Slaskie
podlaskie
mazowieckie
lubelskie

kujawsko-
-pomorskie

mazowieckie

todzkie

todzkie

lubelskie
matopolskie
mazowieckie
podkarpackie
wielkopolskie
mazowieckie
matopolskie
matopolskie

mazowieckie

mazowieckie

507

502

501

500

476

453
450

450

444

430
419
412
404
392
382

370

370

366

355

352

350
340
337
325
324
318
317
312

310

307

61

12

39

75

-15

26

10

16

30

22

68

35

23

49

25

27

13

13

36

10

30

19

535

173

544

337

212

122
210

121

396

237
184
189
553
320
235

228

152

235

340

329

239
206
124
100
536
399
150
120

184

282



77 -3 BD Kasprzak Jerka wielkopolskie 306 8 121

78 11 Besta Przedsigbiorstwo Budowlane Rzeszow podkarpackie 303 9 195
79 7 Nowak-Mosty Dabrowa Gérnicza  $laskie 301 25 186
%y o e SR Radom mazowieckie 292 10 108
81 -14 PBO Slask Sosnowiec $laskie 291 5 83
82 nd. Prime Construction Szczecin Ei?nh&‘i"k'.‘é 286 2 146
83 -36 Drog-Bud** Lubojenka $laskie 286 -17 154
84 -18 Grupa Kapitatowa P.A. Nova Gliwice $laskie 284 22 943
85 6  Allcon Budownictwo Gdynia pomorskie 282 1 77
86 4 Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Larix Lubliniec $laskie 271 26 170
87 D Drogopol Katowice $laskie 267 1 131
8 D EBSBud Warszawa mazowieckie 266 19 103
89 -24 Firma Budowlano-Drogowa MTM Gdynia pomorskie 266 5 75
90 nd. Totalbud Warszawa mazowieckie 260 19 57
91 4 Spec Bruk Libigz matopolskie 256 42 143
92 -11 Balzola Polska Warszawa mazowieckie 252 8 116
93 -5 Przedsiebiorstwo Budowlane Ambit Leszno wielkopolskie 244 22 142
94 -17 Eiffage Polska Budownictwo Warszawa mazowieckie 240 2 164
95 nd. Soletanche Polska Warszawa mazowieckie 237 -1 132
96 nd. Fabet- Konstrukcje Kielce Swietokrzyskie 235 20 144
97 1 SPS Construction Kielce Swietokrzyskie 233 1" 91
98 D Stump Franki Warszawa mazowieckie 225 6 96
99 D Fal-Bruk Warszawa mazowieckie 224 65 293
100 D Domost Matkinia Gérna mazowieckie 224 7 79

W zesztorocznym rankingu byta ujeta Danwood S.A. (w grupie GS E&C), gdyz na moment publikacji rankingu sprawozdanie skonsolidowane nie zostato ztozone do KRS.

W rankingu za 2023 rok zostaty zamieszczone dane z jednostkowego sprawozdania finansowego zamiast ze sprawozdania skonsolidowanego. Gdyby uwzgledniono
dane skonsolidowane, Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze bytaby na 16. pozycji, zamiast 43.

*** W zesztorocznym rankingu byta ujeta Korporacja Budowlana Doraco, gdyz na moment publikacji rankingu sprawozdanie skonsolidowane nie zostato ztozone do KRS.

*FRF W tegorocznym rankingu jest ujeta Drog-Bud Sp. z 0.0, gdyz na moment publikacji rankingu sprawozdanie skonsolidowane nie zostato ztozone do KRS.
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NAJWIEKSZY PRZYCHOD
GRUPA KAPITRtOWA BUDIMEX

A

TOP 10 NAJWIEKSZE PRZYCHODY

Lp. Nazwa Przychody ze sprzedazy (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa Budimex 9118
2 Strabag 5870
3 PORR ’ 4034
4 Grupa Kapitatowa Mirbud ° 3252
5 Grupa Kapitatowa Erbud ? 2980
6 Grupa Kapitatowa PoIim:x Mostostal 2 856
7 Grupa Kapitatowa Unib:;p 2607
8 Przedsigbiorstwo L:J)s{ug Technicznych ,Intercor” 2188
9 Grupa Kapite?}owa Trakcja 2103
10 Grupa K:z)api:t)a}owa NDI 1886

NAJWIEKSZY PRZYCHOD
GRUPA KAPITREOWA BUDIMEX

A

TOP 10 NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW

Lp. Nazwa Suma aktywéw (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa Budimex 7 816
2 Strabag 3687
3 Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal ? 2659
4 Grupa Kapitatowa Mirbud ’ 2414
5 PORR ’ 2247
6 Grupa Kapitatowa E:r)bud 2028
7 Grupa Kapitak?wa Unibep 1975
8 Grupa Kapita’fc?wa Dekpol 1678
9 Grupa K;;ita’fowa Trakcja 1663
10 Grupa KZpita’fowa NDI 1340
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NAJWIEKSZE PRZYCHODY W WOJEWODZTWIE

NAJWIEKSZE PRZYCHODY W WOJEWODZTWIE

Wojewddztwo Nazwa Przychody ze sprzedazy (min PLN)

dolnoslaskie Atlas Ward Polska 1652
0

kujawsko-pomorskie Alstal Grupa Budowlana 476
—0

lubelskie Grupa Kapitatowa MKL 450
—0

todzkie Grupa Kapitatowa Mirbud 3252

o)

matopolskie Grupa Kapitatowa ZUE 1219
—o

mazowieckie Grupa Kapitatowa Budimex 9118

opolskie Adamietz 1428
— 0

podkarpackie Przedsigbiorstwo Drogowo-Mostowe 325
—o0

podlaskie Grupa Kapitatowa Unibep 2607

o
pomorskie Grupa Kapitatowa NDI 1886
o
$laskie Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych ,Intercor” 2188
o

Swietokrzyskie Grupa Kapitatowa PBI Holding 860
—o

wielkopolskie Grupa Kapitatowa Torpol 1458
— 0o

zachodniopomorskie Prime Construction 286



JAK MODELOWAC
PRIEWAGE?

Jak utrzymac¢ pozycje lidera na wymagajgcym rynku budowlanym
I w zmiennym $rodowisku okotobiznesowym? Z tym pytaniem
mierzq sie kazdego dnia menadzerowie najwiekszych firm
budowlanych w Polsce. W odpowiedzi rodzq sie decyzje,
inwestycje i modele dziatania, ktére pozwalajg utrzymac
przewage. Postawione na poczgtku pytanie skierowalismy

do menadzerdw, ktérych posuniecia okazaty sie skuteczne

i pozwolity im znalez¢ sie w czotéwce rankingu ,Buildera”.

Ponizej publikujemy fragmenty wypowiedzi, petny materiat

na builderpolska.pl.
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GASZEWSKI FIUGTEK  KOZERSKI KIELBICK
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Zastepca Redaktor Naczelngj
LBuilder”

Siédma edycja rankingu 100 najwiek-
szych generalnych wykonawcéw po-
wstaje w momencie, w ktorym rynek
budowlany wyraznie przyspiesza,
a skala zapowiadanych inwestycji pu-
blicznych i naptyw funduszy unijnych
otwierajg przed firmami realna per-
spektywe odbudowy portfeli i dal-
szego wzrostu. Jednocze$nie rosnie
ztozonos¢ otoczenia biznesowego — wy-
magania ESG, presja kosztowa, ogra-
niczona dostepno$¢ wykwalifikowanej
kadry oraz zmienno$¢ proceséw inwe-
stycyjnych sprawiaja, ze przewaga kon-
kurencyjna nie jest wynikiem rozmiaru
organizacji, lecz zdolnosci do adapta-
cji. Liderami pozostang ci, ktérzy po-
trafig elastycznie zarzadzac ryzykiem,
inwestowa¢ w efektywnos¢ operacyj-
na i konsekwentnie wdraza¢ innowacje
technologiczne. Tegoroczny materiat
pokazuje, ze polscy generalni wykonaw-
cy coraz czesciej mysla w kategoriach
dtugofalowej odpornosciito ona bedzie
decydowac o pozycji rynkowej w nad-
chodzacych latach.

ARTUR
POPKO

Prezes
Budimex

Wtaczenie kryterium local content do
polityki zakupowej i inwestycyjnej pan-
stwa to nie tylko instrument wspierania
krajowego przemystu, ale takze strate-
giczne narzedzie budowania odpornosci
gospodarczej.

Polski wykonawca to krajowy podmiot,
z siedzibg w Polsce, o silnej, ugrunto-
wanej pozycji na rynku. Posiada zaple-
cze techniczne, zasoby i kompetencje
niezbedne do realizacji strategicznych
inwestycji na terenie kraju. To firma
zatrudniajaca krajowych specjalistow,
ktora dba o rozwdj pracownikéw. Po-
siada ugruntowana pozycje solidnego
partnera w catym tancuchu dostawcéw
i partneréow biznesowych. Daje mozli-
wos¢ rozwoju polskim firmom lokalnym
i wspieraich dziatalnos¢.

Wspoélne spojrzenie na kwestie local
content, odpowiedzialnosci podatko-
wej i rozwoju kapitatu ludzkiego poka-
zuje, ze postrzegamy swoja role szerzej
niz tylko przez pryzmat wykonawstwa

budowlanego. Silna polska gospo-
darka potrzebuje lokalnych, polskich
wykonawcow zdolnych realizowad stra-
tegiczne inwestycje...

ANDRIE}
STERCZYNSKI

Prezes Zarzadu
Unihep

Ostatnie lata w branzy budowlanej to
czas kryzysu i zastoju, jesli chodzi o licz-
be i wartos¢ przetargdw na roboty bu-
dowlane. To takze wielka konkurencja
we wszystkich przetargach i mnéstwo
odwotan oraz skarg sadowych na roz-
strzygniecia inwestoréw. Dlatego cie-
Szy mnie niezmiernie, ze po raz pierwszy
w historii Unibep SA ma portfel zlecen
na poziomie ponad 4 mld zt, co plasu-
je nas w czotéwece polskich generalnych
wykonawcow. To zdecydowanie zastu-
ga fantastycznej zatogi, ktéra ciezko
i efektywnie pracuje nad ofertami, ale
jest to takze poktosie zmian, ktére na-
stapity w naszej organizacji w ostatnich
latach. Postawili$my na rozwoj w sze-
roko pojetym segmencie wojskowym,
energetyce i infrastrukturze, rozwija-
jac swoja dziatalnos¢ na terenie niemal
catej Polski. Podazamy za rynkiem in-
westycji, szukamy przewag konkuren-
cyjnych, zmieniamy sie, by sprostad
coraz wyzszym wymaganiom inwesto-
réw. Juz dzi$ pracujemy dla czotowych
grup energetycznych w Polsce...

Prezes Zarzadu
Atlas Ward

Zyjemy w $wiecie, ktéry zmienia sie
szybciej niz kiedykolwiek wczesniej.
Kazdego dnia pojawiaja sie nowe wy-
zwania, oczekiwania inwestoréw i part-
neréow ewoluuja, a my, jako liderzy,
musimy reagowa¢ z wyprzedzeniem.
Dla mnie najwazniejsze sg ambicja, chec
rozwoju oraz pokora - Swiadomo$¢, ze
to, co dziatato wczoraj, niekoniecznie
sprawdzi sie jutro. W Grupie Atlas Ward
kontynuujemy inwestowanie przede
wszystkim w ludzi i ich kompetencje,
procesy oraz nowoczesne technologie,
stanowigce fundament dalszego wzro-
stu i dywersyfikacji ustug. Przyktadem
jest powotanie spotki Atlas Ward Pol-
skie Schrony, realizujgcej nowoczesna
infrastrukture krytyczna. To dla nas

powdd do dumy, ale tez zobowigzanie.
Bo polski kapitat to nie tylko wtasnos¢ —
to réwniez zaufanie, ktére trzeba co-
dziennie uzasadnia¢ pracg i wynikami.

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Korporacyjnych
Adamietz

Fundamentem trwatego sukcesu
w branzy budowlanej jest konsekwen-
cja zaréwno w budowaniu relacji z klien-
tami, jak i w doskonaleniu procesow
wewnetrznych. W Adamietz od lat
stawiamy na rozwdj kadry pracowni-
czej i dbatos¢ o jej dobrostan oraz na
partnerskie podejscie do inwestoréw
i podwykonawcow. To przektada sie na
wzajemne zaufanie i stabilnos¢ realiza-
cji nawet w najbardziej wymagajacych
warunkach rynkowych.

Kluczowa jest réwniez elastycznosc
w odpowiadaniu na potrzeby rynku.
Konsekwentnie rozszerzamy portfolio
ustug o segmenty o strategicznym zna-
czeniu: data center, inwestycje energe-
tyczne, na rzecz obronnosci kraju czy
obiekty stuzace ochronie ludnosci i in-
frastruktury krytycznej. To kierunki,
ktore beda ksztattowaé branze w ko-
lejnych dekadach. Nie bez znaczenia
pozostaje tez selektywno$¢ w dobo-
rze kontraktéw. Swiadome budowanie
portfela zlecen, opartego na realnej
ocenie ryzyka, chroni firme przed pu-
tapkami zbyt agresywnego wzrostu
kosztem rentownosci.

MICHAL
SKOWRON

Wiceprezes
Dekpol

Pozycje lidera utrzymuje sie nie dzie-
ki jednemu dziataniu, lecz dzieki kon-
sekwentnej filozofii zarzadzania.
Fundamentem jest zgromadzenie wokét
firmy prawdziwych lideréw i kreatoréw,
ktoérzy w wymagajacych chwilach potra-
fig pociggnac zespot, budujac wspolno-
te i jasno zdefiniowane wartosci. Rolg
liderajest konsekwentna realizacja stra-
tegii i systematyczne monitorowanie
postepéw. W Grupie Dekpol na biezgco
analizujemy zmiany rynkowe oraz ela-
stycznie dostosowujemy sie do nich.
Przewage budujemy poprzez obstuge
klienta, ktérej nie da sie skopiowad, oraz

v
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oferte zréznicowang i odporng na wa-
hania rynku. Nasza site wzmacnia gro-
no partneréw najwyzszej préby oraz
unikalne kompetencje — od realizacji na
Antarktyce, przez Teatr Muzyczny, po
centra logistyczne i projekty wtasne, jak
Sol Marina.

BULENT
OZDEMIR

Prezes
Giilermak

Gllermak przez ponad 15 lat obecnosci
w Polsce zrealizowat najbardziej skom-
plikowane technicznie projekty w kra-
ju, w tym ponad 50 km tuneli. Lidera
nie definiuje jednak wytgcznie skala re-
alizowanych projektow, ale takze zdol-
no$¢ do ciaggtego uczenia sie i adaptacji.
Wielokrotnie musieliémy sprostaé wy-
zwaniom, z ktérymi branza nigdy wcze-
$niej sie nie mierzyta. W Gilermak
stawiamy na ludzi i doswiadczenie -
to dwa elementy, ktére decyduja o na-
szej przewadze. Rozwdj kadry jest dla
nas réwnie istotny jak rozwdj technolo-
gii. Kazdy projekt stanowi dla nas zro-
dto wiedzy, ktéra przekuwamy w nowe
standardy. Dzieki temu potrafimy re-
agowac na zmiany i wyzwania, ktore
pojawiajg sie w sektorze budowlanym.
Obecnie na naszych budowach doswiad-
czenie zdobywa juz trzecie pokolenie
inzynierow. Wspotpracujemy z uczelnia-
mi, zamawiajacymi i ekspertami, bo wie-
rzymy, ze otwartos¢ na dialog to klucz
do rozwoju.

MALGORZATA
BORON-SINKOVIC

Co-CED
CFE Poiska

Pozycje lidera utrzymuje sie nie dzie-
ki jednemu dziataniu, ale poprzez spoj-
ny system decyzji, inwestycji i wartosci.
W CFE Polska budujemy j3 na trzech
filarach: madrej dywersyfikacji, odwa-
dze we wprowadzaniu innowacji i si-
le zespotu. Po pierwsze, roznorodnosc
kompetencji. Stabilnie rozwijamy seg-
ment mieszkaniowy, a jednocze$nie
zaznaczamy swojg obecnos¢ w budow-
nictwie przemystowym, logistycznym
oraz w strategicznie waznym obszarze
infrastruktury militarnej. Ta dywersy-
fikacja daje nam odpornos¢ na zmiany
rynkowe i pozwala rosng¢ wtedy, gdy in-
ni zwalniaja. Po drugie, technologiczna

transformacja, ktoérg traktujemy nie ja-
ko modny dodatek, lecz jako fundament
przewagi konkurencyjnej. BIM, cyfryza-
Cja, prefabrykacja i automatyzacja pro-
ces6w na placach budowy znaczaco
podnosza efektywnos¢ i jako$¢. Réw-
nolegle konsekwentnie wdrazamy roz-
wigzania niskoemisyjne i zwiekszamy
efektywnos¢ energetyczng, wspierajac
cele ESG i reagujac na realne potrzeby
inwestoréw. A po trzecie - i najwazniej-
sze - ludzie...

ARTUR
GASZEWSKI

Dyrektor Naczelny
Keller Polska

Keller, obecny na rynku od 1860 r.
i dziatajagcy w Polsce juz 30 lat, za-
wdziecza swoja dtugotrwata pozycje li-
dera przede wszystkim silnej kulturze
organizacyjnej. W naszym przypadku
to potgczenie troski o ludzi, bezpieczen-
stwa, rozwoju, etyki i otwartosci na in-
nowacje. Zaangazowany, kompetentny
zespot stanowi fundament dtugofalo-
wego rozwoju firmy. Pracownicy, kto-
rzy czuja sie docenieni i maja mozliwos¢
rozwoju, s3 bardziej zmotywowani do
dziatania, chetniej dzielg sie wiedzg i do-
Swiadczeniem, a takze szybciej ada-
ptujg sie do zmian rynkowych. Troska
o ludzi, bezpieczenstwo oraz otwar-
to$¢ na innowacje sprawiaja, ze zespot
nie tylko realizuje biezace zadania, ale
takze aktywnie poszukuje nowych roz-
wigzan i usprawnien. Wysoki poziom
etyki i wspétpracy buduje zaufanie, co
przektada sie na lepsza jakos$¢ ustug
i silng pozycje na rynku.

PAWEL
FIUGZEK

Dyrektor Zarzadzajacy
Harden Construction

tUKAS1
KOZERSKI

Dyrektor Operacyjny
Harden Construction

Utrzymanie pozycji lidera na wymagaja-
cym rynku budowlanym wymaga konse-
kwentnego budowania relacji opartych
na szacunku, transparentnosci i zaufa-
niu — zaréwno z inwestorami, jak i z do-
stawcami i podwykonawcami. Kluczowe

znaczenie majg terminowos¢, rzetelna
obstuga na kazdym etapie realizacji pro-
jektu oraz odpowiedzialno$¢ w podej-
mowanych dziataniach. Fundamentem
stabilnego rozwoju pozostaje zdrowa
organizacja, oparta na zaangazowanych
specjalistach, ktérzy identyfikujg sie
z wartosciami firmy i wspoélnie dazg do
realizacji celéw.

Niezwykle istotna jest precyzyjna anali-
za kosztdw, oparta na twardych danych,
co pozwala trafnie okreéli¢ realng war-
tos¢ projektow. W zmiennym otoczeniu
rynkowym niezbedne stajg sie elastycz-
nos¢ i zdolnos¢ szybkiego reagowania
oraz dostosowywania strategii do dy-
namicznie zmieniajacych sie warunkdw.
Doswiadczona kadra, otwarta na no-
we trendy i umiejetnie przewidujaca kie-
runki zmian oraz umiejgca elastycznie
dostosowywac strategie, bedzie czynni-
kiem decydujacym o sukcesie w najbliz-
szym czasie.

MACIEI
KIELBICKI

Prezes Zarzadu
TK-NOVA

Rok 2025 traktujemy jako moment
potwierdzenia naszej pozycji w gronie
top 100 firm budowlanych w Polsce.
Sukces opieramy na stabilnej sytuacji
finansowej, profesjonalnym zapleczu
sprzetowym oraz konsekwentnej opty-
malizacji kosztow. Rozwdj kadry po-
zwolit nam zwiekszy¢ obroty, pozyskad
nowy portfel kontrahentéw i realizo-
wacé wiekszg liczbe projektow, réwniez
tych o wyzszym standardzie. W ostat-
nich latach umacniali$my nasza pozycje
na Slasku, a takze zakonczyliémy z suk-
cesem autorski projekt deweloperski.
W 2026 roku planujemy stabilny wzrost
przychoddw, rozwdj terytorialny dzia-
talnosci oraz dalsze wzmacnianie kom-
petencji naszego zespotu, aby utrzymac
przewage konkurencyjng i jeszcze sku-
teczniej odpowiadac na potrzeby rynku.

Kolejnos¢ wypowiedzi w forum wynika z pozy-
¢ji firmy w rankingu.



Archiwum: Atlas Ward

SILA | ODPOWIEDZIALNOSC

Rozwijamy
dziatalnosc

w obszarze
infrastruktury
bezpieczenstwa.

Prezes Grupy
Atlas Ward

MARIUSZ GORECKI

Danuta Burzynska: Jakie kierunki

rozwoju byty dla Atlas Ward

kluczowe w 2025 roku i jakie plany

spotka ma na najblizszy czas?

Mariusz Gorecki: Rok 2025 byt dla
Atlas Ward okresem inwestycji — przede
wszystkim w ludzi i ich rozwdj, ale
takze w zaawansowane procesy oraz
nowoczesne technologie. To one stano-
wig dzi$ fundament dalszego wzrostu
oraz wspierajg rozwdj i dywersyfika-
cje naszego portfela ustug. W 2026 r.
chcemy kontynuowac ten kierunek,
realizujgc przyjeta strategie rozwoju
Grupy, ukierunkowanag na skalowanie
dziatalnosci, inwestycje w zaawanso-
wane technologie i nowe kompetencje
oraz umacnianie pozycji w kluczowych
segmentach rynku, w tym m.in. w in-
westycjach przemystowych, techno-
logicznych, apartamentach premium
czy obiektach wysokosciowych. Na-
szg ambicjg jest taczenie nowych tech-
nologii z najwyzszymi standardami
w budownictwie.

D.B.: Spétka od lat okreslana jest

jako jedna z najbardziej

innowacyjnych i zdigitalizowanych

firm w branzy budowlane;j.

Co stanowi dzis trzon tej przewagi?

M.G.: Budownictwo weszto w etap,
w ktérym przewage tworzy nie tyl-
ko doswiadczenie, lecz przede wszyst-
kim technologia. Dlatego od lat
konsekwentnie inwestujemy w rozwia-
zania, ktére usprawniajg proces in-
westycyjno-budowlany. Intensywnie
korzystamy m.in. ze sztucznej inteli-
gencji oraz metodyki BIM. Wspétczesne
projektowanie odbywa sie niemal wy-
tacznie w Srodowisku cyfrowym, a two-
rzenie cyfrowego blizniaka okazuje sie
niezwykle pomocne. Zawiera on zestaw
danych, ktore pozwalajg optymalizo-
wac wszystkie procesy, co bezposrednio
przektada sie na krotsze terminy reali-
zacji oraz m.in. lepsza kontrole zuzycia
materiatéw.

D.B.: W ostatnim czasie firma

rozszerzyta dziatalnosé

o infrastrukture schronowq.

Jakie znaczenie ma ten krok?

M.G.: To naturalny element odpowie-
dzialnosci, jakg powinna brac¢ branza
budowlana. Przez lata temat schronéw
byt w Polsce zaniedbany — podczas gdy
w Finlandii 95 proc. obywateli ma do
nich dostep, u nas to zaledwie kilka pro-
cent. Atlas Ward odpowiada na te no-
we wyzwania, rozwijajac dziatalnos¢
wtasnie w obszarze infrastruktury bez-
pieczenstwa. Spotka Atlas Ward Pol-
skie Schrony taczy polska inzynierie
i wykonawstwo z unikatowym fifskim
know-how, by oferowaé zaawansowa-
ne obiekty, tworzone w technologii
dual-use, dostarczajac spoteczenstwu
infrastrukture, ktéra na co dzien petni
funkcje uzytkowe, a w chwili zagrozenia
ratuje zycie.

D.B.: Coraz czesciej mowi sie,

ze potencjat polskich przedsiebiorcéw

nie jest w petni wykorzystywany.

Co w Pana ocenie moze go realnie

uwolni¢ — zaréwno w kontekscie

relacji panstwo-biznes, jak i udziatu
polskich firm w gospodarce

i przetargach publicznych?

M.G.: Polscy przedsiebiorcy tworza
fundament gospodarki i maja realny
wptyw na PKB. Cho¢ spoteczenstwo jest
przekonane, ze to zaledwie 10 proc.,
faktyczny udziat wynosi ponad 60 proc.
W branzy budowlanej dominujg jed-
nak firmy z kapitatem zagranicznym,
podczas gdy Atlas Ward jest jednym
z nielicznych generalnych wykonawcow
opartych w catosci na kapitale polskim.
Aby uwolnic¢ potencjat polskich firm, po-
trzebujemy zaufania ze strony panstwa,
stabilnych i przejrzystych zasad oraz
deregulacji.

Patriotyzm gospodarczy powinien
opierac sie na wspieraniu lokalnych do-
stawcdw, budowaniu krajowych tancu-
chéw wartosci i wiekszej preferencji dla
polskich rozwigzah w przetargach pu-
blicznych, jak czynig to Niemcy, Francja
czy Dania. Korzysci sa oczywiste: po-
datki, miejsca pracy, rozwdj technologii
i wzmacnianie krajowego kapitatu. Dla-
tego aktywnie angazuje sie w inicjatywe
deregulacyjna #SprawdzaMY. Przedsie-
biorcy s3 gotowi do inwestycji, ryzyka
i wspdtodpowiedzialnosci, ale oczekuja
jasnych regut gry i traktowania ich jako
partneréw panstwa. Tylko wtedy polska
przedsiebiorczos¢ bedzie mogta w petni
rozwinag¢ swoj potencjat. |
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Archiwum: Michat Kociecki

ADAMIETZ WKRAGZA

W NOWA ERE BUDOWNICTWA

Po trzech dekadach budowania pozycji lidera na europejskim rynku budowlanym
opolska firma Adamietz wchodzi w 2026 rok z ambitnymi planami rozwoju

w sektorach strategicznych dla bezpieczenstwa kraju. Transformacja organizacyjna
I nowe kompetencje otwierajq przed spoétkq kolejne perspektywy wzrostu.

dy Rajmund Adamietz zaktadat

firme w 1994 roku, polskirynek

budowlany dopiero sie ksztat-
towat. Dzi$ spoétka realizuje prestizo-
we kontrakty dla globalnych gigantow,
jak Tesla oraz Mercedes, czy budynki
uzytecznosci publicznej dla miast War-
szawa, Poznan czy Rzeszéw. W ramach
Grupy Adamietz funkcjonujg wyspecja-
lizowane podmioty odpowiadajace za
produkcje kluczowych komponentow:
ptyty warstwowe ARPANEL, konstrukcje
stalowe FORMOPEX, profile zimnogie-
te PROFILAR, prefabrykaty zelbetowe
PREFAR oraz rozwigzania logistyczne
i inwestycyjne ABM Logistic i OPEX. Pio-
nowa integracja daje spétce unikatowa
kontrole nad catym tancuchem warto-
$ci — od projektu po kompleksowa reali-
zacje inwestycji.

Trzy filary strategii na 2026 rok

Nadchodzacy rok zapowiada sie ja-
ko przetomowy dla opolskiej spotki. Za-
rzad wskazuje trzy kluczowe obszary,

ktore beda determinowac kierunki roz-
woju firmy.

Pierwszy to sektor obronny. W obli-
czu rosngcych wydatkéw na obronnos¢
w catej Europie Adamietz intensyfikuje
obecnos¢ w sektorze zbrojeniowo-woj-
skowym. Firma posiada znaczgce kompe-
tencje w realizacji schronéw, magazyndéw
specjalnego przeznaczenia, obiektéw
medycznych ochronnych, stacji serwi-
sowych, magazynéw specjalnego prze-
znaczenia, w tym MPS i infrastruktury
krytycznej dedykowanej ochronie ludno-
$ci. To doswiadczenie budowane latami
w cieniu gtéwnej dziatalnosci nabiera te-
raz strategicznego znaczenia.

Drugim kierunkiem jest energety-
ka. Polska stoi przed wyzwaniem mo-
dernizacji infrastruktury energetycznej
- od budowy nowych mocy wytwor-
czych, przez sieci przesytowe, po maga-
zyny energii. Szczegélnie interesujgce
sg projekty na styku energetyki i prze-
mystu: instalacje dla zaktadéw pro-
dukcyjnych wymagajacych stabilnego

Budowa Muzeum Powstania
Wielkopolskiego 1918-19 w Poznaniy

&

zasilania, obiekty towarzyszace far-
mom wiatrowym czy infrastruktura dla
elektromobilnosci.

Trzeci filar to centra danych. Eksplo-
zja zapotrzebowania na moc oblicze-
niowa, napedzana rozwojem sztucznej
inteligencji i transformacja cyfrowa
przedsiebiorstw, przektada sie na bez-
precedensowy wzrost inwestycji w data
center w Europie. Adamietz, z do$wiad-
czeniem w realizacji wymagajacych
technicznie obiektéow przemystowych,
plasuje sie jako naturalny partner dla
tego sektora. Model ,zaprojektuj i wy-
buduj” idealnie odpowiada potrzebom
inwestorow oczekujacych kompleksowej
obstugi projektu.

Nowa struktura na nowe

wyzwania

Z koncem 2025 roku Adamietz prze-
ksztatca sie ze spétki z ograniczona od-
powiedzialnoscia w spotke akcyjng. To
nie tylko zmiana formy prawnej — to sy-
gnat dojrzatosci organizacyjnej i przy-
gotowanie do kolejnego etapu rozwoju.
Nowa struktura korporacyjna otwiera
przed firma szersze mozliwosci pozyski-
wania kapitatu, uczestnictwa w duzych
konsorcjach realizujacych projekty stra-
tegiczne dla panstwa oraz budowania
dtugoterminowych relacji z instytucjo-
nalnymi partnerami biznesowymi. Dla
dotychczasowych kontrahentéw zmiana
pozostaje neutralna —wszystkie zobowig-
zania i umowy zachowuja petng ciggtosc.

Wtasne zaplecze produkcyjne i spraw-
dzone procesy realizacyjne stanowia
dzi$ o sile konkurencyjnej spotki na ryn-
ku europejskim. Rok 2026 zapowiada sie
jako kolejny wazny rozdziat w tej dtugiej
historii — rozdziat, w ktérym tradycyjne
kompetencje budowlane spotykaja sie
zwyzwaniami XXI wieku. Dla catego ryn-
ku to wyrazny sygnat, ze polskie firmy
potrafig skutecznie konkurowac¢ kom-
pleksowoscia i niezawodnoscia. |



35 LAT BUDOWANIA
PRZYSZLOSCI

W Radomiu, sercu Mazowsza, firma PHUB tucz-Bud Sp. z 0.0. $wiefuje wyjgtkowy
jubileusz - 35 lat dziatalnosci na rynku budowlanym. Od skromnych poczgtkéw

w 1991 roku, wywodzqc sie z restrukturyzacji Zaktadu Remontowo-Budowlanego
przy SBM ,tucznik’, tucz-Bud stat sie jednym ze znaczgcych przedsiebiorstw

w sekforze generalnego wykonawstwa w Polsce.

o trzy i pét dekady wypetnione
realizacja setek inwestycji, ktore
na trwate zmienity krajobraz Ra-
domia, Warszawy, Kielc i innych miast,
bedac $wiadectwem solidnosci, innowa-
cyjnoscii pasji do budowania. Generalne
wykonawstwo to gtéwna o$ dziatalno-
$ci, wokédt ktérej tucz-Bud koncentruje
wysitki. Firma oferuje kompleksowga ob-
stuge inwestycji — od momentu projek-
tu, poprzez zarzadzanie catym procesem
budowlanym, az do przekazania kluczy.
To podejécie gwarantuje inwestorom
spbjnosé, terminowosd i utrzymanie naj-
wyzszych standardéw jakosci.
Generalne wykonawstwo to dla nas
nie tylko zarzadzanie procesem, ale
przede wszystkim odpowiedzialnos¢ za
wizje klienta. Przez 35 lat wypracowali-
Smy metody, ktore pozwalaja nam ela-
stycznie reagowac na wyzwania rynkowe
i technologiczne, zapewniajac realizacje
inwestycji na wysokim poziomie — méwi
Marek Puternicki, Prezes Zarzadu Spoétki.

Realizacje moéwiq same za siebie

Portfolio firmy to imponujaca mozai-
karéznorodnych projektow.

Budownictwo mieszkaniowe obejmuje
ponad 500 000 m? oddanych Llokali. To
inwestycje takie jak radomskie osiedla
realizowane przez SBM tucznik i spét-
ke Arkada Development czy prestizowe
projekty w aglomeracji warszawskiej dla
Matexi Polska, Vinci Immobilier, Bouy-
gues Immobilier. Wszystkie one $wiad-
cza o zaufaniu deweloperdéw i klientow
indywidualnych.

Od blisko 15 lat firma z sukcesem re-
alizuje réwniez inwestycje przemysto-
we, budynki biurowe, hale magazynowe
i produkcyjne dla polskich i europejskich
inwestorow, a od niedawna takze parki
handlowe.

Wejscie w segment parkéw handlo-
wych typu convenience to dla naszej

fi-1 Lucz-BUuD
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firmy nie tylko rozbudowa portfela, ale
przede wszystkim strategiczne pozy-
cjonowanie na najbardziej dynamicz-
nie rosnagcym i odpornym segmencie
polskiego rynku nieruchomosci handlo-
wych. JesteSmy gotowi dostarczac wy-
sokiej jakoSci, efektywne kosztowo
i czasowo projekty, wspierajac tym sa-
mym rozwdj nowoczesnej infrastruktury
handlowej w catej Polsce — podsumowu-
je Tomasz Mizera, Cztonek Zarzadu i Dy-
rektor Zarzadzajacy.

Zawsze z Radomiem w tle

Cho¢ PHUB tucz-Bud dziata na tere-
nie catego kraju, to Radom niezmiennie
pozostaje jego centrum. Siedziba firmy,
a takze zaangazowanie w rozwdj lokal-
nego rynku i wspoétpraca z radomskimi
podwykonawcami podkreslaja jej silne
zwigzkiz regionem.

P. 2 0.0.
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Kluczem do sukcesu firmy jest wy-
kwalifikowana kadra. W tucz-Bud pra-
cujg specjalisci, ktorych doswiadczenie
i profesjonalizm sa gwarancja, ze na-
wet najbardziej skomplikowane pro-
jekty zostang zrealizowane z nalezyta
starannoscia.

Wchodzac w kolejne dekady dzia-
talnosci, tucz-Bud stawia na innowa-
cje i ekologiczne rozwigzania, dgzac do
wspottworzenia nowej jakosci budo-
wania w niskoemisyjnych standardach.
Jubileusz 35-lecia to czas na podzieko-
wania dla wszystkich, ktérzy przyczynili
sie do sukcesu firmy: zespotu, partnerow
biznesowych oraz inwestoréw. To tak-
ze zyczenia kolejnych lat dynamicznego
rozwoju, imponujacych realizacji i dal-
szego umacniania pozycji jako jedne-
go z filaréw polskiego generalnego
wykonawstwa. |

Archiwum. PHUB tucz-Bud
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Archiwum: Agrobex

BUILDER R ANKING  waren 18 summarser

SZTUKA BUDOWANIA

Rynek nieruchomosci w Polsce rozwija sie dynamicznie, rosnie fakze zapotrzebowanie

na firmy, ktdre potrafig realizowa¢ skomplikowane projekty, od inwestycji mieszkaniowych,
przez obiekty uzytecznosci publicznej, az po wymagajgce rewitalizacje. W tym kontfekscie
Grupa Agrobex od lat wyrdznia sie jako lider, tgczgcy wszystkie te obszary, z portfolio
obejmujgcym inwestycje o kluczowym znaczeniu dla Poznania i regionu. Spétka
konsekwentnie rozwija dziatalnos¢ na skale ogdlnopolskg, wykorzystujgc wieloletnie
doswiadczenie oraz wysokie kompetencje swojego zespotu.

ednym z przyktadéw kompleksowego podejscia

Agrobex do projektéow budowlanych jest inwesty-

cja w Kaliszu. To renowacja zabytkowego budynku
dawnego banku, w ktérym obecnie miesci sie rekto-
rat Uniwersytetu Kaliskiego. Projekt zostat zrealizowa-
ny na czterech etapach, obejmujacych zaréwno prace
konstrukcyjne, jak i instalacyjne oraz modernizacyjne.
Realizacja zostata doceniona w branzy i nagrodzona
tytutem ,Modernizacja Roku”, co potwierdza wysoki
standard wykonawstwa Agrobex.

— Jako generalny wykonawca realizujemy projekty
wymagajace precyzji, doswiadczenia i kompleksowego
podejscia. Kazda inwestycja, niezaleznie od tego, czy
chodzi o nowoczesne obiekty komercyjne, uzyteczno-
Sci publicznej czy rewitalizacje zabytkdw, to dla nas wy-
zwanie, ale przede wszystkim okazja do pokazania, jak
mozna skutecznie wykorzysta¢ nowoczesne technolo-
gie, bogate doswiadczenie zespotu — podkresla Pawet
Michalski, wiceprezes Agrobex.

Doswiadczenie firmy obejmuje wiele wymagajacych
projektow rewitalizacyjnych i modernizacyjnych, takich
jak Stara Spalarnia w Poznaniu, ICHOT Brama Poznania
czy Dworzec PKP w Zbaszyniu. To przyktad, ze mozna
zachowad wartosci historyczne obiektu z nowoczesny-
mi standardami wykonawstwa przy zachowaniu jako$ci
i wysokich parametréw estetycznych.

- Kazdy projekt wymaga nie tylko kompetencji inzy-
nierskich, ale takze wrazliwosci architektonicznej i zro-
zumienia potrzeb uzytkownikéw. Nasze doSwiadczenie

BIENER
budowanie
to nie tylko

proces techniczny,
a prawdziwa
sztuka tgczenia
funkcjonalnosdi,
Dezpieczenstwa
Btyki, niezaleznie
PCzy realizujemy
Pytkowy obiekt,
nowagzesny budynek
komercyjny czy
Specjalistyczna
Inwestycje
wojskowa.

MICHALSKI

Wiceprezes Agrobex

pozwala skutecznie prowadzi¢ zaréwno inwestycje komercyjne, jak i in-
stytucjonalne, dostarczajac obiekty funkcjonalne, trwate i o wysokiej
wartosci dodanej - dodaje Pawet Michalski.

Nowe perspektywy rozwoju

Dzieki wieloletniej praktyce w generalnym wykonawstwie Agro-
bex konsekwentnie rozwija swoje portfolio, wprowadzajac innowa-
cyjne rozwiagzania technologiczne i efektywne zarzadzanie procesem
budowlanym.

Dodatkowym obszarem dziatalnosci Agrobex sg inwestycje realizo-
wane na zlecenie wojska. Projekty te wymagaja doswiadczenia i pre-
cyzji, poniewaz kazda realizacja musi spetnia¢ wygérowane kryteria
techniczne i bezpieczenstwa. Realizacje wojskowe potwierdzajg zdol-
no$¢ firmy do prowadzenia najbardziej wymagajacych projektow,
gdzie rygorystyczne normy taczg sie z potrzeba efektywnych rozwia-
zan wykonawczych.

Na trudnym i wymagajacym rynku budowlanym coraz wieksze zna-
czenie ma doswiadczenie, bogate portfolio zrealizowanych projektéw
oraz umiejetnos¢ taczenia roznych specjalizacji. Firmy, ktére potra-
fig skutecznie zarzadzac ztozonymi procesami, dostosowywac sie do
rygorystycznych standardow i zapewnia¢ wysoka jako$¢ wykonaw-
stwa, zyskuja przewage konkurencyjna i sa w stanie realizowac pro-
jekty o duzym znaczeniu strategicznym i spotecznym. |



DARIUSZ STASIK
Wiasciciel Grupy WPIP

’ ’ zamknelismy

z przychodem

netto przekraczajgcym
500 mln zt, co stanowi
najlepszy wynik
w historii spotki.

Rok 2024

Awans z 70. na 48. pozycje w rankingu generalnych wykonawcow
Buildera to dla nas bardzo istotny sygnat — potwierdzenie, ze obrany
przez WPIP Construction kierunek rozwoju spotyka sie z uznaniem rynku.
Ten wynik jest tym bardziej satysfakcjonujacy, ze osiggnelismy go w okre-
sie petnym wyzwan dla catej branzy budowlanej.

Rok 2024 zamkneliSmy z przychodem netto przekraczajagcym
500 mln zt, co stanowi najlepszy wynik w historii spotki. Réwnolegle, ja-
ko Grupa WPIP, odprowadzilismy do budzetu panstwa ponad 16 mln zt
podatkéw - to nasz realny wktad w rozwoj gospodarki i infrastruktury pu-
blicznej, dowdd na to, ze odpowiedzialne przedsiebiorstwa odgrywaja
istotng role w budowaniu dobrobytu kraju.

Ubiegty rok byt niewatpliwie wymagajacy. Branza mierzyta sie z rosna-
cymi kosztami materiatow i energii, presja ptacowg oraz utrzymujaca sie
niepewnoscig inwestycyjng. W tym kontekscie nasze wyniki nabieraja
szczego6lnego znaczenia. Kluczem do sukcesu okazaty sie stabilne, part-
nerskie relacje z wiodacymi inwestorami z sektoréw logistycznego, prze-
mystowego i magazynowego, przemyslana dywersyfikacja portfela
projektow oraz konsekwentne inwestycje w kompetencje zespotéw i po-
tencjat organizacyjny.

Patrzac w przysztos¢, widze kolejny rok jako okres dalszego zréwno-
wazonego wzrostu. Intensyfikujemy dziatania w obszarze nowoczesnych,
energooszczednych rozwigzan budowlanych, rozwijamy kompetencje
w zakresie zielonych inwestycji i OZE, dziatajac w petnej zgodzie z wymo-
gami unijnej taksonomii. Jestem gteboko przekonany, ze odpowiedzial-
nos$¢ Srodowiskowa i dtugofalowe myslenie o wartosci projektow to dzis
nie opcja, lecz fundament trwatej przewagi konkurencyjnej.

Pozwole sobie podkresli¢ jedng kwestie, ktéra ma dla mnie fundamen-
talne znaczenie: utrzymanie pozycji lidera wymaga dzi$ potaczenia skali
dziatania z pokora wobec dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci.
Firmy przysztosci to te, ktore potrafig stuchac rynku, budowac autentycz-
ne, dtugoterminowe relacje i jednoczesnie odwaznie inwestowac w rozwoj,
innowacje, a przede wszystkim w ludzi. Wtaénie w tym kierunku konse-
kwentnie zmierza WPIP Construction wraz z cata Grupg Kapitatowa WPIP.
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