ESPECIAL FRANCIA

Diplomatica de

~ =" Saual st Y carrera, Nathalie
— - o PN Kennedy es

. Embajadora

4 extraordinaria y

? » [ | - . plenipotenciaria de
i\ - Francia en el Perti

‘ - desde el 2 de
' P . octubre de 2024.

Nathalie Kennedy, Embajadora

de Francia en el Peru, destaca la
P importancia de los lazos de
cooperacion entre Francia y el
Pert y la excelencia de la
relacion bilateral en varios
ambitos, incluidos la economia, la
ciencia, la educacioén y la salud.

Presidente Emmanuel
Q- , Macron al frente
W . > \ de celebraciones
el 3\ patrias de Francia.

-¢Cudl es su balance del estado actual
de la inversion francesa en el Peri?

N el marco del 80 aniversa-
Erio de la Camara de Comer-

cio e Industria Peruano-Fran-
cesa, celebramos también el fortaleci-
miento de la inversion francesa en el
Perd, impulsado por el dinamismo de
las relaciones bilaterales. Entre 2021
y 2023, creci6 un 45 %, alcanzando
los 676 millones de euros. Mas de 120
empresas francesas operan en el pais,
generando mas de 35 000 empleos en
sectores clave como energia, salud,
transporte e infraestructura.

La visita reciente del ministro fran-
cés del Comercio Exterior y de los fran-
ceses en el extranjero seguida de la visi-
ta del MEDEF Internacional demuestra
el interés de nuestro pais por el mercado
peruano, con intercambios comerciales
que superan los 1000 millones de euros.

El potencial de crecimiento esta en
varios sectores. Las energias renovables <




»A,é‘dy tiene una Maestria en
tia de la plamflcaclon V. el

2 tienen un potencial importante por las

condiciones Gptimas del pais y grandes
empresas francesas ya se encuentran
desarrollando proyectos eélicos, solares y
de transmisién eléctrica. Agua y sanea-
miento es igualmente importante y las
empresas estan especialmente interesa-
das en los proyectos de APP de Prolnver-
sién. La experiencia francesa en infraes-
tructuras de transporte y ciudades soste-
nibles es también reconocida y nuestras
empresas estan atentas a las numerosas
oportunidades que se presentan en el
Peru. Finalmente, en el sector minero, la
mayoria de las filiales francesas que ope-
ran en Pert son activas, como proveedo-
ras de equipos y servicios.

—Francia lidera importantes acuerdos
gobierno a gobierno con el Peni, como el de
la Nueva Carretera Central. éCémo se esta
gestionando esta responsabilidad?

Francia lidera acuerdos de gobierno
a gobierno claves con el Perd, con impac-
tos significativos en los sectores de trans-
porte y salud. En infraestructura vial,
la Nueva Carretera Central —junto con
la Via Expresa Santa Rosa— represen-
ta la obra mas grande en la historia del
pais. Desarrollada por el consorcio PMO
Vias, que incluye a importantes empre-
sas de ingenieria francesas, esta autopis-
ta conectara Lima con seis regiones del
centro y oriente peruano, mejorando las
conexiones y dinamizando la economia
mediante la reduccién de costos logisti-
cos y el impulso a las exportaciones.

-¢Y en el acceso a la salud?

El consorcio francés que conforma
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la PMO hospitales esté a cargo del dise-
fio de hospitales estratégicos en Cusco,
Lima, Arequipa y Puno, beneficiando
a unos 3,5 millones de personas. Estos
proyectos, junto con iniciativas en la
lucha contra el cancer y la anemia infan-
til, refuerzan el compromiso de Francia
con el bienestar y la salud de la pobla-
cién peruana. Todo de la mano de una
implicacién muy especifica de la coope-
racién francesa con Pert en la investi-
gacion médica, el apoyo a la lucha con-
tra ciertas enfermedades, y la forma-
cién de médicos especialistas. Méas alla
de las obras, se destaca la transferencia
de conocimiento como eje central de estos
acuerdos, con alianzas firmadas con uni-
versidades publicas peruanas, buscando
formar profesionales capaces de liderar
futuros megaproyectos.

—Francia ha mantenido un compromi-
so global con la democracia y los derechos
humanos. ¢Qué rol juega hoy esa dimension
de la cooperacion hilateral con el Peri, en
un contexto global de tensiones geopoliti-
cas crecientes?

En colaboracién con sus socios, en
particular la Uniéon Europea, Francia

[

“La Nueva Carretera
Central representa
la obra mas

grande en la
historia del pais”.

mantiene un compromiso global con los
valores universales de la democracia y
de los derechos humanos. Promueve en
todo el mundo la igualdad entre mujeres
y hombres, la lucha contra todas las for-
mas de discriminacion, la defensa de los
derechos del nifo, asi como el derecho a
la educacion, a la salud, a la seguridad
alimentaria, la defensa de la libertad de
expresion o el acceso a una informacién
libre, plural y fiable.

Entre sus acciones embleméticas,
la Embajada de Francia organiza desde
2012 el Premio “Javier Pérez de Cué-
llar” que premia, cada afo, a actores
dedicados a la promocion de los derechos
humanos. Este aio, el Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables estu-
vo involucrado como miembro del jurado.

-En el ambito académico y cientifico,
écudles son las principales prioridades de
la cooperacion franco-peruana en investi-
gacion y formacion universitaria?

En el Perd, Francia cuenta con el
Instituto Francés de Estudios Andinos
(IFEA) y el Instituto de Investigacion
para el Desarrollo IRD), que trabajan
con el CONCYTEC y las universidades
e institutos de investigacién peruanos.
Nuestra cooperacion cientifica abarca
una amplia gama de disciplinas: medio
ambiente, riesgos sismicos y volcdni-
cos, salud, arqueologia, ciencias fisicas,
humanidades y ciencias sociales, etc.

Francia es uno de los paises europeos
mas atractivos para cursar estudios, con
maés de 400 mil estudiantes internacio-
nales. Més de 1300 peruanos son los que
se encuentran actualmente en Francia.

La red de Alianzas francesas (Are-
quipa, Chiclayo, Cusco, Lima, Trujillo,
Piura) desempefia un papel clave en la
formacion de los estudiantes peruanos
para que adquieran el nivel de francés
requerido para estudiar en Francia. Por
su parte, Campus France Pert desem-
pena un rol esencial asesorando a los
estudiantes en sus planes de estudiar
en Francia, ya sea en francés o en inglés.
Las universidades francesas desean aco-
ger a mas estudiantes talentosos perua-
nos en los ambitos de las ciencias, la
ingenieria, las nuevas tecnologias digita-
les, las biotecnologias, la salud, las ener-
gias verdes, la alimentacién y las cien-
cias humanas y sociales. Para dar mas
visibilidad a los programas de becas y
a la diversidad de las alianzas franco-
peruanas en ambito académico y cien-
tifico, la Embajada de Francia ha crea-
do una plataforma web (https:/acuerdo-
suniversitariosconfrancia.pe)

SOLeTANCHe FRrReyssineT

Celebracion de la libertad, la igualdad y la fraternidad.

iFiesta Nacional de Francia!

Las empresas del grupo Soletanche Freyssinet ofrecen soluciones globales
integradas verticalmente, que abarcan todas las etapas del proyecto:
concepcion, asesoria y diseno; asi como realizacion, ejecucion y monitoreo.
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—Francia ha impulsado recientemen-
te programas de cooperacion médica en
el Peni, especialmente en el area pediatri-
ca. ¢Cudl es el enfoque estratégico de esta
colaboracion en el mediano plazo?

Francia estd comprometida con el
fortalecimiento del sector de la salud en
Pert, especialmente a través de varios
proyectos de investigacién (lucha contra
el cancer, anemia en los nifos), de inter-
cambios y de formacién de médicos espe-
cialistas. El 18 de agosto, se organizara
el 2ndo Encuentro Franco-Peruano de
la Salud, en el Colegio Médico del Per.

Desde 2022, 1a Red de Hospitales de
Paris (APHP) viene desarrollando una
cooperacién médica en el area pediatri-
ca con los Institutos de Salud del Niho
del Pert en la prevencién y tratamien-
to del dolor infantil. Esta cooperacién ha
consistido en la organizacién de semina-
rios para compartir las mejores practicas
franco-peruanas y el apoyo en la elabora-
ci6n de protocolos adaptados a las necesi-
dades de Pert.

-¢Qué importancia tiene para Francia
el apoyo a microproyectos locales y cultu-
rales en regiones del Peri? ¢Como se mide
su impacto dentro de la estrategia de coo-
peracion descentralizada?

El apoyo a proyectos locales es una
herramienta clave para fortalecer las
capacidades locales y promover un desa-
rrollo territorial sostenible. Las inicia-
tivas de cooperacién se basan en una
red de operadores con un fuerte arrai-
go local: France Volontaires, IRD, Agen-
cia Francesa para el Desarrollo, Institu-
to Francés de Estudios Andinos, Colecti-
vidad territorial de Burdeos. Sus areas
de intervencién estan alineadas con los
ODS de las Naciones Unidas y con el
Plan Estratégico de Desarrollo del Pert,
centrandose en la lucha contra el cambio
climético, la salud y el acceso a una ali-
mentacion sana y sostenible, la igualdad
de género y la vivienda social.

En el marco cultural, contamos con
una red de seis Alianzas Francesas en
todo el pais, referentes culturales y pila-
res esenciales de nuestra cooperacion
que contribuyen activamente a la pro-
mocién de la lengua y la cultura fran-
cesas con actividades en teatro, cine,
musica, arte, conferencias. La Embaja-
da de Francia promueve diversos pro-
yectos culturales tales como el Festi-
val de Fotografia Ver/Voir, impulsado
por las Alianzas Francesas del norte del
Per, el Hay Festival de Arequipa y fes-
tivales en regiones como el Festival de
Cine de Animacién Ajayu en Puno. H
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Ricardo
Guevaralidera ~
la Camara
Peruano-

Francesa con
vision ESG.

Comercio con Actitud

Empresas francesas en el Pert: inversion sostenible,
largo plazo y mas alla de la coyuntura.

N tiempos de incertidumbre poli-
Etica y econémica, la presencia

francesa en el Pert se mantie-
ne firme, con mas de 100 empresas
operando en diversos sectores estraté-
gicos. Segin Ricardo Guevara Bringas,
presidente de la Camara de Comercio
e Industria Peruano-Francesa (CCIPF),
esta apuesta no es casual. Responde
a una vision empresarial estructurada
alrededor de los criterios ESG (ambien-
tales, sociales y de gobernanza), y a una
actitud de negocios que €l define como la
French Business Attitude.

“Las empresas francesas adoptan
un enfoque que integra la sostenibili-
dad en el centro de su modelo de nego-
cio. La RSE no es un accesorio, es parte
esencial de sus decisiones estratégi-
cas”, senala Guevara. Esta actitud se
traduce en inversiones que priorizan
la reducciéon de huella de carbono, el
uso de energias limpias, la inclusi6n
laboral y de género, y una gobernanza
basada en la transparencia y la ética.

La Camara, que acaba de cumplir
80 afios, refleja estos valores a través de
comités activos como el de sostenibilidad,
recursos humanos y el comité Marianne,
que promueve el liderazgo femenino. “La
innovacion es transversal a estos tres
pilares y se convierte en motor de trans-
formacién. Las empresas francesas utili-
zan tecnologia para producir de manera
mas limpia, optimizar la gestion y mejo-
rar sus sistemas de gobernanza”, agrega.

INVERSION QUE MIRA
MAS ALLA DEL CICLO POLITICO

La vision de largo plazo de estas
companias se mantiene a pesar de la
inestabilidad que caracteriza al Pert en
los ultimos afios. “A las empresas france-
sas les queda claro que el Perti mantie-
ne fundamentos macroeconémicos soli-
dos: inflacién controlada, un crecimiento
previsto de mas del 3 % en 2024, marco
legal abierto a la inversién extranjera y
apertura comercial con 22 tratados de
libre comercio”, precisa Guevara.

Frédéric Robinel, director de la Alianza Francesa de Lima y Coordinador de

las Alianza Francesa en el Pertl.

La Alianza Francesa en el Peril

Una red lider que transforma la ensefianza del francés.

A Alianza Francesa es mucho
Lmés que un centro de ense-
nanza de idiomas. En el Perd,
representa una red cultural y educa-
tiva sélida que ocupa un lugar desta-
cado a nivel mundial: la sede de Lima,
es la ndmero uno en el mundo en can-
tidad de alumnos entre mas de 830
Alianzas Francesas, y el Peru figura
como el quinto pais con mas estudian-
tes de francés en esta red global.
Para Frédéric Robinel, director
general de la Alianza Francesa de
Lima, este posicionamiento no es
casual: “Trabajamos como una red

integrada en el pafs, con una misma
calidad pedagdgica, métodos y capa-
citaciones continuas. Ese compromiso
nos ha permitido consolidar un lide-
razgo real y sostenido en la regién.”
Pero el liderazgo no solo se mide
en cifras, sino en la capacidad de
innovar. Este afio, las Alianzas Fran-
cesas del Pert han dado un paso deci-
sivo al renovar su metodologia de
ensenanza mediante la implementa-
cién del método Défi actuel, una pro-
puesta pedagégica moderna que res-
ponde a los desafios del aprendizaje
de idiomas en un mundo digitalizado.

UN SALTO HACIA
LA EDUCACION DEL FUTURO

Desarrollado por la editorial “Edi-
tions Maison des Langues” y adaptado
especialmente para el contexto perua-
no, Défi actuel propone una ensenan-
za basada en proyectos, situaciones rea-
les y contenidos auténticos del mundo
francéfono. La gramaética se ensefia de
manera inductiva, facilitando una asi-
milacién natural de la lengua.

“El nuevo método no solo actualiza
nuestros recursos, sino que transforma por
completo la experiencia en el aula”, explica
Christelle Mignot, directora académica. Su
estructura modular, enfoque comunicativo
y progresién clara se combinan con herra-
mientas digitales de dltima generacion:
gjercicios autocorregibles, recursos audiovi-
suales y preparacion especializada para los
examenes oficiales DELF y DALF, que son
gratuitos para nuestros alumnos.

La integraciéon de la inteligen-
cia artificial en el proceso pedagdgico
marca un hito adicional. Défi actuel
incluye una guia para el uso de IA en
la ensefianza del francés, fruto de mas
de un ano de formacién docente en este
campo. La proxima serie audiovisual
“Ensenianza del FLE e IA”, producida
por las Alianzas Francesas del Perd,
sera una plataforma para compartir
estas experiencias innovadoras. |

EL FRANCES
ESTA DONDE
QUIERAS
LLEGAR

““GRAND PLACE
BRUSELAS, BELGICA

AllianceFrancaise
Lima

FRANCES PARA JOVENES Y ADULTOS

Inicio de clases: 3, 4, 5 y 16 de agosto

¥ www.aflima.org.pe
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Frente a los vaivenes politicos, las
empresas francesas mantienen sus ope-
raciones y, en muchos casos, las amplian.
Hoy generan mas de 35 mil empleos en
el pais. El ejecutivo reconoce que hay
desafios importantes —como la mejora
de la calidad normativa, la seguridad,
la ejecucién de proyectos publicos y la
carrera administrativa publica—, pero
destaca el dinamismo comparativo del
Pert frente a otros paises de la region.

NUEVOS SECTORES,
MISMAS CONVICCIONES

El interés francés no se limita a los
sectores tradicionales. “Hay un creci-
miento sostenido en dreas como las ener-
gias renovables, la economia circular y
la gestion de residuos. Estos sectores son
clave para una economia mas resiliente
y sostenible”, comenta Guevara.

La participacién francesa es noto-
ria en proyectos viales, urbanos y de
salud. En el marco de contratos G2G,
empresas francesas estan a cargo de
la construccién de hospitales en Lima,
Cusco, Arequipa y Puno, asi como de
proyectos como la Via Expresa Santa
Rosa, el puente del mismo nombre, la
Nueva Carretera Central y defensas
riberenas. También tienen presencia
en concesiones de transporte urbano,
agua y saneamiento.

Un ejemplo concreto es el de Engie
Energia Pert, que en una reciente adju-
dicacién bajo la modalidad de APP obtu-
vo tres proyectos de transmision eléctri-
ca por un monto de USD 127 millones,
que beneficiaran a unas 700 mil perso-
nas en Ancash, Junin y Ucayali.

La visita del ministro francés de
Comercio Exterior, Laurent Saint-
Martin, en marzo, asi como la misién
empresarial de MEDEF Interna-
tional —que congregé a mas de 20
empresas—, confirman el renovado
interés francés en el Pert.

Empresas francesas licl
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eran obras G2G como la Nueva Carretera Central y hospitales.
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Mas de 100
empresas francesas
operan en sectores
clave de la
economia peruana.

UNA RELACION COMERCIAL DIVERSA

Francia es un socio comercial rele-
vante para el Pert en la Unién Euro-
pea. Las exportaciones peruanas al
mercado francés se han diversifica-
do considerablemente en las tdltimas
dos décadas. Hoy se concentran en
cuatro grandes sectores: agroindustria
(arandanos, paltas, uvas, quinua, café,
cacao), pesca y acuicultura (langosti-
nos, calamares, filetes), mineria (cobre,
zine, plata) y textiles de alto valor
(algodén orgéanico, fibra de alpaca).

Los sectores con mayor potencial,
segiin Guevara, incluyen la cosméti-
ca natural y organica, aprovechando la
biodiversidad peruana y la demanda
creciente de productos ecolégicos en el
mercado francés.

DESAFi0S PARA EXPORTAR
AL MERCADO EUROPEO

Exportar a Francia, sin embargo,

Francia apuesta por energias limpias con inversién creciente en renovables.

£

no estd exento de retos. “La normati-
va europea exige cumplimiento rigu-
roso en temas sanitarios, trazabili-
dad, etiquetado y estandares de res-
ponsabilidad social. También pueden
surgir barreras culturales o idioma-
ticas que dificultan la negociacién”,
explica Guevara.

A pesar de ello, Francia se man-
tiene como el pais europeo con mayor
inversién extranjera en Europa, lo que
demuestra su atractivo. “Ofrece una
mano de obra altamente calificada en
sectores como la inteligencia artificial,
la agroindustria, la energia o la defensa.
Ademads, es una puerta de entrada hacia
el resto de Europa”, afiade.

Para acceder a ese mercado, Gueva-
ra recomienda a las empresas peruanas
apostar por la calidad, la diferenciacién y
una mejor capacidad de adaptacién nor-
mativa y comercial.

LA CAMARA COMO PUENTE

La CCIPF tiene una doble misién:
apoyar tanto a las empresas francesas
en el Pert como a las peruanas interesa-
das en expandirse hacia Francia y Euro-
pa. Para ello, ofrece estudios de mer-
cado, misiones comerciales, identifica-
cién de socios, participacion en ferias, y
eventos en conjunto con actores del eco-
sistema Team France (Embajada, Busi-
ness France, Alianza Francesa, Campus
France, entre otros).

Uno de los activos mas valiosos de
la Camara es su red. “Contamos con el
respaldo de las Camaras de Comercio
francesas presentes en toda Francia, lo
que nos permite conectar a las empre-
sas peruanas no solo con Paris, sino
con regiones estratégicas como Breta-
fia, Auvernia-Rédano-Alpes, Occitania
o Nueva Aquitania. También somos
parte de la red CCI FI, presente en 95
paises, lo que nos da un enfoque global
y las mejores practicas para la inter-
nacionalizaci6n”, finaliza Guevara. MW

STARAN el rey leén, dofia
Ecebra, los monitos, el tigre

de Bengala blanco. Invi-
ta Arena Movistar, gracias a la
concesion que ha obtenido por 43
anos. Sea usted uno de los 20 000
invitados especiales.

Nada mas facil que entrar al
buscador de Google y auscultar
suelo disponible, con todas las fa-
cilidades de acceso. Y luego echar
mano a todas las interpretaciones
posibles para que la zonificacién se
adapte a los negocios.

El sector inmobiliario, del cual
yo formo parte, es desgraciada-
mente uno de los mas depredado-
res. Hay excepciones, pero para
la mayoria de inversionistas la
ciudad es solo una mesa de nego-
cios. Cero aportes a la ciudad y la
legislacion, hecha a la medida, lo
permite. Es un sector, con excep-
ciones repito, con escasa respon-
sabilidad social.

El proyecto Arena Movistar
del grupo argentino La Nacién

5

S

Gran Fiestaen el
Parque Las Leyendas

Escribe: ARQ. URB. JORGE RUIZ DE SOMOCURCIO*

pretende hacer un gran coliseo
de espectaculos para 20 000 per-
sonas en un terreno de 2 hecta-
reas en la reserva del parque Las
Leyendas. Juran que sera total-
mente insonorizado, igual como
las empresas petroleras juran que
no habra derrames en el mar o en
zonas ecolégicas. Pero ademaés no
se dice nada de toda la contami-
nacién acustica que acompanara
los anos que dure la obra. Sera
inmanejable.

Es evidente que la actividad de
estos coliseos sera todo el afio por-
que asi lo manda el negocio, con lo

R

“Esa zona es un mix
de area natural con
edificaciones
prehispanicas y el
eje de las
universidades”.

S e

“Todo el entorno de ese enclave sencillamente colapsara con la llegada de
taxis, buses, autos privados, vehiculos no motorizados, peatones”.

cual todo el entorno de ese encla-
ve en San Miguel sencillamente
colapsara con la llegada de taxis,
buses, autos privados, vehiculos
no motorizados, peatones.

El Plan Metropolitano al afio
40 que esta en la fase de apro-
bar este afno las areas de expan-
sién Norte y Sur de la metrépoli,
orienta el eje Sur entre Lurin y
San Bartolo como el gran espacio
de actividades recreativas, cul-
turales, deportivas de caracter
metropolitano; con accesos por la
Panamericana Sur, la antigua Pa-
namericana, y lo que deberia ser
la prolongacion de la Linea 1 del
Metro, asi como la via Periurba-
na. Ahi deberia instalarse el Are-
na y la Municipalidad Metropoli-
tana haria bien en alentar que las
inversiones privadas que se pre-
tendan hacer, se dirijan hacia esa
nueva centralidad urbana.

Lima se dispara a los pies si
permite que una instalacion para
20 000 personas se ubique frente a
una via local de solo 2 carriles. Un
sinsentido total. Pero, claro, para
los inversionistas hay suelo gratis.
Y todas las externalidades que las
asuma la ciudad.

El Arena Movistar no deberia
estar en el Parque Las Leyendas.
Independientemente de una discu-
sion hoy vigente a propésito de los
animales en cautiverio, esa zona
es un mix de area natural con edi-
ficaciones prehispanicas y el eje de
las Universidades Catolica y San
Marcos que apunta a la formacion
de un polo cultural y patrimonial
recuperado de alto valor, turisti-
camente atractivo y que le devuel-
ve identidad a la ciudad. Todo lo
opuesto al impacto en una reserva,
de un coliseo como el Arena. Felipe
Benavides —fundador del Parque
Las Leyendas— se jalaria los pelos
en la otra vida. [ |
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