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Europa Srodkowo-Wschodnia

,Reach the Central and Eastern Europe” to raport, w ramach ktérego analizie zostata pod-
dana atrakcyjnos¢ inwestycyjna jedenastu panstw Europy Srodkowo-Wschodniej. Wsrod
nich znalazty sie wszystkie kraje regionu nalezace do Unii Europejskiej oraz Chorwacja, kto-
rej przystapienie planowane jest na lipiec 2013 roku. Tym samym, w raporcie termin Eu-
ropa Srodkowo-Wschodnia odnosi sie do badanych jedenastu krajow. W poréwnaniu
zinnymi panstwami regionu, wyréznia je stabilnos¢ polityczna i inwestycyjna, a takze zdecydowa-
nie nizsze bariery wejscia na Ukrainie, Biatorusi czy w Serbii.

W czasach kryzysu zaufanie inwestycyjne Europy Srodkowo-Wschodniej niemalze doréwnato Eu-
ropie Zachodniej. Rating kredytowy dla Polski, Czech, Stowacji i Estonii jest wyzszy niz niektorych
panstw zachodnioeuropejskich.

W roku 2011 region Europy Srodkowo-Wschodnie] odnotowat wzrost naptywu BIZ o 29%
w stosunku do roku poprzedniego. Dotychczas inwestycje miaty najwiekszy udziat w produkgji
w sektorze przemystowym. Obecnie mozna zaobserwowac wyrazny trend zwiekszania ich udziatu
w branzach takich jak telekomunikacja, teleinformatyka, ustugi finansowe, B+R oraz outsourcing
(szczegblnie w branzy IT), czyli sektorach wykorzystujacych potencjat intelektualny. Bezposred-
nie inwestycje zagraniczne w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej majg w dalszym ciggu duzy
udziat w PKB, a zatem duze znaczenie w rozwoju tych panstw.

Wykres 1. Wielkos¢ naptywu BIZ jako % PKB w wybranych regionach w 2011 roku
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Zrédto: Euromonitor International, Statistics, FDI % of total GDP, 2011.

Ponad 1/3 catosci kapitatu zagranicznego zainwestowanego w regionie w 2011 roku naptyneta
do Polski (11,6 mld EUR). W dalszej kolejnosci uplasowaty sie Czechy (4,2 mld EUR), Wegry (3,6
mld EUR) oraz Rumunia (2 mld EUR). Wysoka warto$¢ tego typu inwestycji w Europie Srodkowo-
-Wschodniej wynika m.in. z relatywnie niskich kosztow pracy, stabilnosci politycznej i relatywnie
wysokiego tempa wzrostu gospodarczego. Koszty pracy sa od dwoch do nawet o$miu razy nizsze
niz w Europie Zachodniej - Srednia godzinowa praca w analizowanych krajach to 4,53 EUR za
godzine, a kwalifikacje pracownicze ciggle rosna. Co wiecej, mieszkancy regionu nie sa przywia-
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zani do produktow krajowych producentow, co potwierdza procentowa warto$¢ udziatu importu
w stosunku do wartosci PKB przekraczajaca 55%. Ciekawie prezentuje sie takze tempo wzrostu
wydatkow na badania i rozwo]j w analizowanym regionie. Od 2008 roku wzrosty one o niemal 30%,
co $wiadczy o ciggtym dazeniu do poprawy konkurencyjnosci krajow Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wedtug analizowanych w raporcie czynnikéw najatrakcyjniejszymi krajami regionu sa Estonia,
Polska, Stowenia i Litwa. Cechuje je korzystny system podatkowy, niski poziom korupcji, wysoki
stopien poziom ochrony inwestoréw, a takze niskie koszty pracy i szybki wzrost gospodarczy.

Polska

Klimat inwestycyjny w Polsce jest bardzo dobrze oceniany przez inwestorow zagranicznych, gtow-
nie ze wzgledu na duzy wewnetrzny rynek zbytu o znaczacym potencjale rozwojowym, wykwalifi-
kowana site robocza, relatywnie niskie koszty pracy, stabilnos¢ gospodarcza i szereg zachet inwe-
stycyjnych. Polska to kraj, ktory moze postuzy¢ za doskonata baze do koordynowania dziatalnosci
biznesowej na Europe Wschodnia oraz inne kraje regionu. Dzieki idealnej lokalizacji inwestorzy
zagraniczni moga transportowac wytworzone tansza sita robocza towary dalej do panstw Europy
Zachodniej. Ponadto, posiada chtonny rynek wewnetrzny, przez co zapewnia staty popyt na pro-
dukty i jest mniej wrazliwa na wahania koniunkturalne, tak wazne w czasach kryzysu.

NADIA BOUACID
Kierownik Centrum Rozwoju Biznesu we Francuskiej Izbie Przemystowo-Handlowej w Polsce (CCIFP)

—

Francuzi, ktorzy korzystajac z ustug Francuskiej Izby wchodza na polski ry-
nek, traktuja Polske jako wrota do krajow bardziej odlegtych kulturowo. Cze-
sto to wtasnie Polska jest wybierana jako pierwszy, niejako doswiadczalny
rynek przed wejsciem na rynki rosyjski i ukraifski.

PROF. BOGDAN MROZ
Ekonomista SGH

Niektorzy inwestorzy zagraniczni, szczegblnie z krajow dalekowschodnich,
traktuja Polske jako trampoline do wejscia na rynek europejski. Inni widza
w dziatalnosci na rynku polskim szanse zdobycia cennego doswiadczenia,
kontaktow oraz marketingowego know-how przed wejsciem na rynki na-
szych wschodnich sasiadow (np. na rynek rosyjski), na ktorych ryzyko inwe-
stycyjne jest znacznie wyzsze.

—

CARL KLEMM
Prezes Toyota Motor Manufacturing Poland

—

Atrakcyjnos¢ poszczegolnych krajow regionu zalezy od rodzaju prowadzo-
nego biznesu oraz zaktadanych rynkéw zbytu. Toyota wybrata Polske i Wat-
brzych ze wzgledu na optymalna lokalizacje wzgledem naszych montowni

" _

samochoddéw w Czechach, Francji, Anglii oraz Turcji.
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Kolejnym powodem, dla ktdérego pojawito sie w Polsce wiecej inwestorow jest pozytywne wrazenie,
ktore Polska zostawita w swiadomosci miedzynarodowej opinii publicznej po kryzysie. Jako jed-
na z nielicznych gospodarek przeszta gtadko przez kryzys gospodarczy, co przekonuje inwestoréw,
ze ryzyko inwestycji moze by¢ tu nizsze niz w innych krajach UE. W 2012 roku, Bank Swiatowy uznat
Polske za najszybciej reformujaca sie gospodarke Unii Europejskiej od 2005 roku. Wedtug raportu
Brand Finance warto$¢ marki narodowej Polski zostata wyceniona na 472 mld USD, co stanowito
wzrost o 75% wzgledem roku 2011. Na pozytywny obraz kraju za granica maja takze wptyw coraz
lepiej wyksztatceni polscy pracownicy. Na polskich uczelniach wyzszych i uniwersytetach uczy sie
niemal 2,2 mln studentéw. Stanowi to ponad 10% studentow catej Europy. Nalezy zaznaczy¢, iz 90%
z nich zna jezyki obce.

Wykres 2. Wzrost PKB w wybranych krajach Europy w latach 2006-2011, rok 2006 = 100
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Euromonitor, Statistics, Total GDP, 2012.

W kolejnych latach inwestorzy zagraniczni zapewne beda kierowac srodki inwestycyjne w strone
branzy IT (tzw. BPO - business process outsourcing) i telekomunikacji ze wzgledu na dostepnosci
w Polsce wysoko wykwalifikowanych informatykéw przy réwnoczesnych niskich kosztach pracy.
Ponadto Polska powinna pozosta¢ jednym z bardzo waznych w Europie rynkéw wytwarzania
sprzetéw AGD i produktow FMCG.
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Sytuacja makroekonomiczna regionu

Zdecydowana wiekszosc gospodarek panstw Europy Srodkowo-Wschodniej odnotowata wzrost,
dos¢ szybko i skutecznie podnoszac sie po kryzysie finansowym z 2009 roku. Mimo tego, ze rok
2012 odznaczat sie niewielka stagnacja, coraz wieksza integracja ze $wiatowa gospodarka stanowi
obiecujaca, dtugoterminowa prognoze w kontekscie rozwoju ekonomicznego regionu.

Inwestorzy zagraniczni wybierajac miejsce lokalizacji kapitatu zwykle biora pod uwage trzy czyn-
niki - mozliwos¢ sprzedazy débri ustug, dostepnosc¢ zasobodw, ktdre wystepuja na danym terenie
i mozliwo$¢ ograniczenia kosztow. Zaréwno rynek zbytu i potencjalna redukcja kosztow w regio-
nie Europy Srodkowo-Wschodniej ksztattuja sie stosunkowo korzystnie. Dodatkowym atutem jest
bliskos¢ rynkow Europy Zachodniej.

Atrakcyjnosc regionu znajduje potwierdzenie we wskazniku opisujgcym wzgledng wielko$¢ na-
ptywu Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ), ktory liczony jest jako stosunek BIZ w da-
nym panstwie do jego PKB. Udziat tego wskaznika w PKB wszystkich krajéw Europy Srodkowo-

-Wschodniej ma duze znaczenie w ich rozwoju.

Wykres 3. Wielkos¢ naptywu BIZ jako % PKB w wybranych regionach w 2011 roku
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Zrédto: Euromonitor International, Statistics, FDI % of total GDP, 2011.

Rating kredytowy

Poszczegblne panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej wykazujg duza roznorodno$¢ pod
wzgledem stopnia rozwoju gospodarczego. Mozna to zauwazy¢ na przyktadzie zroz-
nicowanych ratingbw  kredytowych. Wedtug najnowszego, rokrocznego opracowa-
nia World Economic Forum ,The Global Competitiveness Report 2012-2013” panstwa
Europy Srodkowo-Wschodnie] o najmniejszym prawdopodobienstwie niewyptacalnosci to
Stowenia, Czechy, Stowacja i Polska. World Economic Forum opiera ten wskaznik na porta-
lu Institutional Investor, ktéry opracowuje go z pomoca gtownych ekonomistéw i analitykdw
najwiekszych bankéw i firm inwestycyjnych na $wiecie. Dwa razy do roku respondenci oce-




inne spojrzenie na rating
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niaja kazde panstwo w skali od 0 do 100, gdzie 100 oznacza najmniejsza szanse bankructwa.

Kraje regionu wykazaty sie stosunkowo dobra odpornoscia na kryzys finansowy. W wyzej wymie-
nionej czotbwce pogorszenia ratingu w latach 2010-2012 byty niewielkie - najwieksze zanotowata
Stowenia, poniewaz gospodarka tego kraju ucierpiata gtownie z powodu niskich podatkéw do-
chodowych oraz wysokich wydatkow z budzetu. W zwiazku z tym rzad Stowenii planuje uchwali¢
szereg ustaw reformujgcych system bankowy, aby stawi¢ czota zagrozeniu niewyptacalnoscia.
Ponadto, Estonia, Litwa i totwa odnotowaty poprawe ratingu. Warto zaznaczyc, ze nawet kraje
wysoko rozwiniete Wspolnoty takie jak Niemcy czy Francja nie uniknety spadku, nie wspominajac
juz o sytuacji Wtoch, Hiszpanii czy Portugalii.

Wykres 4. Prawdopodobienstwo wyptacalnosci wybranych panstw Europy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie The Global Competitiveness Report 2010-2011, World
Economic Forum, Switzerland, 2011 oraz The Global Competitiveness Report 2012-2013, World Eco-
nomic Forum, Switzerland, 2012.




PKB

Prawie wszystkie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej

odnotuja w nadchodzacym roku wyzszy wzrost PKB od

Sredniej Unii Europejskiej.
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Srednioroczne tempo  wzrostu  tego
wskaznika w latach 2007-2011 w wielu
z panstw Europy Srodkowo-Wschod-
niej przewyzsza sredni wynik uzyska-
ny ogodtem przez kraje Unii Europej-
skiej. Swiadczy to o stabilnej sytuacji
gospodarcze; regionu
i rozwoju gospodarek narodowych, po-
mimo negatywnego wptywu kryzysu
72009 roku.
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omawianego
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Srednioroczne tempo wzrostu PKB w latach 2007-2012

prognozowane tempo wzrostu PKB w 2013 r.

Srednie tempo wzrostu
PKB w latach 2007-2012
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Zrédto: Euromonitor International, GDP Growth, Statistics, Total GDP, 2012.

W niektorych krajach mozna zauwazyc
prognozowane spowolnienie wzrostu
PKB, wynikajace gtownie z faktu, ze Euro-
pawciaz boryka sie z kryzysem strefy euro
i bardzo wiele bedzie zalezato od dalszej
sytuacji ekonomicznej Grecji. Niemnigj
jednak, warto zaznaczy¢, ze prognozy dla
panstw regionu sa duzo korzystniejsze niz
dla Unii Europejskiej ogdtem i to wtasnie
onerozwijajasienajbardziejdynamicznie.

Z tego powodu mozna przypuszczad,
ze bedg sie one odznaczac lepszym kli-
matem inwestycyjnym niz reszta Wspol-
noty.




INFLACJA 1 POZIOM DOCHODU PER CAPITA

Przewidywany poziom inflacji w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej jest zblizony do $redniej Unii Europejskiej -
w niektorych z nich widac tendencje spadkowa. Z analizy pro-
gnoz wynika, ze inflacje w pafstwach omawianego regionu
w najblizszym okresie mozna zdefiniowac jako petzajaca.
Oznacza to, ze jest ona wiasciwie kontrolowana poprzez na-
rzedzia polityki monetarnej. Zatem podwyzki cen nie beda
znaczace i nie powinny negatywnie wptynac na czynniki eko-
nomiczne takie jak koszty produkcji czy stopy procentowe.

Srednioroczne tempo wzrostu dochodu per capita w latach 2007-2012

prognozowane tempo wzrostu dochodu per capita w 2013 r.

Srednie tempo wzrostu rocz-
nego dochodu per capita
w UE w latach 2007-2012

Wynika z tego, ze Europie Srodkowo-Wschodniej nie grozi ESTONIA
w najblizszym czasie ani zaktbcenie procesow gospodarczych
ani pogorszenie sie klimatu inwestycyjnego. LOTWA
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Dobrg kondycje gospodarek Europy Srod-
kowo-Wschodniej potwierdzaja dane sta-
tystyczne dotyczace sytuacji finansowej
mieszkancow regionu. W prawie wszystkich
krajach roczny dochod per capita od 2007

&l%rsIt Reach the Central and Eastern Europe
CONSULTING

Zrédto: Euromonitor International, Statistics, Annual Disposable Income, 2012,

roku systematycznie wzrasta. Swiadczy to
o statym bogaceniu sie spoteczenstwa kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej. Bedzie
to skutkowac wzrostem popytu na dobra
i ustugi, co jest korzystna informacja

w Swietle planowania potencjalnych in-

westycji w regionie.
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POPULACJA I WIELKOSC RYNKU

— wielko$¢ handlu detalicznego w 2012 roku w mld EUR

— $rednioroczne tempo wzrostu wartosci handlu detalicznego w latach 2007-2012 %
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Warto$¢ handlu detalicznego pokazuje
obrét miedzy konsumentami a sprze-
dawcami, dzieki czemu mozna okresli¢
wielko$¢ analizowanego rynku. Wptywa
na nia wiele czynnikéw takich jak liczba
ludnosci czy zarobki obywateli. Jednak
bezwzgledna wartos¢ tego wskaznika
moze pomoc inwestorom odpowiedzie¢
na bardzo wazne pytanie dotyczace lo-

j CONSULTING
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Srednia europejska

warto$¢ handlu — 10mlnosob
detalicznego
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kalizacji dziatalnosci. Dzieki poréwnaniu
wartosci handlu detalicznego mozna
oceni¢ jak duzy jest potencjalny rynku
zbytu, a co za tym idzie rowniez oszaco-
wac wielko$¢ zyskow. Kraje Europy Srod-
kowo-Wschodniej w wiekszosci sa bar-
dzo mate. Dlatego gtéwnie lokowane sa
tam zaktady produkcyjne, ktorych towa-
ry sg pézniej eksportowane. Wyjatkiem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Euromonitor International, Statistics, Retailing, 2012.

jest Polska posiadajaca porownywalna
wielkos¢ rynku z innymi duzymi krajami
Europy. Jest on na tyle znaczacy, ze duza
cze$¢ produkeji inwestorzy moga sprze-
dawac w kraju.
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NADIA BOUACID

Kierownik Centrum Rozwoju Biznesu we Francuskiej Izbie Przemystowo-Handlowej Polsce (CCIFP)

—

Wskazniki PKB w Europie Srodkowo-Wschodnie] ksztattujg sie w prze-
dziale od 1% do 3% co powoduje, Ze firmy w poszukiwaniu oszczednosci
i nowych rynkéw zbytu coraz czesciej rozpatruja te cze$¢ Swiata przy inwe-

stowaniu.

—

tUKASZ BIALEK

Doktorant Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej sg atrakcyjne inwestycyjnie row-
niez dlatego, Ze rozwijaja sie szybciej niz strefa euro. W 2012 roku PKB
regionu urést o okoto 1%, a strefa euro byta w recesji. W 2011 r. wzrost
w Europie Srodkowo-Wschodniej wyniost 3,1%, w strefie euro potowe tego:
1,5%. Pomimo globalnych zawirowan na rynkach i spowolnienia gospodar-
czego Europa Srodkowa i Wschodnia jest postrzegana przez $wiatowych in-
westorow jako obszar o wysokim potencjale wzrostu. W konsekwencji kwoty
bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach nowej Europy, w szczegol-
nosci w perspektywie dtugoterminowej beda nadal rosty. Atrakcyjnosc regio-
nu polega réwniez natym, ze jego rozwdj wspiera finansowo Unia Europejska,
poprzez swoje fundusze. Co istotne, wptyw UE obejmuje takze te kraje, ktdre
w dalszej perspektywie rozpoczynaja proces wstepowania do jej struktur
(np. Turcja, Ukraina). Warunki takie wspieraja rozwoj spotek z regionu, wzrost
ich warto$ci. Fundusze inwestycyjne od wielu lat inwestujg w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, koncentrujac swoje aktywa przede wszystkim w akcje
najlepszych spotek o duzym potencjale wzrostu.

MIROSEAW KAMINSKI

—

Prezes Zarzadu Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., Zarzadzajacy Stupska SSE

—

&L%rslt Reach the Central and Eastern Europe
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Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej sa, obok krajow azjatyckich, jednymi
z najczesciej wybieranych miejsc przez inwestoréw zagranicznych do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarcze]. Kraje te stanowiag przeciwwage dla rozwoju
dzisiejszej gospodarki Unii Europejskiej. Sa odporniejsze, badz wrecz uodpor-
nione historycznie, na panujacy obecnie kryzys w UE.

12
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Polska liderem
w naptywie BIZ
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Furopa Srodkowo-Wschodnia od wielu lat stanowi atrakcyjna lokalizacje dla Bezposrednich Inwe-
stycji Zagranicznych. Oczywiscie w wyniku kryzysu finansowego w 2009 roku nastapit ich gwattow-
ny spadek. Obecnie, mimo rosnacej konkurencji wsréd krajéw BRICS, od 2010 roku zndéw widac
wyrazny pozytywny trend. W roku 2011 region Europy Srodkowo-Wschodniej odnotowat wzrost
naptywu BIZ 0 29% w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres 5. Naptyw BIZ do parnstw Europy Srodkowo-Wschodniej (w mld EUR)

61,4
54,7

25,6
21,8

2007 2008 2009 2010 2011

Zrédto: UNCTAD, Copyright United Nations.

Zgodnie z prognozami dotyczacymi sytuacji makroekonomicznej Europy Srodkowo-Wschodniej
pozostanie ona regionem o najwiekszym wzroscie gospodarczym w Unii Europejskiej. Jej moto-
rem napedowym beda przede wszystkim przedsiebiorstwa, ktore potrafity zachowac¢ konkuren-
cyjnos¢ po dotaczeniu panstw do Wspdlnoty. Dodatkowa przewage nad reszta Europy stanowi
fakt, iz kraje te doskonale taczg potencjat rynkéw wschodzacych ze stabilnoscia rozwinietych
gospodarek!. Wszystkie wyzej wymienione czynniki powinny sie przyczyni¢ do jeszcze wiekszego
naptywu BIZ.

W analizie determinantéw warunkujacych intensywnos¢ BIZ w latach 1996-2010 eksperci Ameri-
can University of Bulgaria wykazuja, ze najwazniejszymi atutami tej grupy panstw sa niskie podat-
ki i konkurencyjne koszty pracy?. Poszczegolne panstwa wykazuja jednak duza réznorodno$¢ pod
wzgledem geopolitycznym, gospodarczym, kulturowym, a takze stopnia rozwoju. Z tego wzgledu
wiele z nich posiada indywidualne, wyrézniajace sie czynniki oraz metody przyciggania kapita-
tu zagranicznego takie jak wykwalifikowana sita robocza, rozwinieta infrastruktura czy tworzenie
specjalnych stref ekonomicznych.

! Bulletin of Central and Eastern Europe - Puls of the region: Overview Foreign Direct Investment in Central
and Eastern Europe, tukasz Biatek

2 Do Central and Eastern European Countries Posses FDI Advantages to More Developed Western Countries?,
American University of Bulgaria, 2012
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Rysunek 1. Podziat panstw Europy Srodkowo-Wschodniej wedtug wyrdzniajgcych sie czynnikéw

decydujacych o atrakcyjnosci dla inwestoréw zagranicznych

Butgaria
Czechy BPUCEIS@ Polska _—
Wegry garia Czechy
Litwa Wegry Estonia tOtwa.
. Litwa Sl Stowenia
Chorwacja Rumunia
Polska Polska
Czechy Estonia Wegry ]
Wegry Stowacja Rumunia t(‘)ttvvvvaa
Rumunia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bulletin of Central and Eastern Europe — Puls of the region:
Overview Foreign Direct Investment in Central and Eastern Europe, £ukasz Biatek and Euromonitor Interna-

tional, Risks and Vulnerabilities: Croatia, 2012.

Ponadto, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych w Warszawie podkresla, ze atrakcyjnos¢ regio-
nu podnosza staty wzrost PKB i relatywnie niski poziom dtugu publicznego poszczegdlnych krajéw
w stosunku do innych panstw Europy, jak réwniez szybkie podniesienie sie gospodarek po $wiato-
wej recesji. Wiekszo$¢ z nich oferuje specjalne programy dla inwestoréw zagranicznych obejmuja-
ce wszelkiego rodzaju dotacje na tworzenie nowych miejsc pracy, szkolenia pracownikow, a takze

preferencyjne pozyczki i ulgi podatkowe.

Wiceprezes Katowickiej SSE

Najwazniejszymi korzyciami dla potencjalnych inwestoréw w Europie Srod-
kowo-Wschodniej sa takze réznego rodzaju ulgi i zachety inwestycyjne od ulg
w podatku dochodowym CIT do bezposrednich doptat do kazdego nowo
tworzonego miejsca pracy oraz nizsze stawki CIT dla przedsiebiorstw.

Dotychczas BIZ miaty najwiekszy udziat w produkcji w sektorze przemystowym. Obecnie mozna
zaobserwowac wyrazny trend zwiekszania ich udziatu w sektorach wykorzystujacych potencjat in-
telektualny®. Zatem inwestorzy doceniaja wysoko wykwalifikowana i rbwnoczesnie wciaz relatyw-

? Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie The Global Competitiveness Report 2010-2011, World Econo-
mic Forum, Switzerland, 2011 oraz The Global Competitiveness Report 2012-2013, World Economic Forum,

Switzerland, 2012.
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nie tanig site robocza. Coraz chetniej przenosza do Europy Srodkowo-Wschodniej swoje centra
technologiczne oraz badawcze’. Potwierdzaja to dane statystyczne — wydatki na B+R w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej stale rosng. W 2012 roku osiggnety one poziom 9,6 mld euro, z cze-
go prawie 14% byto finansowane z BIZ®.

Wykres 6. Wydatki na B+R w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2012 (w mld EUR)

. 92 9,6
Polska stawia na 83 9 :
e e se ’ 7,8
badania i rozwoj
13,3% 14,09
7.2% 8.7% 12,2% ° 0%
2008 2009 2010 2011 2012
catkowite wydatki wydatki na B+R
na B+R finansowane z BIZ

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Euromonitor International, Statistics, Total Expenditu-
re on R&D, 2012.

Pod wzgledem wartosci naptywu BIZ w 2011 roku zdecydowanie wyroznia sie Polska (11,6 mld
EUR). W dalszej kolejnosci plasuja sie Czechy (4,2 mld EUR), Wegry (3,6 mld EUR) oraz Rumunia
(2 mld EUR).

Rysunek 2. Warto$¢ naptywu BIZ w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2011 roku

ponizej 2 mld EUR 25mideUR [ powyzeiSmidEUR

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD, Copyright United Nations.

4 Ibidem
> Euromonitor International, Countries and Consumers Annual Data, 2012.
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W Europie Srodkowo-Wschodniej BIZ wcigz sa najbardziej przyciggane przez sektor produk-
cyjny. Przyczynia sie do tego gtownie fakt, iz region cechuja niezwykle konkurencyjne koszty
pracy w poréwnaniu z Zachodem szczegolnie jesli chodzi o technologie pracochtonne. Przy-
ktadowo kraje takie jak Polska, Czechy, Rumunia czy Wegry sa waznymi rynkami europejskimi
przemystu motoryzacyjnego w kontekscie lokowania tam zaktadéw produkcyjnych. Jednak
w najblizszym okresie nalezy spodziewac sie stagnacji ze wzgledu na spadek popytu na samo-
chody w Europie.

Miedzy innymi z tego powodu mozna zaobserwowac zwrot inwestycji w strone sektora ustug
biznesowych, wykorzystujacego wiedze wysokowykwalifikowanej sity roboczej, ktéra nadal
pozostaje relatywnie tania. Popularny jest outsourcing, szczegdlnie w branzy IT i telekomu-

nikacji (tzw. BPO - Business proces outsourcing), poniewaz koszty utrzymania pracownika
w kraju rodzimym pozostaja nizsze niz w miejscu pochodzenia kapitatu zagranicznego®.

MIROSEAW KAMINSKI
Prezes Zarzadu Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., Zarzadzajacy Stupska SSE

—

Europa Srodkowo-Wschodnia to duze rynki zbytu, niewykorzystane zasoby
ludzkie, zasoby surowcow naturalnych oraz w wielu dziedzinach gospodar-
czych jeszcze obszary niezagospodarowane, np. w zakresie innowacyjnej
technologii, odnawialnych Zrédet energii, ochrony srodowiska, przemystu
medycznego.

—1

Panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej staraja sie przeznaczac coraz wiecej srodkéw na B+R, cho¢
wciaz sa to niewielkie kwoty w poréwnaniu do sredniej unijnej. Niemniej jednak kraje takie jak
Stowacja, Wegry i Litwa juz teraz zachecaja do inwestycji zagranicznych w centra technologiczne.

Globalny kryzys finansowy spowodowat nieche¢ do podejmowania ryzyka oraz proble-
my z ptynnoscia finansowa firm, dlatego bardziej popularne staty sie inwestycje portfelowe.
W wielu krajach duzy udziat w BIZ maja ustugi finansowe (posrednictwo, ubezpieczenia). Jest row-
niez mniej inwestycji typu greenfield i brownfield’, natomiast dziatajacy juz inwestorzy dokonuja
wiecej fuzji i reinwestycji swoich zyskow.

¢ Bulletin of Central and Eastern Europe - Puls of the region: Overview Foreign Direct Investment in Central
and Eastern Europe, tukasz Biatek.

" Inwestycja typu ,greenfield” jest inwestycja na terenie nieuzywanym dotychczas przez przemyst lub ustugi,
posiadajacym, co najwyzej, podstawowa infrastrukture. Natomiast inwestycje typu ,brownfield” bazuja na
istniejacych juz, czesto zdegradowanych budynkach i infrastrukturze poprzemystowej.
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M OPINIE SPECJALISTOW c -y

ARKADIUSZ PATRYAS
Wiceprezes firmy i3D

—

Na tle Unii Europejskiej, to jest zdecydowanie migjsce do inwesto-
wania bardziej niz ,stara Unia”, gdyz kapitat powinien szukac miejsc,
ktore sa w tendencji zwyzkowej. Tu jest Swieza krew, Swieze pomy-
sty, czasami wtasnie przede wszystkim brakuje pieniedzy, natomiast
checii potencjat sg. Widzimy to tworzac biznes w Polsce, ale tez ma-
jac kontakt z klientami z Europy Zachodniej.

—

DR ALFRED BIEC
Ekonomista SGH

—

Dla inwestoréw z krajow wysokorozwinietych, bardzo wazna poten-
cjalng korzysciag jest mozliwos¢ realizowania wyzszych zyskéw niz
w ich krajach macierzystych.

—

ANDRZEJ PASEK
Wiceprezes Katowickiej SSE

—

Krajem, ktory z pewnoscia bedzie sie w najblizszych latach dynamicznie
rozwijat bedzie Chorwacja, gtownie ze wzgledu na tegoroczne przysta-
pienie do UE i duzy zastrzyk kapitatu, ktory z pewnoscig kraj ten otrzyma
z funduszy strukturalnych UE. Czechy i Stowacja rowniez beda w czo-
towce regionu — wystarczy wspomnie¢ tu o dynamicznie rozwijajacym
sie w tych krajach przemysle motoryzacyjnym.
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2.3 Eksport
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Eksport z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2010-2011 zanotowat wyrazny wzrost
i 0siagnat wartosci wyzsze niz przed kryzysem. Byto to mozliwe m.in. dzieki niskim kosztom pracy
i produkgcji oraz dobrej kondycji gospodarki Niemiec — waznego partnera handlowego analizo-
wanych panstw. Nalezy zaznaczy¢, iz méwiac o eksporcie odbiegamy od definicji stricte przyjetej
przez UE, definiujacej eksport jako wywoz towarow z kraju poza obszar wspolnoty, zaliczajac row-
niez obrot towarow wewnatrz UE.

Wykres 7. Warto$¢ eksportu w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2007-2012 (w mld USD)
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Zrédto: Euromonitor International, Countries and Consumers Monthly Data, 2012.

Eksport krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej bedzie wcigz wzrastat. Potwierdza to, iz popyt ze-
wnetrzny rosnie, a towary z tych krajow sa coraz bardziej cenione. Ma to zwiazek z tym, iz konsu-
menci, szczegblnie c¢i na rozwinietych rynkach poszukuja coraz czedciej débr i ustug wysokiej ja-
kosci, ale o nizszej cenie w stosunku do rodzimej oferty. Mniejsze panstwa, takie jak Litwa, totwa
i Estonia podjety wiele reform aby zliberalizowac¢ swoja gospodarke i uczynic¢ ja bardziej konkurencyjna.

Wykres 8. Wartos¢ eksportu w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w2012 roku wraz z prognoza (w mid USD)
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Zrédto: Euromonitor International, Statistics and Forecast, Exports, 2012.

Rozwdj eksportu jest czynnikiem warunkujacym wzrost gospodarczy. To w jakim stopniu produkty
i ustugi wytwarzane w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej bedg konkurencyjne na $wiatowym
rynku zdeterminuje dalszy wzrost lub zahamuje rozwdj ich gospodarek. totwa, ktéra do konca 2008
roku przezywata wyrazny naptyw obcego kapitatu oraz powiekszata dtug zagraniczny, nastepnie za-
ciesnita polityke fiskalna i sptacita zadtuzenie zagraniczne. Polityka totwy przyczynita sie do wzrostu
gospodarczego i moze by¢ przyktadem dla panstw obecnie pograzonych w kryzysie.
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£tUKASZ BIALEK
Doktorant Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, Ekonomista i menadzer

—

Kolejnym istotnym aspektem, ktory moze ostabia¢ gospodarczo re-
gion, wptywajac na BIZ, jest kryzys w strefie euro i nadal nieustabilizo-
wana sytuacja w USA. Podajgc m.in. za Bankiem Swiatowym, rok 2013
moze by¢ trudny dla Europy Srodkowo-Wschodniej. Wzrost gospodar-
czy w szczegblnosci w pierwszej potowie roku, bedzie napedzany przez
popyt zewnetrzny. W catym regionie juz w 2012 roku wida¢ byto dywer-
syfikacje handlu zagranicznego poprzez zwiekszenie udziatu eksportu
do krajow spoza UE, np. Rosji, Chin czy Turcji. Jesli zgodnie z prognoza-
mi BS, w drugiej potowie roku mielibysmy do czynienia z ozywieniem
w krajach strefy euro, to bytyby to dwa istotne stymulanty i Zrodta wzrostu
gospodarczego w ESW, co niewatpliwie utwierdzi inwestorow w alokowaniu
funduszy w regionie.

Analiza barier wejscia

Europa Srodkowo-Wschodnia to region wcigz trudniej dostepny dla inwestoréw niz zachodnia
cze$¢ kontynentu. Pomimo atrakcyjnych czynnikbw makroekonomicznych, podczas rozwazania
mozliwosci ekspansji na wschodnie czesci Starego Kontynentu warto takze przeanalizowac barie-
ry wejscia, ktore moga zniechecic potencjalnych inwestorow. Gtéwna role odgrywaja tutaj polityka
celna, poziom korupcji, patriotyzm konsumencki, ochrona praw wtasnosci i poziom biurokracji.

Polityka celna

Prawie wszystkie kraje poddane analizie naleza do Unii Europejskiej, natomiast wejscie Chorwagji
planowane jest na lipiec 2013 roku. Zwiazek panstw europejskich prowadzi wspélng polityke cel-
na. Obowiazujacy we wszystkich krajach ujednolicony kodeks celny pozwala na swobodny prze-
ptyw towardw i ustug, co w znaczacy sposob ogranicza bariery wejscia.

DR JACEK TOMKIEWICZ
Akademia Leona KoZzminskiego

—

Region jest stabilny politycznie. To ze dany kraj wszedt do UE dla in-
westora z Singapuru, Standéw Zjednoczonych czy z Japonii ozna-
cza, 7e spetnia on pewne normy jesli chodzi wtasnie o sytuacje
gospodarczg i polityczna. Jesli spytano by inwestoréw z wymienio-
nych wyzej krajow jaka jest réznica miedzy Rumunig a Ukraing, to
nie beda oni wiele wiedzieli, ale niemal od razu wskaza, iz pierwszy
z nich jest cztonkiem wspolnoty.

Poziom korupcji

Poziom korupcji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej jest wyzszy niz w zachodniej cze-
Sci kontynentu. Powoduje to watpliwosci w kwestii transparentnosci decyzji rzadow, roz-
strzygania przetargdw czy tez przyznawania pozwolen i licencji. Jedna z przyczyn takiej sytu-
acji jest niska zamoznos¢ spoteczenstwa, Zle dziatajaca, niesprawna administracja czy brak
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jasnych przepiséw i praw. Ponadto Swiatowy kryzys spowodowat, ze wiele firm i ludzi poszu-

kuje tatwiejszej drogi, aby zdoby¢ odpowiednie dokumenty czy stanowiska®. Powoduje to,
7e przedsiebiorstwa dziatajace zgodnie z prawem sa mniej konkurencyjne niz te, ktore oferuja ta-
powki, tracgc tym samym dostep do kapitatu, udziat w rynku i zyski. Poziom korupcji jest mierzony
przez The World Economic Forum wskaznikiem wolnosci od korupgji. Im wieksza warto$¢ wskaz-
nika, maksymalnie 7, tym kraj uznaje sie za bardziej transparentny. W niektérych z nich (Estonia,
Polska) wskaznik wolnosci od korupgji ksztattuje sie na poziomie $redniej europejskiej. Ponadto
warto zaznaczy¢, iz Unia Europejska podejmuje dziatania prowadzace do zmniejszenia zjawiska
korupcji w Rumunii i Butgarii, oceniajac ich rezultaty w corocznych raportach?.

Wykres 9. Korupcja w zakresie zamowien publicznych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
w poréwnaniu do $redniej europejskiej i na Swiecie w roku 2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie The Global Competitiveness Report 2012-2013, World
Economic Forum,Switzerland, 2012.

Patriotyzm konsumencki

Poziom patriotyzmu konsumenckiego $wiadczy o preferencjach konsumentéow w wybo-
rze rodzimych towarow. Jego odzwierciedleniem jest udziat importu w wartosci PKB. Kraje
0 wysokim udziale importu sg otwarte na zagraniczne produkty i marki, nie wykazujac tym
samym wiekszego przywigzania do konkretnych dobr krajowych. Takie panstwa sg bar-
dzo perspektywicznym kierunkiem ekspansji z punktu widzenia inwestora, poniewaz tatwiej
nawiaza¢ tam wspétprace z potencjalnymi klientami. Stosunek importu do wartosci PKB
w analizowanych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej prezentuje sie bardzo korzystnie dla po-
tencjalnych inwestorow. W wiekszosci krajow patriotyzm konsumencki nie bedzie stanowit bariery.

& www.rp.pl/artykul/644910.html
% wyborcza.biz/biznes/1,100896,9977267,UE__Bulgaria_ma_sie_wziac_do_walki_z_korupcja.html
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Wykres 10. Procentowa warto$¢ importu w stosunku do wartosci PKB w analizowanych krajach

w poréwnaniu z wybranymi krajami Europy Zachodniej w 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Euromonitor International, Country Pulse, 2012.

Ochrona praw wtasnosci intelektualne;

Wysoki poziom ochrony praw wtasnosci intelektualnej jest dodatnio skorelowany zaréwno z pozio-
mem PKB, jak i inwestycji zagranicznych®. Niewatpliwie powyzsza bariera ma bardzo duzy wptyw na
ostateczna decyzje inwestorow o kierunku rozwoju dziatalnosci. Dla niektorych branz ten aspekt ma
strategiczne znaczenie. Przyktadowo innowacyjne przedsiebiorstwo nie zdecyduje sie na dziatalnos¢
w kraju, w ktorym prawo patentowe nie jest odpowiednio przestrzegane.

The World Economic Forum rokrocznie publikuje wskaZnik Intellectual Property Protection dotyczacy
poziomu ochrony wtasnosci intelektualnej. Maksymalna warto$¢ wskaznika réwna 7 oznacza najbar-
dziej korzystna ochrone. Wszystkie kraje powinny pracowac nad tym aspektem, aby doréwnac $red-
niej Unii Europejskie;.

Wykres 11. Wartos¢ wskaznika ochrony praw wtasnosci intelektualnej w krajach Europy

Srodkowo-Wschodniej w poréwnaniu do $redniej europejskiej i na $wiecie w roku 2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie The Global Competitiveness Report 2012-2013, World
Economic Forum, Switzerland, 2012.

¢ www.egospodarka.pl/52104,Prawa-wlasnosci-indeks-2010,1,39,L.html
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Biurokracja

Biurokracja jest jedna z gtobwnych przeszkod, jaka napotykaja inwestorzy chcacy prowadzi¢ dzia-
talnos$¢ gospodarcza w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Duza liczba procedur i dokumen-
tow niezbedna do zatozenia przedsiebiorstwa, czas oraz koszt uzyskiwania pozwolen na budowe
czy regulacje dotyczace kredytéw to tylko niektére z obszaréw, jakie moga negatywnie wptynac
na atrakcyjnos¢ inwestycyjng kraju. Co roku Bank Swiatowy publikuje ranking ,Ease of Doing
Business” majacy na celu zmierzenie regulacji bezposrednio wptywajacych na przedsiebiorstwa.
Analizowanych jest 185 panstw. WyZsza pozycja w rankingu oznacza korzystniejsze i prostsze prze-
pisy regulujace sprawy zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, analizowa-
na jest liczba i jakos¢ reform wprowadzanych przez poszczegolne kraje. Pokazuje to motywacje
wtadz poszczegolnych panstw do polepszania warunkoéw rozpoczynania i prowadzenia dzia-
talnosci gospodarcze]. Stowacja i Polska wprowadzity po cztery reformy utatwiajace prowadze-
nie biznesu, co jest najlepszym wynikiem w regionie. Nalezy podkresli¢, iz w Europie Srodkowo
Wschodniej jedynie Estonia, Stowenia, Stowacja i Polska podwyzszyty swoje miejsca w rankingu,
a Polska zostata uznana najlepszym reformatorem na Swiecie®. Analizowane kraje w wiekszosci
daza do utatwiania prowadzenia biznesu, jednak wciaz istnieje wiele obszaréw wymagajacych
zreformowania.

Tabela 1. Pozycje analizowanych krajow w rankingu Ease of Doing Business w 2012 i w 2011 roku wraz

z liczba przeprowadzonych reform

. . . . Liczba
Miejsce Miejsce
. ) przeprowadzo-
w rankingu w rankingu nvch

w 2011 roku w 2012 roku y

reform
Estonia 24 21 0
totwa 21 25 0
Litwa 27 27 2
Stowenia 37 35 3
Stowacja 48 46 4
Polska 62 55 4
Czechy 64 65 3
Butgaria 59 66 1
Rumunia 72 12 2
Chorwacja 80 84 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Doing Business Project - The World Bank, 2012, 2013.

Podsumowujac analize barier wejscia na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej mozna stwierdzi¢,
iz najwieksza przeszkoda dla inwestoréw jest stosunkowo wysoki poziom korupcji w niektérych
krajach, a takze uciazliwe procedury biurokratyczne. Warto jednak zaznaczyc, ze Unia Europejska
wymaga od poszczegbdlnych krajow zdecydowanych dziatan majacych na celu zmniejszenie pro-
blemu korupcji. Wiele z omawianych panstw stara sie rowniez wprowadza¢ reformy utatwiajace
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wskazuje to, ze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej po-
dejmuja coraz intensywniejsze dziatania w celu przyciagniecia inwestoréw. Procedury aministra-
cyjne wszystkich analizowanych krajow zostaty przedstawione szerzej w rozdziale 2.5.

1 World Bank, Ease of Doing Business 2013, Key Findings.
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Prodziekan Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

Wyobrazmy sobie jak mysli potencjalny inwestor. Jesli mysli o UE — wtedy na-
tychmiast przychodza mu do gtowy kraje takie jak Wtochy czy Hiszpania, z jednej
strony relatywnie biedniejsze, pograzone w kryzysie, ale o ktérych on cos wie,
ktore potrafi sobie uporzadkowac na swojej mentalnej mapie. Z drugiej strony
sa oczywiscie kraje rozwiniete: Francja, Niemcy, Wielka Brytania. | tak naprawde
on naszej czesci Europy moze nie rozwazac w kontekscie lokalizacji jego inwesty-

cji. Bojesli kieruje sie kryterium minimalizowania kosztu pracy, mysli o inwestycji
w krajach o taniej sile roboczej, chce wyj$¢ poza Euroland, to pojawiaja sie na-
turalne kierunki, czyli rynki azjatyckie lub Turcja, z ktérg UE ma podpisana umo-
we stowarzyszeniowa. Takze inwestorzy musza te bariere mentalng pokonac
i w ogble rozwazac inwestycje w tej czesci Europy.

Poziom biurokradji

Wedtug publikacji Banku Swiatowego ,Doing Business 2013” w Europie Wschodniej i Azji Central-
nej 88% panstw wprowadzito w 2012 roku znaczace reformy utatwiajace prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze] i poprawiajace warunki inwestycyjne. Na czele catego regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej znajduje sie Polska i Ukraina, ktore wdrozyty ich najwiece.

/aktadanie dziatalnosci gospodarcze;]

Biorac pod uwage liczbe dni potrzebnych do zatozenia dziatalnosci gospodarczej zdecydowana
wiekszos¢ panstw regionu plasuje sie ponizej lub bardzo blisko sredniej Unii Europejskiej. W tym
kontekscie wiele z nich od 2008 roku z sukcesem wprowadzito reformy majace na celu skrocenie
czasu rejestracji firmy. Przedstawiony ponizej wskaZznik opracowywany jest na podstawie czasu, w
jakim nowe przedsiebiorstwo jest w stanie przej$¢ przez wszystkie oficjalne procedury i uzyskac wy-
magane przez wtadze dokumenty, aby rozpoczac dziatalnos¢ na rynku.

Wykres 12. Liczba dni potrzebna do zatozenia dziatalnosci gospodarczej w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej (w roku 2008 i 2012)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Doing Business Project - The World Bank, 2013.
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Liczba dni potrzebna do zbudowania powierzchni uzytkowej

Podczas planowania inwestycji jednym z waznych aspektow jest czas niezbedny do wybudowania
obiektéw przemystowych (takich jak budynki produkcyjne, energetyczne, hale, powierzchnie maga-
zynowe, punkty ustugowe, itd.). W opracowaniu Banku Swiatowego liczba dni potrzebna do wybu-
dowania magazynu (o powierzchni 1 300 m2) obejmuje czas od momentu, w ktorym firma budow-
lana rozpoczyna pozyskiwanie wszelkiego rodzaju pozwolen, licencji i innych wymaganych przez
wtadze dokumentéw, do momentu oddania budynku do uzytku. Pomimo tego, ze kilka panstw
wypada pod tym wzgledem niekorzystnie, niektére kraje Europy Srodkowo-Wschodniej utrzymuja
poziom wyzszy od $redniej Unii Europejskiej.

Wykres 13. Liczba dni potrzebna do wybudowania magazynu w krajach Europy Srodkowo-

-Wschodniej w roku 2008 i 2012)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Doing Business Project — The World Bank, 2013.

DR JACEK TOMKIEWICZ
Akademia Leona Kozminskiego

—

Dla inwestora, ktory chce przeznaczyc kilkaset milionow EUR na inwesty-
cje, to czy dostanie pozwolenie na budowe magazynu w 10 czy 40 dni nie
robi wiekszej roznicy, oczywiscie jesli zachowane sa podstawowe zasady
przejrzystosci i obiektywizmu procedur administracyjnych. Warto praco-
wac nad usprawnieniem procedur, jednak nie sa to zagadnienia, ktére

przesadzaja o lokowaniu kapitatu. I

DR PIOTR MASZCZYK
Prodziekan Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

Czesto sie mowi o takich elementach jak biurokracja, niesprawne panstwo,
obciazenia podatkowe. (...) Jezeli kraj oferuje korzystne mozliwosci rozwoju
to inwestorzy przyjda i te przeszkody pokonaja, jesli to im sie bedzie optacac.
Nikt mnie nie przekona, ze chinska administracja jest sprawniejsza niz pol-
ska, a jednak inwestorzy pchaja sie do Chin drzwiami i oknami, bo decyduja
o tym inne elementy. Ten czynnik oczywiscie jest istotny, ale nie warto go
przeceniac. Kiedys$ duzo sie méwito w Polsce o ,jednym okienku”, jakby to
miato takie ogromne znaczenie.

—
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Wahania kursow walut

Wszystkie analizowane kraje oprocz Chorwacji naleza do Unii Europejskiej. Wejscie Chorwagji
planowane jest 1 lipca 2013 roku. Estonia, Stowacja i Stowenia przyjety juz wspoélna walute, nato-
miast pozostate kraje wstepujac do wspolnoty sa zobowiazane do wejscia do strefy euro. Aby to
uczyni¢ musza spetnic kryteria konwergencji dotyczace stabilnosci poziomu cen, deficytu budze-
towego, kursu walutowego i stop procentowych.

Przed wejsciem do strefy Euro krajowa waluta musi by¢ objeta Mechanizmem Kursu Walu-
towego (ERM II). Mechanizm ERM Il oparty jest na powigzaniu i usztywnieniu kursow wymian
walut panstw cztonkowskich. Akceptowalne sag tylko tzw. wahania normalne, ktore moga
wynies¢ do 15%. Oprocz wypetnienia kryteriow konwergencji warunkiem koniecznym dota-
czenia do strefy Euro jest utrzymanie waluty przez dwa kolejne lata w systemie ERM Il. Warto
zaznaczy¢, ze celem wiekszosci rzaddw jest utrzymanie jak najbardziej stabilnego kursu wa-
lutowego, gdyz jest to jeden z najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na atrakcyjnos¢ in-
westycyjna danego kraju. Niewielu zarzadzajacych kapitatem zdecydowatoby sie bowiem
na inwestycje w panstwie, w ktorym ryzyko kursowe jest wysokie. Stawia to pod znakiem za-
pytania przyszte inwestycje, a takze nie pozwala na precyzyjne zaplanowanie dziatalnosci.

Z grupy analizowanych krajow Litwa i totwa objete zostaty ERM Il w czerwcu 2004 roku, jednak do
tej pory nie weszty do strefy Euro. Dlatego tez kurs lati i lita w ostatnim roku byt bardzo stabilny.
Najwieksze wahania zostaty odnotowane natomiast na Wegrzech, w Rumunii i w Polsce.

Tabela 2. Zestawienie wahan kursow walut poszczegélnych panstw od 10.01.2012 do 10.01.2013

(kursywa kraje objete ERM 1)

Planowane
Waluta EUR/...min EUR/...max Wahanie przystapienie
do strefy Euro
Butgaria BGN 1,926 1,968 2,9% 2015
Chorwacja HRK 7,391 7,589 2,8% nie ustalono
Litwa LTL 3,453 3,453 0% 2014*
totwa LVL 0,696 0,701 0,7% 2014%
Polska PLN 4,035 4,423 9,6% nie ustalono
Czechy CZK 24,433 25,963 6,3% nie ustalono
Rumunia RON 4,314 4,647 7,7% 2015
Wegry HUF 275,18 320,78 16,6% nie ustalono

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych European Cetral Bank.

Oczywiscie przyjecie wspélnej waluty rozwiazatoby problem ryzyka kursowego, nad kto-
rym czesto zastanawiaja sie potencjalni inwestorzy. Réwniez polskie firmy, szczegél-
nie z sektora MSP czesto nie decyduja sie na ekspansje, obawiajac sie znaczacych
wahan waluty. Po przyjeciu euro znacznie umacnia sie pozycja kraju jako solidnego part-
nera w handlu miedzynarodowym. Ponadto zwieksza sie przejrzystos¢ rynku, tatwiej-
sza staje sie poréwnywalno$¢ wielu wskaznikéw, co naturalnie zmniejsza bariery wejscia.

Z drugiej strony posiadanie wtasnej waluty daje pewnego rodzaju przewage — przede wszystkim
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mozliwo$¢ prowadzenia wtasnej polityki monetarnej, co pozwala lepigj ja dopasowac do aktu-
alnie wystepujacej w kraju sytuacji gospodarczej. Szczegodlnie wazne jest to w czasach kryzysu.
Przyjecie euro przez reszte krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej mogtoby pogorszy¢ rowniez
konkurencyjnos¢ poszczegolnych gospodarek .

Prodziekan Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

Oni (Estonia, Litwa, totwa — przyp. aut.) wykorzystali czas kryzysu, aby zre-
formowac¢ gospodarke i teraz zbieraja tego plony. Natomiast w Polsce sto-
imy u progu gtebokich strukturalnych reform, to nas jeszcze czeka. Te kraje
odrobity lekcje. Ich przyktad jest o tyle ciekawy, ze ich sytuacja byta podob-
na do sytuacji krajéw Srédziemnomorskich. Te drugie maja euro, wiec nie-
mozliwe jest znaczace zwiekszenie konkurencyjnos¢ gospodarek dzieki de-
waluacji waluty, co jest najbardziej popularnym sposobem radzenia sobie
w analogicznych sytuacjach. W Estonii czy na totwie oczywiscie nie zostata
wprowadzona wspoélna waluta, ale dzieki mechanizmowi kursu walutowego
dewaluacja rowniez byta praktycznie wykluczona. Stad decyzja o obnizce
wynagrodzen, jako sposobie poprawy konkurencyjnosci gospodarki. Nie
tyle zatem uzyte narzedzia byty ciekawe (bo w koncu to abecadto polityki
ekonomicznej), co brak protestow spotecznych, ktéry tej polityce towarzy-
szyt. I to bez ostony finansowej ze strony Unii Europejskiej.

Nabywanie nieruchomosci

Atutem panstw Europy Srodkowo-Wschodniej jest mozliwosé¢ szybkiego nabywania nieruchomo-
$ci. Dowodzi tego relatywnie krotki czas potrzebny do sfinalizowania transakcji kupna pomiedzy
dwoma firmami i przerejestrowania jej na nowego wtasciciela. Srednia regionu najbardziej zaniza-
ja Polska, Chorwacja i Stowenia, jednak w tych krajach mozna zaobserwowac wyrazna poprawe
w poréwnaniu do roku 2008.

Wykres 14. Liczba dni potrzebna do sfinalizowania transakcji kupna nieruchomoséci pomiedzy dwo-

ma firmami w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (w roku 2008 i 2012)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Doing Business Project — The World Bank, 2013.

L www.bnr.bg/sites/ru/Lifestyle/BGEU/Pages/260711-eurozone.aspx

2 www. bl

B www.businessweek.com/news/2011-12-15/latvian-parliament-backs-2012-budget-with-narrower-deficit. htm!
4 www.conectii.ro/node/409
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Wskaznik ochrony inwestorow

Przed alokacjg znacznych srodkow inwestycyjnych warto wiedzie¢ jakie bedzie bezpieczenstwo
inwestycji oraz mozliwosci dziatania, w przypadku jakichkolwiek naduzy¢. W raporcie ,Doing Bu-
siness 2013” wskaznik ochrony inwestorow oceniany jest w skali od 0-10, gdzie 10 to najwyzsza
nota. Jest on Srednia trzech sktadowych wskaznikéw - stopnia poufnosci transakgji, dostpnosci
legalnych Srodkéw w przypadku postepowania sadowego i tatwosci w uzyskaniu niezbednych
dokumentéw do ewentualnego procesu. Pod wzgledem tego wskaznika kraje regionu doroéwnuja
Sredniej Unii Europejskie;j.

Wykres 15. Wskaznik ochrony inwestoréw w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (w roku 200812012)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Doing Business Project — The World Bank, 2013.

Podsumowujac, pod wzgledem omawianych czynnikdw najnizszy poziom biurokracji odnotowuje sie
w Estonii, Butgarii oraz na Wegrzech, natomiast najwyzszy w Chorwacji i Polsce. Mimo, iz kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej wcigz wypadaja gorzej na tle catej Unii Europejskiej, wyraznie widac, ze systema-
tycznie wdrazaja reformy majace na celu ograniczenie poziomu biurokracji, utatwienie prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej oraz umozliwiajace poprawe warunkow inwestycyjnych.

Infrastruktura

Do efektywnego funkcjonowania gospodarki oraz rozwoju inwestycji niewatpliwie potrzebna jest
dobrze rozwinieta infrastruktura. Jej wysoka jakos¢ stanowi wazny czynnik przy wyborze lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej. Obniza koszty transportu, przyczynia sie do integracji rynku wewnetrz-
nego i taczy go z zagranica oraz zapewnia swobodny przeptyw informacji. World Economic Forum
w swojej corocznej publikacji ,The Global Competitiveness Report” zamieszcza m.in. wskaznik
jakosci infrastruktury, obliczany na podstawie ankiety przeprowadzonej z okoto setka mieszkan-
cow w kazdym kraju. Respondenci odpowiadaja na pytanie ,Jak ogolnie ocenia Pan/Pani stan in-
frastruktury (transportowej, energetycznej, komunikacyjnej, itd.) w swoim kraju?”, gdzie 1-bardzo
stabo rozwinieta, 7-doskonale rozbudowana, spetniajaca miedzynarodowe standardy.
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Wykres 16. \Wskaznik jakosci infrastruktury w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2012 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie The Global Competitiveness Report 2012-2013, World Econo-
mic Forum, Switzerland, 2012.

Prezes Toyota Motor Manufacturing Poland

Dzieki EURO 2012 oraz staraniom lokalnych wtadz i strefy ekonomicznej
w ostatnim czasie nastapit znaczny wzrost inwestycji w sferze infrastruktury
transportowej w naszym regionie. To wtasnie drogi oraz stabilnos¢ dostaw
energii elektrycznej sa jednak w dalszym ciggu obszarami wymagajacymi
najwiekszej uwagi. Pewnym problemem dla nowych inwestorow moga by¢
takze mato przejrzyste przepisy prawne.

Pod wzgledem infrastruktury kraje Europy Srodkowo-Wschodniej wypadajg niekorzystnie na tle
Unii Europejskiej. Wiele z nich posiada niewystarczajaca ilos¢ drog, autostrad i linii kolejowych,
a istniejaca juz infrastruktura czesto wymaga modernizacji. Dlatego w swoim nowym budze-
cie na lata 2014-2020 Unia Europejska planuje przeznaczy¢ 50 mld EUR na nowy fundusz in-
frastrukturalny ,Connecting Europe Facility” (CEF), z czego na rynek energii 9,1 mld EUR,
a na telekomunikacje 9,2 mld EUR®. Najwiecej przewidziano na transeuropejskie sieci transpor-
towe - 31,7 mln EUR, przy czym nalezy podkresli¢, ze z tego 21,7 mld EUR ma by¢ dostepne dla
wszystkich cztonkdéw Wspdlnoty, a 10 mld EUR wytgczanie dla krajéw Funduszu Spojnosci, czyli
w duzej mierze dla Europy Srodkowo-Wschodniej'®.

Jesli fundusz zostanie zatwierdzony w zapowiadanej lub podobnej formie, dla omawianego re-
gionu bedzie to oznaczato wiele nowych projektow infrastrukturalnych oraz srodki na moderni-
zacje istniejacych juz sieci komunikacyjnych, co niewatpliwie podniesie jego atrakcyjnosc i utatwi
prowadzenie wszelkiego rodzaju innych inwestycji.

Po posiedzeniu Rady Europejskiej z 22-23 listopada w Brukseli dotyczacego ram finan-
sowych Wspélnoty na lata 2014-2020 przewodniczacy Herman Van Rompuy potwierdzit
w wystapieniu, ze Fundusz Spojnosci bedzie istotnym elementem budzetu. Decyzja o doktadne;
formie funduszu powinna zosta¢ podjeta podczas drugiego posiedzenia w tej sprawie na poczat-
ku 2013 roku".

15 www.eurofundsnews.pl/content/view/15576/104/
1 |bidem
17 www.european-councileuropa.eu/home-page/highlights/eu-seven-year-budgetary-framework-work-will-continue?lang=en

29




Koszty pracy
przewaga regionu
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Koszty i kwalifikacje sity roboczej

Koszty pracy stanowig, po kosztach materiatéw i energii, najwazniejsza pozycje sposréd wydatkdw
przedsiebiorstw produkcyjnych, zas w przedsiebiorstwach ustugowych zwykle maja najwiekszy
udziat. Od czasow postkomunistycznej transformacji Europa Srodkowo-Wschodnia jest regionem,
gdzie koszty pracy sa bardzo niskie. Dzieki temu omawiane kraje zdobywaja przewage konkuren-
cyjna i przyciagaja inwestorow zagranicznych. Coraz wiecej swiatowych korporacji przenosi dzia-
talno$¢ do panstw srodkowo i wschodnioeuropejskich, poniewaz nawet przeniesienie samej pro-
dukcji pozwala znacznie obnizy¢ koszty.

Kierownik Departamentu Promocji Watbrzyskiej SSE ,INVEST-PARK” Sp. z 0. 0.

Europa Srodkowo-Wschodnia przycigga przede wszystkim stosun-
kowo niskimi kosztami pracy (przy rbwnoczesnym wysokim pozio-
mie jakosci pracy) oraz korzystnymi warunkami umozliwiajacymi
potencjalny wzrost produkcji. Ponadto wschodnia czes$¢ UE jest
tacznikiem i kanatem dostepu do rynkéw azjatyckich, zwtaszcza Ro-

sji. Rosja i Chiny stanowiag potezne gospodarki o ogromnych mozli-
wosciach, ktore ekonomisci i ludzie Swiata biznesu uznaja za rynki
z najwiekszym potencjatem.

Wsrod omawianych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej najnizsze koszty pracy wystepuja
w Butgarii, Rumunii i totwie. Nizsze koszty oferuje Ukraina i Biatorus, jednak z powodu wysokich
barier wejscia (niestabilnos¢ polityczna, wysokie cta oraz korupcja) nie sa one przedmiotem na-
szej analizy. Niemniej jednak wynagrodzenie pracownika w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej, nawet w krajach takich jak Stowenia, Czechy i Chorwacja jest znacznie nizsze niz w Europie
Zachodniej. Koszty pracy sa tam od dwoch do o$miu razy wieksze niz w regionie Europy Srodko-
wo-Wschodniej.

Wykres 17. Poréwnanie kosztow godziny pracy w sektorze produkgji w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej ze $rednia w catej Europie i Europie Zachodniej w 2012 roku (w EUR)

17,4

10,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Euromonitor, Wage per Hour in Manufacturing, 2012.

Rowniez prognozy omawianego wskaznika sg bardzo optymistyczne z punktu widzenia inwesto-
row zagranicznych. W 2013 roku, w niektérych krajach, koszty pracy pozostana na tym samym po-
ziomie (Polska, Chorwacja).
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Wykres 18. Prognozowany koszt godziny pracy w sektorze produkgji w 2013 roku w wybranych krajach

Europy Srodkowo-Wschodniej (w EUR)
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Czechy  Estonia Chorwacja Polska totwa Litwa Butgaria

Prognozowany koszt godziny pracy w2013 B Koszt godziny pracy w 2012

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Euromonitor International, Labour costs, Wage per
Hour in Manufacturing, 2012.

Oprécz kosztow sity roboczej niezmiernie wazna sprawa jest poziom kwalifikacji pracownikow.
Pozornie wydawac by sie mogto, ze niskie koszty pracy implikujag niski poziom wyksztatcenia kadr.
Jednak region Europy Srodkowo-Wschodniej stynie z dobrze wykwalifikowanych specjalistow,
pozadanych na zachodnioeuropejskim rynku pracy.

Kierownik Centrum Rozwoju Biznesu we Francuskiej Izbie Przemystowo-Handlowej w Polsce (CCIFP)

Ci przedsiebiorcy, ktorzy licza na bardziej trwate relacje i planuja otworzenie
oddziatu, czy zaktadu produkcyjnego moga liczy¢ na wyksztatcona site robo-
Cza, ktorej koszty pracy sg nadal nizsze niz w wielu krajach UE.

Prezes Toyota Motor Manufacturing Poland

W momencie naszej inwestycji Watbrzych byt obszarem dotknietym wyso-
kim bezrobociem strukturalnym co niewatpliwie utatwito nam znalezienie
pracownikow. Z drugiej strony niezmiernie istotny dla nas byt fakt, iz w pobli-
zu istniaty silne o$rodki akademickie zapewniajace doptyw wysoko wykwa-
lifikowanej kadry. Ponadto, spotkaliSmy sie z przychylnoscia centralnych
i lokalnych wtadz oraz duza otwartoscig na wspotprace co tworzyto bardzo
pozytywny klimat dla naszej inwestycji.

Liczba uniwersytetéw i uczelni wyzszych jest dodatnio skorelowana z liczbg mieszkancow dane-
go kraju. Warto jednak zauwazy¢, iz w krajach Europy Srodkowo Wschodniej o podobnej liczbie
mieszkancow do krajow Europy Zachodniej istnieje poréwnywalna liczba szkot wyzszych. Poziom
ksztatcenia na tych uczelniach nie osigga w petni standardéw zachodnioeuropejskich, jednak
czes$¢ z nich stale poprawia swoje pozycje w $wiatowych rankingach. Swiadczy to o dojrzatosci
edukacyjnej analizowanych panstw, a takze o zrozumieniu, iz wyksztatcenie spoteczenstwa jest
niezmiernie waznym czynnikiem wptywajacym na wzrost gospodarczy.
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Wykres 19. Liczba uniwersytetéw i uczelni wyzszych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

zwybranymi krajami Europy Zachodniej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Euromonitor, Universities and Higher Educa-
tion Establishments, 2012.

Podsumowujac, Europa Srodkowo-Wschodnia to bardzo korzystny region dla inwestoréw pod
wzgledem kosztow i kwalifikacji sity roboczej. Wynagrodzenia pracownikow w poréwnaniu
z krajami zachodnioeuropejskimi sg niskie. Oznacza to mozliwos$¢ pozyskania wysoko wykwalifi-
kowanej kadry pracowniczej przy znacznie nizszych kosztach. Szczegélnie w czasach niepewno-
$ci na rynku i ciggtego poszukiwania oszczednosci moze to miec istotny wptyw na przeniesienie
czesci dziatalnosci lub jej rozpoczecie w Europie Srodkowo-Wschodniej. Liczba uniwersytetow
i wyzszych uczelni potwierdza, ze kraje srodkowoeuropejskie moga zaoferowac atrakcyjnych pta-
cowo i konkurencyjnych pracownikow. Niewatpliwg korzyscia dla przedsiebiorstw jest stosunek
kosztu pracy do jego jakosci. Natomiast kraje oferujace pracownikéw pozyskuja zagraniczny kapi-
tat, szanse na inwestycje, rozwoj spoteczenstwa i nowe technologie.

Polityka fiskalna

Wysokos¢ podatkow w danym panstwie ma bardzo wazny wptyw na prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej. Niekiedy moze to nawet przesadzi¢ o kierunku zagra-
nicznej ekspansji. W obliczu Swiatowego kryzysu pojawity sie dwie drogi do zwieksze-
nia przychodow budzetow panstw. Niektore z nich takie jak Czechy czy Wegry podniosty
podatki w celu uzyskania dodatkowego przychodu. Catkowicie odmienna decyzje podjat
rzad Butgarii, ktéry rozszerzyt zachety podatkowe majac na celu przyciagniecie inwestorow®.

Z podatkiem CIT wynoszacym 10%, Butgaria ma najkorzystniejszy inwestycyjnie system podat-
kowy w Europie. Oprécz tego inwestorzy moga zosta¢ w petni zwolnieni z obciazen podatkowych
w regionach gdzie bezrobocie jest 0 35% wieksze niz Srednia krajowa. Atrakcyjnym panstwem
pod wzgledem podatkéw sa réwniez Czechy, gdzie rzad, w celu dotowania projektow zwigzanych
z produkcja, moze czesciowo lub catkowicie zwolni¢ inwestorow z ptacenia podatkéw przez 10
lat. Na dziesiecioletnig ulge podatkowa w wysokosci 80% moga rowniez liczy¢ przedsiebiorcy
dziatajacy na Wegrzech. Natomiast na Litwie, totwie i w Polsce firmy moga prowadzi¢ dziatalnosc¢
na obszarach specjalnych stref, w ktorych obowigzuja zachecajace ulgi podatkowe?®.

Bywww.podatki.gazetaprawna.pl/artykuly/585310,europa_srodkowo_wschodnia_liczy_na_wyzsze_wplywy_podatkowe html
1 Bulletin of Central and Eastern Europe - Puls of the region: Overview Foreign Direct Investment in Central and Eastem Europe,
tukasz Biatek.
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Tabela 3. Zestawienie stawek CIT, VAT i podatku od dochodow kapitatowych w krajach Europy

Srodkowo-Wschodniej

Podatek od
dochodow
kapitatowych

Butgaria 10% 9% - 20% 10% 5% - 10%

Chorwacja 20% 0-25% 12% - 40% 12% - 15%

Estonia 21% 9% - 20% 21% 0% -21%

Litwa 5% - 15% 5% -21% 5% -20% 10% - 15%

totwa 15% 12% - 22% 25% 2% - 15%
Stowacja 19% 10% - 20% 19% 19%
Stowenia 20% 8,5-20% 16% - 41% 15%

Polska 19% 5% -23% 18% - 32% 10% - 20%
Czechy 19% 14% - 20% 15% 15%
Rumunia 16% 5% - 24% 16% 16%
Wegry 10% - 19% 5% -27% 16% 0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie © Unia Europejska, 1995-2013.

tUKASZ BIALEK

Doktorant Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, Ekonomista i menadzer

—
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Odnoszac sie do wielu badan i raportow, (w tym corocznego badania
Atrakeyjnos¢ Inwestycyjna Europy wykonywanego przez firme E&Y), kra-
jami ESW, ktore beda najlepiej sie rozwija¢, bedg Polska, dalej Czechy,
Rumunia i Turcja. Wazne jest, czy kraje ESW wprowadza szereg dziatan, in-
terwencji, ktore moga pomoc w poradzeniu sobie z biezagcymi i najblizszy-
mi uwarunkowaniami makroekonomicznymi (oprécz rzecz jasna dalszej
poprawy oferty dla inwestoréw w kontekscie podatkéw, kosztow pracy,
itp.). Obecny rynek pracy pozostaje bardzo staby, dynamika zatrudnienia i
wynagrodzen stale ostabia sie: wzrost zatrudnienia wyhamowat, podobnie
jak wzrost realnych wynagrodzer. Wszystko to sygnalizuje ostabienie kon-
sumpcji. W przesztosci stabos¢ rynku pracy byta réwnowazona, gdy kon-
sumenci siegali do oszczednosci, ale tym razem oszczednosci okaza sie
zbyt niskie. Jednym z gtéwnych obszaréw, w ktérym niezbedne sg zmiany,
jest konsolidacja finanséw publicznych, ktéra umozliwi gospodarce po-
radzenie sobie z nizszym potencjalnym tempem wzrostu gospodarczego
zwiazanym z mniejsza dynamika eksportu. Dlatego tez nadal niezmiernie
istotna bedzie dalsza dywersyfikacja eksportu, podjecie staran ,uniezalez-
nienia” sie od rynkow strefy euro. Jest to rowniez wazne z powodu wzrostu
konkurencyjnosci na miedzynarodowych rynkach krajow wschodzacych,
w tym BRICS.

—
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Podsumowanie

Panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej sa bardzo réznorodne pod wzgledem barier wejscia,
systemu prawnego, poziomu infrastruktury, kosztéw pracy oraz biurokracji. Jednak pomimo
znacznych roznic, mozna wyrézni¢ wiele korzysci dla potencjalnych inwestorow, ktére odno-
sza sie do catego regionu. Analizowane kraje wciaz sie rozwijaja i cechuje je staty trend wzro-
stowy PKB. Zas$ prognozy dotyczace oczekiwanego rozwoju ksztattuja sie korzystniej niz dla
Unii Europejskiej. Ponadto ciekawie prezentuje sie dochdd per capita, co dodatkowo stymu-
luje popyt wewnetrzny. Niewatpliwg zaletg panstw Europy Srodkowo-Wschodniej sg niskie
podatki szczegdlnie te w Czechach i Butgarii, a takze wysoko wykwalifikowana sita robocza,
ktéra jest zaleta Polski, Estonii i Stowacji. Bardzo wazne okazac sie réwniez moga zachety insty-
tucjonalne do prowadzenia dziatalnosci. Specjalne Strefy Ekonomiczne, czy tez Wolne Strefy
Finansowe istnieja w Polsce, na Litwie i totwie.

Tabela 4. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow ESW (5 oznacza najkorzystniejsza sytuacje,

1 najmniej korzystna)

Czynnik Polska Litwa totwa Butgaria Chorwacja Estonia Stowacja Stowenia Czechy Rumunia Wegry

Wielko$¢ rynku 5 3 3 35 35 2,5 35 3 45 4 4
Tempo wzrostu 45 3 25 4 205 25 35 2 2 5 3
PKB
h i -
CECARIITTS 45 4 4 45 3 4 35 5 35 45 3
storow
Koszty pracy 4 45 45 5 35 35 4 3 35 5 4
Opodatkowanie 4 4,5 45 5 35 35 4 35 4 45 4
Poziom korupcji 4,5 4 4 3,5 3,5 5 3 4 2,5 3 3
Biurokracja 2,5 3 4 35 4,5 5 4 5 3 45 5
Patriotyzm 3 45 35 35 25 5 5 4 4 25 5
konsumencki
Uczelnie wyzsze 45 4 45 35 45 45 3 5 45 3 35
i uniwersytety
Jakos¢
. 3 4,5 4 2,5 4,5 5 35 5 5 2,5 4
infrastruktury
SUMA 39,5 39 38,5 38,5 355 40,5 37 39,5 36,5 38,5 38,5

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wedtug wymienionych wyzej czynnikow najatrakcyjniejszymi krajami regionu sa Estonia, Polska,
Stowenia i Litwa. Cechuje je korzystny system podatkowy, niski poziom korupcji, wysoki poziom
ochrony inwestorow, a takze niskie koszty pracy. Mato korzystnie natomiast wypadty Chorwacja,
Czechy i Stowacja, gdzie duzy problem stanowi korupcja.
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Wykres 20. Wynik analizy atrakcyjno$ci inwestycyjnej krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Dlaczego Polska?

Pozycja Polski od kilku lat systematycznie umacnia sie w gospodarce Unii Europejskiej. Jest to je-
dyny kraj Wspélnoty, ktory nie popadt w recesje od poczatku globalnego kryzysu. Zdaniem Janisa
A.Emmanouilidisa z Osrodka Polityki Europejskiej w Brukseli staje sie jasne, iz Polska odgrywa co-
raz wazniejsza role w UE?. W duzym stopniu wptywa na to strategiczne potozenie kraju. Polska ta-
czy Europe Zachodnia i Wschodnia, bedac czescia transeuropejskiego korytarza transportowego.

Akademia Leona Kozminskiego

Potozenie geograficzne Polski jest bardzo korzystne. Z jednej strony jest
wschodnia granica Unii Europejskiej, a z drugiej ma dostep do duzego rynku
rosyjskiego i ukrainskiego. Z punktu widzenia inwestora, ktéry chce produ-
kowac w Polsceisprzedawac na Ukrainie, czy w Rosji ta sytuacja jest idealna.

Prezes Toyota Motor Manufacturing Poland

Polska jest mostem taczacym Europe Zachodnia z Europa Wschodnia czy
dalejzAzja i Chinami. To czyni jg dobra lokalizacja do inwestycji dla obu tych

stron. To jej gtéwny atut w walce o nowe inwestycje.

20 Copyright (2012) Thomson Reuters.
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Rysunek 3. Mapa gtéwnych szlakéw komunikacyjnych Europy

Polska w centrum Europy Q :

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z punktu widzenia atrakcyjnosci inwestycyjnej niezmiernie wazny jest rowniez ciagty rozwoj kraju.
7 pewnoscia uwidacznia sie tu efekt doganiania, jednak w dobie kryzysu pokazuje to rowniez site
i stabilnos¢ polskiej gospodarki. W poréwnaniu do panstw sasiedzkich, a takze do najwiekszych eu-
ropejskich poteg, w okresie od 2006 do 2011 roku Polska odnotowata najwiekszy wzrost PKB. Od
2009 roku, jej wyniki ksztattowaty sie bardzo dobrze na tle innych krajéw Unii Europejskiej, umiejsca-
wiajac ja tym samym w gronie europejskich liderow wzrostu.

Wykres 21. Wzrost PKB w wybranych krajach Europy w latach 2006-2011, rok 2006 = 100

124 159
109 109 108 107 106
104 103 102 g9 g 97 97
91
o\k\‘(\*g\ d(\\'b$('® Q@ASD
K & S & XL °° SR
Qo o \°o & 0@ @ o Y« é‘d\o &

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Euromonitor, Statistics, Total GDP, 2012.

Prezes Zarzadu Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.Zarzadzajacy Stupska SSE

Polska jest nadal na fali wznoszacej sie. Przed nami kilka lat wzrostu
z uwagi na realizacje wielu ciekawych i niezbednych dla dalszego
rozwoju gospodarczego Polski oraz catej UE projektow wspotfinan-
sowanych przez UE. Widzimy duze szanse na wzrost gospodarczy
oraz rozwdéj rynku wewnetrznego.
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Niski sredni wiek
spoteczenstwa
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Niewatpliwa zaleta Polski jest rowniez duza populacja. Kraj zajmuje 32. miejsce na Swiecie pod
wzgledem liczby ludnosci*. Ponadto warto zauwazy¢, ze spoteczenstwo jest stosunkowo mtode.
Jest to bardzo istotna zaleta, gdyz dla wielu panstw starej Unii starzejacy sie obywatele stanowia
obecnie duzy problem.

Wykres 22. Sredni wiek mieszkancow wybranych parstw Europy w 2012 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Euromonitor, Statistics, Mean age of population, 2012.

Polska uznana jest przez ONZ za kraj wysoko rozwiniety. Bardzo korzystny dla nigj jest wskaz-
nik Human Development Index, ktory ocenia panstwa na czterech ptaszczyznach - oczekiwana
i obecna dtugos¢ zycia, Srednia liczba lat edukacji mieszkancdw powyzej 25. roku zycia, oczeki-
wana liczba lat edukacji dla dzieci rozpoczynajacych ksztatcenie, a takze dochdd narodowy per
capita. Agenda ONZ ds. rozwoju rokrocznie wykorzystuje wspomniany wskaznik w raporcie dot.
rozwoju spotecznego, a takze tworzy na jego podstawie ranking panstw. Polska w2011 roku zosta-

ta sklasyfikowana na 39. pozycji na 187 analizowanych krajow.

Executive Assistant w firmie KAEFER Group na Europe Srodkowo-Wschodnig, WNP oraz Chiny

W poréwnaniu do okresu sprzed EURO 2012 nastapito spowolnienie rozwoju infrastruk-
tury, mozliwego dzieki funduszom unijnym. W rezultacie polska gospodarka rowniez
troche wyhamowata. Jednak dojrzatosc i wielkos¢ rynku (w poréwnaniu do innych kra-
jow regionu) odznacza sie wiekszym ,bezpieczenstwem” dla BIZ. W zwigzku z tym Pol-
ska moze przejmowac jego naptyw na swoja korzys¢ od innych, gorzej prosperujacych
krajow.

Polska jest bardzo korzystnym krajem do lokowania kapitatu. Swietne potozenie — niemal
w centrum Europy, ciagly i dynamiczny wzrost PKB - szybszy niz krajow osciennych, a takze liczne
i stosunkowo mtode spoteczenstwo to niezmiernie istotne czynniki decydujace o wysokiej atrak-
cyjnosci inwestycyjnej Polski.

2 www.nationmaster.com/country/pl-poland/peo-people
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LUKASZ BIALEK
Doktorant Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN

—

Przyczyny wzrostu zainteresowania i zaufania inwestoréw zagranicznych
do polskiego rynku mozna upatrywac w tym, ze inne kraje kontynentu byty
duzo bardziej dotkniete $wiatowym kryzysem. Region Europy Zachodniej
odnotowat na przestrzeni lat 2005-2012 spadek wskazan atrakcyjnosci
z poziomu 63 proc. na 33 proc. W analogicznym okresie, mimo czasowej
tendencji wzrostowej, zaobserwowano takze zmniejszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej - odpowiednio
55 proc. w roku 2005 oraz jedynie 21 proc. dla roku 2012. Polska jest naj-
wiekszym sposréd krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej beneficjentem
Europejskich Funduszy Strukturalnych, z 67,3 milardow euro przyznanymi

w latach 2007-2013.

DR ALFRED BIEC
Ekonomista SGH

Bedziemy nadal szybko rosli. Chociaz bedzie to wolniejszy wzrost niz do-
tychczas ze wzgledu na spadkowa faze cyklu Kondratiewa, gdzie$ do 2016
roku. Ale dotyczy to wszystkich nie tylko Polski. Po 2016 nastapi przyspie-
szenie wzrostu az do roku 2030. I

KATARZYNA KOWALCZYK
Redaktor portalu Inwestycje.pl

—

Z pewnoscia [obecnej] sytuacji nie poprawiaja nadmiernie optymistyczne
szacunki budzetowe, ktére sprawiaja, ze im dalej w rok, tym bardziej trzeba
,zaciskac pasa” cieciamiwydatkow. To oczywiscie odbija sie na kieszeni oby-
wateli, konsumpcja spada, a co za tym idzie rowniez sita catej gospodarki. I
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Analiza korzysci

Przewaga Polski nad innymi krajami Europy uwidacznia sie nie tylko w czynnikach ma-
kroekonomicznych. Bardzo wazny aspekt stanowig dotychczasowe naptywy BIZ, kto-
re Swiadcza o pozytywnym nastawieniu inwestoréw do kraju. Polska moze réwniez po-
chwali¢ sie bardzo duza liczbg uniwersytetow, ktorych studenci biegle postuguja sie
jezykami obcymi, co implikuje tatwos$¢ pozyskania wysoko wykwalifikowanych kadr. Atrakcyj-
nos¢ kraju potwierdza takze awans w rankingu Doing Business, oceniajgcym tatwos¢ prowa-
dzenia biznesu. Ponadto warto zauwazy¢, iz marka Polski jest coraz bardziej rozpoznawalna
i doceniana na swiecie.

MAREK MATULEWICZ
Prezes zarzadu Datera SA

—

Polska ma dosyc¢ istotny argument w stosunku do innych panstw —
dywersyfikacje gospodarcza. Nie mozna wskaza¢ jednej gatezi go-
spodarki, ktora dominowataby w naszym biznesowym krajobrazie.
| dzieki temu mamy zdolnos$¢ kompensowania okresowych trudno-
$ciw pewnych branzach rozwojem innych.

Po rekordowych wartosciach BIZ w 2006 i 2007 roku wraz z nadejsciem globalnego kryzysu
inwestorzy z wieksza ostroznoscia lokowali srodki w Polsce. Jednak wszystko wskazuje na to,
iz kraj odbudowuje zaufanie posiadaczy kapitatu. Jak wynika z Ankiety Koniunkturalnej 2012
Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowe] 95 proc. inwestoréw zagranicznych w Polsce

ponownie wybratoby taka lokalizacje inwestycji?2. Ankietowani podkreslili, iz gtéwne czynniki
takiej decyzji to cztonkostwo w UE, a takze wysokie kwalifikacje, motywacja i produktywnosc¢
polskich pracownikdw.

DR ALFRED BIEC
Ekonomista SGH

—

Polska jest nieco tansza niz Czechy, wieksza jako kraj i rynek,
odnotowuje szybszy wzrost gospodarczy, co przektada sie na
mozliwos¢ realizowania wiekszych zyskéw. A przy tym jej pro-
dukcja szybko rosnie w sekatorach wysokich technologii. Wedtug Eu-
rostatu w latach 2005-2011 produkcja w branzach wysokich technolo-
gii rosta w Polsce w tempie 14,5% Sredniorocznie, a w Czechach 5,4%.
W catej Unii 0 3,3%. W innowacyjnych Niemczech o0 6,6%. To sa te prze-
wagi, ktore inwestorzy widzg i to przemawia za Polska.

2 www.biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/606761,raport_dlaczego_zagraniczni_inwestorzy_wybieraja_polske.html
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PRZEPLYW BIZ W 2011 ROKU
W MLD EUR (WYBRANE KRAJE)

IRLANDIA

HISZPANIA

FINLANDIA
NORWEGIA 0,1
SZWECJA 26
2,9
DANIA 03
WIELKA
BRYTANIA
BELGIA 038
LUKSEMBURG 45
3,6
NIEMCY
FRANCJA 138 0,3
24 ’ 0,1
AUSTRIA
SZWAJCARIA WEGRY
43
GRECJA 07

0,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.
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Wykres 23. Naptyw BIZ do Polski w latach 2006-2011 (w mld EUR)
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Zrédto: Opracowaniewtasne na podstawie danych Euromonitor, Statistics, Foreign Direct Investment Inflows, 2012.

Tabela 5. Najwazniejsze inwestycje zakonczone w latach 2009-2012 w Polsce przy udziale PAlilZ

Wartosé . -
. Zatrudnie- Miejsce
Inwestor Branza (wmln nie inwestvcii
EUR) Y
Wielka . Bielany
Cadbury E— spozywczy 250 750 Wroctawskie 2009

Fiat Powertrain Wtochy motoryzacyjny 164 400 Bielsko Biata 2009

i Niemcy motoryzacyjna 150 400 Sroda Slaska 2012
Sp.zo.0.

GM Manufacturing ) -

B USA motoryzacyjna 120 151 Gliwice 2012
Bridgestone Japonia motoryzacyjna 120 205 Poznan 2012
Bridgestone . . Stargard

Stargard Sp. Z oo, Japonia motoryzacyjna 120 160 Szczecifiski 2012

Pilkington Japonia motoryzacyjny 96 400 Chmielow 2011
Mando Korea Ptd. motoryzacyjna 95 277 Watbrzych 2012
MTU Niemcy maszynowa 91 210 Starg;rd . 2012
Szczecinski
Ronal Szwajcaria motoryzacyjna 90 350 Watbrzych 2012
Samsu@g Korea Ptd. elektroniczna 72 250 Wronki 2012
Electronics
MTU Niemcy lotniczy 69 418 Rzeszow 2009
Cargotec Poland Szwecja maszynowy 64 400 Sta rgqud S,ZCZ& 2009
Sp.zo.0. cinski

Magna Cosma Kanada motoryzacyjna 60 150 Kedzierzyn Kozle 2012

SUMITOMO ’ )
CHEMICAL Co,, Ltd. Japonia motoryzacyjna 48 100 Wroctaw 2012

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatow PAIilZ.
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Na kwalifikacje pracownikow przede wszystkim wptywa poziom edukacji w danym kraju. Polska
stynie z bardzo duzej liczby uniwersytetoéw i uczelni wyzszych. Cze$¢ z nich takich jak Uniwersytet
Warszawski i Jagiellofiski, Politechnika Warszawska, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie czy

Akademia Leona KoZzminskiego co roku notowane sa w zestawieniach 500 najlepszych uczelni
na Swiecie oraz najlepszych programoéw menadzerskich?. Na polskich uczelniach wyzszych i uni-
wersytetach uczy sie niemal 2,2 mln studentéw. Stanowi to ponad 10% studentéw catej Europy.
Nalezy zaznaczy¢, iz 90% z nich zna jezyki obce?®. Obrazuje to chec polskiego spoteczenstwa do
pogtebiania wiedzy i rosnaca liczbe specjalistow. Ponadto potencjalni inwestorzy poszukujacy
pracownikéw maja w Polsce szeroki wybor w zakresie kompletowania zespotow pracowniczych.

Wykres 24. Liczba studentéw w Polsce w latach 2007-2012 (w tys. oséb)

2199 2186

2166
2147 2150 2149

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Euromonitor, Statistics, Higher Education Students, 2012.

Ekonomista SGH

Wizerunek Polski zmienia sie na lepsze. Ostatnia fala emigracji to byli
ludzie mtodzi, wyksztatceni, przedsiebiorczy. Wcze$niejsza emigracja
dotyczyta 0s6b z mniejszym obyciem kulturowym, nie znajacych jezy-
ka. Ambitni, znajacy jezyki obce, dobrze przygotowani profesjonalnie
Polacy, pracujacy w kraju i zagranica, przyczyniaja sie do zmiany ste-
reotypowego myslenia o naszym kraju.

Istotna kwestig przy podejmowaniu decyzji o ekspansji na zagraniczne rynki jest tatwos¢ prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w danym panstwie. Kazdego roku Bank Swiatowy publikuje
ranking ,Ease of Doing Business”, w ktérym mierzone sa m.in. czas potrzebny do rejestracji fir-
my, czas uzyskiwania odpowiednich pozwolen oraz egzekwowanie umow. W tegorocznej edycji
Polska znalazta sie na 55. miejscu. Znacznie wazniejsze jest jednak to, iz zostata uznana za kraj,
ktéry dokonat najwiekszego postepu w procesie utatwiania prowadzenia biznesu. Uproszczono
formalnosci przy rejestrowaniu dziatalnosci, utatwiono przepisy upadtosciowe, podatkowe oraz
te regulujace zawieranie i egzekwowanie umow.

2 www.studyinpoland.pl/konsorcjum/index.php?option=com_content&view=article&id=1389:polskie-
uczelnie-w-wiatowych-rankingach-inni-biegn-sz
2 www.outsourcingportal.pl/userfiles/file/aktualnosci/20111213_paiiizraport/Polskal3 12_11.pdf
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Ekonomista SGH

Duch przedsiebiorczosci jest silng strona Polakow. Jestesmy narodem,
ktory wyrdznia elastycznose, kreatywnosé, zmyst kombinatorski i umie-
jetnos¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Ta sztuka wiazania konca
z koncem w niesprzyjajacych okolicznosciach wynika zapewne z naszej
trudnej historii, rowniez tej powojennej, ktéra okreslaty realia tzw. go-
spodarki niedoboru, charakteryzujacej sie brakiem wielu podstawowych
débr konsumpcyjnych.

W Swiecie biznesu przyjeto sie stwierdzenie, iz rynek kapitatowy to barometr gospodarczy danego
kraju. Przy analizie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski warto zatem przyjrzec sie polskiemu rynkowi
kapitatowemu, a doktadniej gietdzie papierow wartosciowych. W regionie ESW warszawski parkiet
ma najwieksza kapitalizacje. Cho¢ do najwiekszych swiatowych rynkow wciaz Polsce jeszcze duzo
brakuje, to i tak obecny stan jest bardzo korzystny, poniewaz GPW w Warszawie w niewiele ponad 20
lat dziatalnosci wyrosta na regionalnego lidera. Potwierdza to dojrzato$¢ rynku, stabilnos¢ i ciggtosc
w dazeniu do poprawy konkurencyjnosci.

Wykres 25. Kapitalizacja gietd papieréw wartosciowych w wybranych krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej, na dzien 01.10.2012 (w mld EUR).

1199

16,9
: 118
’ 53 45 42

Polska Czechy Wegry Rumunia Butgaria Stowenia Stowacja

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie statystyk gietd.

Zmierzajac ku podsumowaniu analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski warto przeanalizowac
branding narodowy. Polega on na wykorzystaniu mechanizméw budowania marki do analizy
i Swiadomego ksztattowania marek narodowych, czyli wizerunkdéw panstw. Raport oceniajacy
wartos¢ marek roznych krajow rokrocznie publikuje Brand Finance. Analizuje on czynniki demo-
graficzne, ekonomiczne i polityczne. Warto$¢ marki jest definiowana jako wartos¢ biezaca netto
przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z jej oddziatywaniem na kondycje ekonomicz-
na panstwa. Pierwszy raz w czotbwce omawianego rankingu znalazta sie Polska. Wartos¢ mar-
ki zostata wyceniona na 472 mld USD, co stanowito wzrost o 75% wzgledem roku 2011. Zdaniem
analitykow tak dobre wyniki Polski to w duzej mierze pochodna optymistycznych prognoz wzro-
stu polskiej gospodarki w najblizszych latach. Polska jest najszybciej rozwijajacym sie krajem
w Unii Europejskiej. Kryzys jej nie zaszkodzit, wrecz przeciwnie - wcigz dynamicznie sie rozwija
i ma przed soba dobre perspektywy?.

5 www.brandfinance.com/knowledge_centre/journal/brand-finance-journal-nation-brand-100-issue
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M OPINIE SPECJALISTOW -1,

NADIA BOUACID
Kierowniczka Centrum Rozwoju Biznesu we Francuskiej Izbie Przemystow-Handlowej w Polsce (CCIFP)

—

Kolejnymi atutami Polski jest dobry stosunek jakosci do ceny pro-
dukowanych produktow, gtownie ze wzgledu na nizsze niz na zacho-
dzie koszty pracy, a takze koszty zakupu komponentéw, ktére mozna
w lepszej cenie znalez¢ u lokalnych dostawcow. I

PIOTR CEBULSKI
Prezes Polsko-Stowackiej Izby Przemystowo-Handlowej

Polska odznacza sie wysoko wykwalifikowang sita robocza. Dowodzi tego na
przyktad ranking globalny lokowania centréw ustug — polskie miasta zajmuja
wysokie pozycje: Krakéw - 17 poz. Warszawa — 38 poz. Wroctaw — 78 poz.

PROF. BOGDAN MROZ
Ekonomista SGH

—

Zaleta Polski jest dobrze wyksztatcona sita robocza, ktora jest relatywnie tania w poréwna-
niu z rozwinietymi krajami zachodnimi. Inwestorzy patrza nie tylko na ponoszone koszty,
ale réwniez na to, co otrzymuja wzamian. Chodzi o odpowiednia relacje ceny sity roboczej
dojakosciwykonywanej przezen pracy. W Polsce wydaje sie ona godziwa.

—

ANDRZEJ PASEK
Wiceprezes Katowickiej SSE

Czynniki, ktore powinny przyczynic sie do utrzymania atrakcyjnosci Polski to przede
wszystkim o wiele wiekszy nizwinnych krajach rynek pracy wykwalifikowanej, duzy
rynek wewnetrzny na potrzeby inwestorow, duza mozliwose kooperadji ze wzgle-
du na duzg liczbe przedsiebiorstw. Dziatajacych m.in. w strefach ekonomicznych,
stabilnos¢ gospodarcza i polityczna Polski, atrakcyjne ceny gruntow, duza ich do-
stepnos¢idobre przygotowanie, dobra lokalizacja, bliskos¢ krajow osciennych, po-
most pomiedzy wschodem-Rosja a zachodem-Niemcy, korzystna relacja kosztow
pracy do jakosci wytworzonych produktow.
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Kierownik Departamentu Promocji Watbrzyskiej SSE ,INVEST-PARK” Sp. z o.0.

W 2009 roku udato nam sie uniknac recesji, a w dobie aktualnego kryzysu eko-
nomicznego Polsce udaje sie uzyskac jeden z najwyzszych wzrostow gospodar-
czych nie tylko w regonie, lecz w catej UE. Dodatkowo na nasza korzys¢ prze-
mawia¢ moze to, ze w 2009 roku Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przyznat
Polsce elastyczng linie kredytowa, ktéra jest udostepniana krajom o bardzo
ugruntowanych i stabilnych podstawach makroekonomicznych, zdolnych do
redukeji wszelkich negatywnych nastepstw, wynikajacych z zaburzen w $wiato-
wej gospodarce.

3.2.1. Zachety dla inwestoréw zagranicznych

Inwestorzy zagraniczni moga korzysta¢ w Polsce z kilku form wsparcia finansowego. Moga je otrzy-
mac w ramach dziatania w Specjalnych Strefach Ekonomicznych (SSE) badZ ubiegajac sie o gran-
ty rzadowe lub $rodki z Unii Europejskiej.

Rysunek 4. 7rodta dofinansowania dla inwestoréw zagranicznych w Polsce

wsparcie finansowe w ramach SSE
granty rzadowe

fundusze strukturalne UE

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wsparcie finansowe w ramach SSE

Inwestorzy dziatajacy w ramach SSE sa zwolnieni z podatku dochodowego do ustalonej kwo-
ty, zaleznej od skali inwestycji, wynoszacej maksymalnie 70%. Elementy inwestycji kwalifikuja-
ce sie do uzyskania tego rodzaju ulgi to wydatki na zakup nieruchomosci, fabryk, wyposazenia
i licencji oraz koszty zatrudnienia na okres dwéch lat. Od poczatku funkcjonowania stref (pierw-
sza z nich, Mielecka SSE powstata w 1995 roku) do konca Il kwartatu 2012 roku przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza na podstawie zezwolenia poniesli naktady inwestycyjne
o wartosci ponad 82 mld PLN%.

2T www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety_inwestycyjne_w._sse
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ANDRZEJ PASEK
Wiceprezes Katowickiej SSE

—

Konieczno$¢ wydtuzenia okresu funkcjonowania Specjalnych Stref Ekono-
micznych w naszym kraju poza rok 2020 ma decydujace znaczenie w kwestii
utrzymania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski na tle innych krajow regionu.
Mamy nadzieje ze polscy decydenci beda mieli to na uwadze przy podejmo-
waniu tak waznych dla polskiej gospodarki decyzji.

Inne przywileje w ramach SSE#/

Przedsiebiorcy dziatajacy w SEE moga otrzymac nastepujace przywileje:

« zwolnienie podatkowe z PIT,

+ dziatke w petni przygotowana pod inwestycje po konkurencyjnej cenie,

+ darmowa pomoc przy zatatwianiu formalno$ci zwiazanych z inwestycja,
+ zwolnienie od podatku od nieruchomosci (na terenie niektorych gmin).

Granty rzadowe

W 2011 roku Rada Ministrow zaakceptowata nowe narzedzie w ramach ,Programu wspie-
rania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020” - gran-
ty rzadowe, na ktore przeznaczono z budzetu panstwa okoto 727 mln PLN. Mogg ubiega¢ sie
o nie przedsiebiorcy inwestujgacy w sektory priorytetowe (motoryzacyjny, elektroniczny, lotniczy, bio-
technologie), sektor ustug nowoczesnych, B+R oraz tzw. znaczace inwestycje, tj. 0 kosztach minimum
1 mld PLN, w wyniku ktorych powstanie co najmniej 500 miejsc pracy?. Nowy Program wprowadzit
pewne utatwienia w procedurze przyznawania grantow rzadowych, m.in. decyzje o przyznaniu wspar-
cia podejmuije, co do zasady, wytacznie Minister Gospodarki, co powinno znacznie przyspieszy¢ pod-
pisywanie umoéw o dofinansowanie z inwestorami.

Fundusze strukturalne

taczna suma srodkéw zaangazowanych w realizacje Narodowej Strategii Spojnosci, czyli systemu
wdrazania funduszy unijnych, wynosi okoto 85,6 mld EUR. Dzieki nim przedsiebiorstwo moze otrzy-
mac do 75% dofinansowania na swdj projekt. Ponadto, Polska jest najwiekszym beneficjentem fun-
duszy strukturalnych w Unii Europejskiej na lata 2007-2013%. W ramach nowego budzetu Wspolnoty
na lata 2014-2020 powinna ona otrzymac podobna lub nieco wyzsza kwote™®.

2T ywww.mg govpl/Wspieranietprzedsiebiorczosci/MisparcietfinansoweHi+inwestycje/Spedjalne tstrefytekonomiczne/Efekty+SSE
28 PAilZ, Bariery w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski, 2011.

2 www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

¥ biznes. gazetaprawna.pl/artykuly/664720,pieniadze_z_nowego_budzetu_ue_trafia_do_polski_najwezesnie]_za_dwa_latahtml
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Rysunek 5. Pochodzenie Srodkow finansowych w ramach Narodowej Strategii Spojnosci w Polsce
w latach 2007-2013

budzet UE
krajowe srodki publiczne

podmioty prywatne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.funduszeeuropejskie.gov.pl

MIROSEAW KAMINSKI
Prezes Zarzadu Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A,, Zarzadzajacy Stupska Specjalna Strefg Ekonomiczna

—

Nalezy tu podkreslic fakt, iz Polska juz od 15 lat posiada cenne doswiadczenia
w obstudze inwestoréw zagranicznych. Przez te lata zdotalismy wypracowaé
system zachet inwestycyjnych oraz sie¢ instytucji, zajmujacych sie profesjonal-
nym ,wprowadzaniem” inwestycji zagranicznych do Polski. Dzieki dostepnym
w strefach zwolnieniom podatkowym i dzieki wsparciu jakie strefy daja inwesto-
rom zagranicznym, sa one bardzo wiarygodnym i niezawodnym partnerem go-
spodarczym. Obecnie przedsiebiorcy dziatajacy w ramach stref zatrudniajg 250
tys. 0sOb przy naktadach inwestycyjnych siegajacych 83 mld PLN.
—

MALGORZATA ADAMCZYK - FORYS
Kierownik Departamentu Promocji Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK” Sp. z 0.0.

—

Polska charakteryzuje sie unikalnym podejéciem i dostosowaniem ofert to rézno-
rodnych potrzeb potencjalnych zagranicznych inwestoréw. Jak wynika z raportu
,Fortresses and Footholds: Emerging market growth strategies, practices and
outlook’, przygotowanego przez firme doradcza Deloitte, jesteSmy krajem, ktory
daje najwieksze szanse na wzrost dochodow w perspektywie trzech lat.
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Analiza barier

Klimat inwestycyjny w Polsce jest bardzo dobrze oceniany przez inwestoréw zagranicznych, gtéwnie
ze wzgledu na duzy wewnetrzny rynek zbytu o znaczacym potencjale rozwojowym, wykwalifikowana
site robocza, relatywnie niskie koszty pracy, stabilno$¢ gospodarcza i szereg zachet inwestycyjnych.
Jednak istnieja rowniez bariery, ktore wciaz stwarzaja przeszkody w naptywie BIZ.

Rysunek 6. Gtowne bariery dla naptywu BIZ do Polski

brak waluty euro
stabo rozwinieta infrastruktura
czas rejestracji dziatalnosci gospodarczej
nieelastyczne prawo pracy

skomplikowane prawo podatkowe

utrudnione korzystanie
z dofinansowan panstwa polskiego

brak miejscowych planéw
zagospodarowania terenu i prawa budowlanego

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Polski rzad jest Swiadomy istniejacych barier i systematycznie podejmuje dziatania majace na celu
ichzniwelowanie. Przyktadowo, od wielu lat stara sie wprowadzac reformy utatwiajace rozpoczecie
i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Polska dazy réwniez do rozbudowania infrastruktury, do
czego przyczynita sie przede wszystkim organizacja Mistrzostw Europy w Pitce Noznej. Lata 2008-
2012 odznaczaty sie najszybszym tempem budowy drog ekspresowych i autostrad w historii, dtu-
gosc¢ich wzrosta odpowiednio 0 148% i 76% w poréwnaniu ze stanem z konca roku 2007. Cata sie¢
drégszybkiego ruchu zwiekszyta sie 0 100% - do okoto 2030 km. Ogdtem dzieki przygotowaniom do
EURO 2012 wciggu tych 5 lat zrealizowano ponad 80 waznych inwestycji, przede wszystkim wtasnie
w zakresie infrastruktury transportowej, o wartosci 70 mld PLN.

Wiceprezes Katowickiej SSE

Polska chcac zachowa¢ w oczach inwestoréw swoja wiodaca po-
zycje w regionie przede wszystkim musi uprosci¢ procedury ad-
ministracyjne zwiazane z rozpoczeciem dziatalnosci biznesowej
i skréci¢ czas zwigzany z uzyskaniem niezbednych dla tej dziatal-
nosci pozwolen i decyzji. Jak na razie sa to w naszym kraju bariery
najbardziej hamujace naptyw nowych inwestycji.

3L Forbes, Dziedzictwo Euro 2012,22.11.2012.
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Wykres 26. Dtugos¢ autostrad w latach 2008-2012 w Polsce (w km).
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Zrédto: Euromonitor International, Poland, Motorways.

DR PIOTR MASZCZYK
Prodziekan Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

—

Co prawda siatka drogowa ostatnio bardzo sie rozwineta dzieki pienia-
dzom unijnym, lecz w dalszym ciagu to nie jest jeszcze kompletna siec.
Nie mozna szybko dotrze¢ do wschodniej granicy, tzn. nie ma ptynnych
szlakow komunikacyjnych typu wschéd-zachod, potnoc-potudnie, co spo-
walnia przewdz towarow. Dodatkowo, w Polsce nie istnieje rozwinieta sie¢
potaczen kolejowych, a szybko$¢ transportu towarow koleja jest drama-
tycznie niska, nie tylko na tle tzw. ,starych krajow unijnych”, ale réwniez

naszych najblizszych sasiadéw.

DR JACEK TOMKIEWICZ
Akademia Leona KoZzminskiego

—

To co nie domaga w Polsce to infrastruktura. Wezmy pod uwage Polske
wschodnia - do Zadnego z duzych miast (Rzeszow, Lublin, Olsztyn) nie moz-

—

na dojechac¢ autostrada czy tez pociagiem ekspresowym

MIROSEAW KAMINSKI
Prezes Zarzadu Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. zarzadzajacy Stupska SSE

—

Udaje nam sie niwelowa¢ przeszkody wynikajace z braku infrastruktury
technicznej, natomiast trudniej nam jest w sprawach ustalenia jednomysl-
nosci np. w decyzjach administracyjnych czy interpretowaniu prawa przez
poszczegblne urzedy/jst. Ta, momentami, dobrowolnos¢ i swoboda w inter-
pretacji zdarzen prawnych tworzy niezrozumienie wsrdd inwestoréw. Takich
niuanséw prawnych jest wiele i w tym aspekcie musimy dazy¢ do zmian na

lepsze.
J

&L%rslt Reach the Central and Eastern Europe 5 0
CONSULTING




Reach the Central and Eastern Europe

Lokalizacja inwestycji

Decyzja o lokalizacji inwestycji w gtownej mierze wptywa na to czy zakonczy sie ona powodzeniem.
Od niej bowiem zaleza ponoszone naktady inwestycyjne, koszty produkcji oraz bliskos¢ docelowego
rynku zbytu. Wybor lokalizacji jest wiec decyzjg o charakterze gospodarczym, ktéra wptywa na p6z-
niejsze warunki dziatania, koszty i wyniki finansowe przedsiebiorstwa. Oczywiscie w Polsce mozemy
wyroznic kilka najbardziej korzystnych regionéw inwestycyjnych. Sa to przede wszystkim duze mia-
sta wraz ze strefami podmiejskimi, a takze dawne stolice regiondw. W czesci z nich powstaty Specjal-
ne Strefy Ekonomiczne, ktére znacznie utatwiaja prowadzenie dziatalnosci gospodarcze.

tUKASZ BIALEK
Doktorant Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN

—

Dla potencjalnych inwestorow zainteresowanych Polska, niewatpliwe istot-
ne beda korzysci z dziatalnosci w SSE, tj.:

1. zwolnienie z podatku dochodowego (CIT lub PIT, w zaleznosci od formy
prowadzenia dziatalnosci przez przedsiebiorce) od dochodu z dziatalnosci
prowadzonej na terenie SSE i okreslonej w zezwoleniu do wysokosci od 30
do 50% (wskaznik intensywnosci pomocy publicznej obowigzujacy dla wo-
jewddztwa, na terenie ktérego potozona jest strefa; w przypadku $rednich
i matych przedsiebiorstw moze by¢ on podwyzszony odpowiednio o 10
i 20 punktéw procentowych) kwalifikowanych naktadow inwestycyjnych
lub dwuletnich kosztow pracy nowo zatrudnionych pracownikéw; wielkos¢
dopuszczalnej pomocy publicznej dla firm, ktérych koszty kwalifikowane do
objecia pomoca publicznag przekraczaja 50 mln euro, jest nizsza (jest obli-
czana na podstawie specjalnego wzoru);

2. dostepno$¢ atrakcyjnych, uzbrojonych gruntow wraz z cata niezbedna in-
frastrukturg;

3. mozliwo$¢ zakupu lub wynajmu juz istniejacych w SSE nieruchomosci
(w tym takze powierzchni biurowej np. na potrzeby centrow ustug wspél-
nych, centréw badawczo-rozwojowych czy call centers); w niektorych stre-
fach istnieje mozliwos¢ realizacji projektéw w systemie BTS (built to suit)
iich pézniejszego leasingy;

4. mozliwos¢ skorzystania rowniez z innych zachet inwestycyjnych ofe-
rowanych na terenie SSE, w tym zwiaszcza zwolnienia z podatku od nie-
ruchomosci (czesto oferowanego dla nowych inwestoréw przez gminy),
grantu inwestycyjnego od rzadu, dotacji powiatowych urzedow pracy
oraz wsparcia ze $rodkoéw unijnych; nalezy pamieta¢, ze pomoc public
na sumuje sie tj. taczny poziom wsparcia dla firmy ze wszystkich zrodet
nie moze przekroczy¢ wspomnianych 30-70% naktadow inwestycyjnych;

5. wsparcie administracyjne ze strony spotek zarzadzajacych SSE w kwe-

stiach prawnych i organizacyjnych zwiazanych z realizacja inwestycji (do-
stawcy mediéw, wtadze lokalne etc.) oraz tzw. opieka poinwestycyjna.

—
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SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE W POLSCE

Wedtug raportu Instytutu Badan nad Go-
spodarka Rynkowa wojewodz two $laskie
jest najbardziej atrakcyjnym inwestycyjnie
regionem w Polsce®. Jest to najwiekszy
w kraju zespot miejski tworzacy wyjatkowy
potencjat inwestycyjny. Nie trudno tam o
pozyskanie zarébwno pracownikéw o niskich

oczekiwaniach ptacowych, jak i specjali-
stow z bardzo szeroka wiedza techniczna.
Ponadto, jest to drugi najwiekszy osrodek
dydaktyczny w Polsce - skupia 44 uczelnie.
Na Slasku zlokalizowane sg strategiczne dla
polskiej gospodarki gatezie przemystu takie
jak gornictwo i hutnictwo. Co wiecej, w Kato-

wicach w 1996 roku utworzono SSE. Jest ona
umiejscowiona niemal na skrzyzowaniu au-
tostrad Al i A4, co daje bardzo dobrze moz-
liwosci komunikacyjne. Do konca 2011 roku
przedsiebiorstwa zainwestowaty w katowic-
kiej SSE ponad 17 mln PLN*.

POMORSKA SSE
SEUPSKA
SSE WARMINSKO-MAZURSKA SSE
SUWALSKA SSE
KOSTRZYNSKO-
-SEUBICKA SSE
£ODZKA
LEGNICKA SSE
SSE
SSE
KAMIENNOGORSKA STARACHOWICE TARNOBRZESKA SSE
SSE KATOWICKA (EUROPARK WISEOSAN)
SSE
WALBRZYSKA

=H SS EUROPARK MIELEC

Kolejna bardzo atrakcyjna  inwestycyjnie e, o .
A . o ; TECHNOLOGICZNY Zrodto: Opracowanie wtasne.

czes¢ Polski to wojewddztwo  mazowiec-
kie. Strategiczne potozenie w  centrum
panstwa, siedzba witadz panstwowych  Nastepny region korzystny dla inwestycji

i najwieksza liczba osrodkodw  naukowych
w kraju to czynniki niezmiemie istotne przy
podejmowaniu decyzji o ulokowaniu dzie-
talnosci. Ponadto, Warszawa jest miejscem
0 najwiekszym dochodzie na osobe. Stosunko-
wo wyzsze koszty sity roboczej rekompensuje
fakt, iz wydajnos¢ i jako$ pracy sa bardzo wy-
sokie. Podregion warszawski uznawany jest za
najlepszy dla inwestydji o charakterze zaawan-
sowanym technologicznie*.

to wojewoddztwo matopolskie. Potozo-
ne w potudniowej czesci kraju posiada
dogodne  potaczenie
Przebiega przez nie gtowny korytarz tran-
zytowy z Europy Zachodniej na Ukraine

komunikacyjne.

i europejski korytarz transportowy TINA 3*,
Wojewddztwo matopolskie jest lide-
rem pod wzgledem zasobdw i kosztow
pracy. Posiada ono najmniejszy deficyt
wykwalifikowanych  pracownikéw  oraz

najwyzsza  dostepno$¢  studentow®.
W matopolskim zostata stworzona Kra-
kowska Specjalna Strefa Ekonomiczna
- Krakowski Park Technologiczny, ktére-
go misja jest staty i dynamiczny rozwdj
high-tech.

z zakresu nowych technologii znacznie

przemystu Przedsiewziecia

przyczyniaja sie do rozwoju catego kraju.

32 ywww.egospodarka.pl/ 75101 Atrakeyjnoscinwestycyjna-regionow-w-Polsce,1,39,1.html

3 www.paizgov.pl/strefa_inwestora/sse/katowice

3 www.egospodarka.pl/75101 Atrakeyjnoscinwestycyjna-regionow-w-Polsce,1,39,1.html
# www.paiz.gov.pl/regiony/wojewodztwa/malopolskie

% |bidem
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Wiceprezes Katowickiej SSE

Najbardziej atrakcyjne sa niewatpliwie potudniowe tereny Polski, czy-
li wojewddztwa slaskie, dolnoslaskie i matopolskie. W przypadku tych
terendw mozemy moéwic o duzej dostepnosci dobrze przygotowanych
gruntéw pod inwestycje, a obecnos¢ stref ekonomicznych w tych re-
jonach réwniez przyciaga inwestorow. Tereny te ze wzgledu na bli-
skos¢ i dobre skomunikowanie z krajami osciennymi takimi jak Cze-
chy, Stowacja, Niemcy sa chetnie i czesto wybierane przez inwestorow
pod przyszte projekty.

Oprocz Specjalnych Stref Ekonomicznych w Polsce znajduja sie réwniez klastry. Jest to geo-
graficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, dostawcow oraz jednostek ustugowych, ktore
zarazem wspotpracuja i konkuruja ze soba. Najczesciej powstajg one w obszarach badan i roz-
woju, produkgji i logistyki. Dzieki wspotpracy w ramach klastrow dla przedsiebiorstw dziataja-
cych w tradycyjnych sektorach otwieraja sie nowe mozliwosci wtaczania w procesy produkcyjne
innowacyjnych rozwiazan, co przynosi znaczaca warto$¢ dodang oraz podnosi produktywnosc¢
i wydajnos¢ pracy. Najbardziej rozwiniete polskie klastry to Dolina Lotnicza w wojewddztwie
podkarpackim. Znajduja sie tam osrodki szkolenia pilotow, zaktady przemystu lotniczego, uczel-
nie wyzsze i osrodki badawczo-rozwojowe. Warto zaznaczy, iz jest on umiejscowiony w jednym
z najstabiej rozwinietych regionow w UE. Swiadczy to, ze nawet w takich regionach moga sie znaj-
dowac innowacyjne i strategiczne Zrédta impulsow dla gospodarki. Najczesciej wystepuja jednak
klastry technologii informatycznej. Rozwoj takich obszaréw przyczynia sie do wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu, wiekszej liczby innowacji produktowych, a takze do zbudowania trwatej prze-
wagi konkurencyjnej.
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KATARZYNA KOWALCZYK
Redaktor portalu inwestycje.pl

—

—

Nasze potozenie stanowi znaczny plus zaréwno dla rodzimych firm, jak i dla inwe-
storow zagranicznych. Polska lezy posrodku Europy, skad mozna rozwija¢ biznes
na Ukraine, Czechy czy Stowacje. Stad wiasnie Zywe zainteresowanie Polska inwe-
storow portugalskich, niemieckich, brytyjskich itd.

—

MAREK MATULEWICZ
Prezes zarzadu Datera SA

Polska lezy na skizyzowaniu drog z zachodu na wschod Europy i z pdtnocy na po-
tudnie. Poza tym lezymy nad morzem i coraz lepiej wykorzystujemy potencjat, ktory
dziekitemu zyskujemy.

-

MALGORZATA ADAMCZYK - FORYS
Kierownik Departamentu Promocji Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK” Sp. z 0.0.
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—

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna w duzej mierze zalezy od poziomu rozwoju gospodar-
czego danego regionu. Takimi miejscami w Polsce sa wojewddztwa: mazowiec-
kie, dolnoslaskie, slaskie, a takze matopolskie, pomorskie, wielkopolskie i todzkie.
W kazdym z nich znalez¢ mozna dodatkowo réznorodne formy wspierania przed-
siebiorczosci. Zaliczamy do nich m.in.: Inkubatory Przedsiebiorczosci, Parki Prze-
mystowe, Specjalne Stefy Ekonomiczne wraz ze swoimi podstrefami - to rowniez
ich obecno$¢ wplywa na rzeczywista atrakcyjnod¢ inwestycyjna tych obszardw.
Instytut Badania nad Gospodarka Rynkowa potwierdza wysoka atrakcyjnosc¢ in-
westycyjng Dolnego Slaska, ktory nalezy do grupy absolutnych liderdw krajowych
w tym obszarze. Na atuty regionu sktadaja sie w gtownej mierze chtonnos¢ rynku
regionalnego, szybkie tempo i skutecznos¢ transformadji gospodarczej, obecnosé
specjalnych stref ekonomicznych, wysoka dostepnos¢ komunikacyjna regionu,
rozwinieta infrastruktura techniczna, sprzyjajaca szybkiemu przekazywaniu infor-
madji w relacjach krajowych i miedzynarodowych sie¢ telekomunikacyjna, rozwi-
nieta sie¢ infrastruktury otoczenia biznesu, w tym bankdw i instytucji wspierajacych
rozwdj przedsiebiorczosci; wysoki poziom kwalifikacji zawodowych mieszkancow
regiondw, dostepnos¢ niezaangazowanej zawodowo sity roboczej, bogate zaso-
by cennych surowcow mineralnych, atrakeyjne walory dziedzictwa kulturowego
i Srodowiska przyrodniczego, zroznicowane uksztattowanie terenu i krajobrazu,
a takze zasoby wod leczniczych. Dolny Slask uwazany jest za region bardzo atrakeyj-
ny dla inwestorow zagranicznych. Na jego terenie oprocz przejmowania udziatow
w przedsiebiorstwach panstwowych, najwieksze swiatowe koncerny zdecydowaty
sie takze na budowe od podstaw wiasnych fabryk. Swiadczy to o gtebokim zaufaniu
i prze$wiadczeniu, ze Dolny Slask, to nie tylko atrakeyjne miejsce nalokowanie przed-
siebiorstw, ale takze region bogaty wwysoko kwalifikowana kadre pracownicza.

—
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Trendy inwestycyjne

Polska od lat przyciaga inwestycje. Dotychczas jako miejsce lokowania kapitatu najchetniej wy-
bieraty Polske firmy amerykanskie, francuskie, holenderskie i japonskie. Przyktadowo francu-
skich przedsiebiorstw jest okoto 900 i zatrudniaja ponad 150 tys. os6b®. Do najwiekszych z nich
naleza EDF - producent energii, Lafarge - producent materiatow budowlanych, a takze BNP Pa-
ribas dziatajacy w sektorze bankowym. Natomiast najwiekszym inwestorem z Holandii jest gru-
pa United Pan-Europe Communications, ktéra zainwestowata ponad 1 mld USD w firmy medial-
ne. Polska to takze miejsce, gdzie swoje fabryki lokuja najwieksze technologiczne firmy Swiata.
W todzi komponenty do swoich produktow wytwarzaja amerykanskie koncerny takie jak Dell, GE i Mo-
torola. Ponadto w Watbrzychu znajduje sie najwieksza na Swiecie fabryka komponentow japonskiej
Toyoty poza Japonig. Swiadczy to o zaufaniu zagranicznych partneréw do Polski.

MALGORZATA ADAMCZYK-FORY$
Kierownik Departamentu Promocji Watbrzyskiej SSE ,INVEST-PARK” Sp. z 0.0.

—

W najblizszych latach przewiduje sie rozwéj wsrdd branz i sektorow
dziatalnos$ci gospodarczej, w ktorych najwieksze inwestycje nalezec
beda do bankowosci i ubezpieczen, przemystu motoryzacyjnego,
produkcji zywnosci, przemystu maszynowego, chemicznego i nieme-
talowego, przemystu elektronicznego i paliwowego. Bedziemy odno-
towywac takze coraz wiekszy wzrost inwestycji w obszarze nowych
technologii. Polska i ESW staja sie coraz czesciej miejscem, gdzie
duze koncerny lokalizujg swoje fabryki, aby by¢ jak najblizej swoich
docelowych grup odbiorcéw. Nasz kraj staje sie znaczacym centrum
produkcyjnym na potrzeby $wiatowych i europejskich rynkow.

W najblizszych latach w Polsce mozna sie spodziewa¢ zmian w trendach inwestycyj-
nych. Wydaje sie, ze sektor motoryzacyjny moze przesta¢ odgrywac tak duza role w go-
spodarce jak dotychczas, czego sygnatem jest redukcja zatrudnienia w fabryce Fia-
ta w Tychach i spadek popytu na auta w catej Europie. W 2013 roku mozna sie takze
spodziewac recesji na rynku budownictwa ze wzgledu na problemy polskich firm budowlanych
z ptynnoscia finansowa. Prawdopodobnie stagnacja odznaczac sie bedzie rynek nieruchomosci.
Program ,Rodzina na swoim” juz sie konczy, a kolejny - ,Mieszkanie dla Mtodych” ruszy dopiero
w drugiej potowie 2013 roku. Co wiecej, mniejsza dostepnos¢ kredytow na mieszkania oznaczac
bedzie nizszy popyt.

W kolejnych latach inwestorzy zagraniczni zapewne beda sie zwraca¢ w strone branzy IT
(tzw. BPO - business process outsourcing) i telekomunikacji ze wzgledu na dostepno-
Sci wysoko wykwalifikowanych informatykéow w Polsce przy réwnoczesnych niskich kosz-
tach pracy. Polska powinna pozosta¢ jednym z bardzo waznych w Europie rynkdéw wytwa-
rzania sprzetéw AGD i produktéw FMCG. Mozna takze oczekiwa¢, ze zwieksza sie inwestycje
w infrastrukture kolejowa. Podczas Kongresu Kolejowego minister transportu S. Nowak zapowie-
dziat, ze w2013 roku zaplanowano 2,6 mld PLN naktadow wtasnych na inwestycje, ktére w nastep-

nych latach powinny rosnac¢.

3 ctn-polska.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=9&Itemid=9
3 www.transport.gov.pl/2-48203f1e24e2f-1795697-p_1.htm
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Podsumowanie

Polska pod wzgledem rozwoju gospodarczego od wielu lat pozostaje jednym z najjasniej-
szych punktéw na mapie Europy Srodkowo-Wschodniej. Po okresie transformacji dosko-
nale odnalazta sie w gronie konkurencyjnych gospodarek panstw Unii Europejskiej i lepiej
niz kraje starej Wspolnoty poradzita sobie z kryzysem z 2009 roku. Strategiczne potozenie
w sercu Starego Kontynentu, duzy rynek wewnetrzny, stosunkowo mtode (na tle Europy)
i wyksztatcone spoteczenstwo, dojrzato$¢ rynku kapitatowego oraz coraz silniejszy branding na-
rodowy to atuty, dzieki ktorym Polska rozwija swéj potencjat i utrzymuje stabilny wzrost gospo-
darczy. Kraj ten znajduje sie takze na pozycji lidera w kontekscie naptywu BIZ w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej z wynikiem ponad 11,6 mld EUR, prawie trzykrotnie przescigajagcym drugie
w klasyfikacji Czechy. Wszystkie te czynniki przyczyniaja sie do umacniania pozycji Polski zaréw-
no w Europie, jak i na $wiecie. W Unii Europejskiej jest ona obecnie najwiekszym beneficjentem
funduszy strukturalnych, a inni cztonkowie Wspélnoty postrzegaja ja jako wartosciowego partnera
we wszelkiego rodzaju porozumieniach.

Oczywiscie Polska caty czas musi pracowac nad stabymi stronami. Odwiecznym problemem kraju
jest niedostatecznie rozwinieta infrastruktura. Mimo Ze dzieki Srodkom publicznym, prywatnym
i unijnym przeznaczonym na przygotowania do EURO 2012 w latach 2008-2012 dtugosc¢ drog szyb-
kiego ruchu wzrosta 0 100% i dokonano wielu inwestycji infrastrukturalnych, nadal trzeba wspie-
rac¢ rozwdj tego sektora. Przedsiebiorcy narzekaja tez na wciaz wysoki poziom biurokracji. Wydaje
sie, ze Polska idzie tu w dobrym kierunku, gdyz niedawno zostata uznana przez Bank Swiatowy
za panstwo, ktore w latach 2011-2012 dokonato najwiecej na $wiecie reform utatwiajacych pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz tych, dotyczacych silniejszej ochrony wtasnosci przez
prawo.

Rok 2013 bedzie bez watpienia wymagajacym rokiem dla polskiej gospodarki i przedsie-
biorcow. Zgodnie z prognozami nastapi spowolnienie wzrostu PKB (cho¢ wciaz bedzie on
wynosit ok. 2%), zakoncza sie takze inwestycje zwigzane z EURO 2012. Co prawda rocz-
ny dochod per capita w Polsce rosnie, jednak inflacja i wszechobecne informacje o kryzysie
w mediach sprawiaja, ze ludzie wiecej oszczedzaja i rozwazniej planuja wydatki, co powoduje
spadek konsumpcji. Wedtug Ministerstwa Finansow dtug publiczny nie przekroczy 55-procento-
wego progu ostroznosciowego, jednak rzad nie bedzie w stanie uruchamiac srodkow finansowych
poprzez zadtuzanie sie, tak jak to robit w poprzednich latach.

Mimo to polska gospodarka utrzyma dobra kondycje m.in. wykorzystujac  swdéj ogrom-
ny atut, jakim jest duza atrakcyjnos$¢ inwestycyjna. Przejawia sie ona przede wszystkim
w niskich kosztach pracy i wykwalifikowanej sile roboczej. Rodzime przedsiebiorstwa moga tak-
7e bazowac na wypracowanym przez lata zaufaniu inwestoréw zagranicznych, ktérzy podkreslaja
duch przedsiebiorczosci i motywacje Polakow do pracy. Co wiecej, inwestorzy moga korzystac
z roznego rodzaju zachet, na przyktad wsparcia finansowego w ramach SSE, grantow rzadowych
badz funduszy europejskich. Sytuacja Polski w najblizszym okresie niewatpliwie w duzej mierze
zaleze¢ bedzie od czynnikow zewnetrznych, tj. przede wszystkim od kondycji wciaz niestabilnej
strefy euro. Pozytywnym czynnikiem jest fakt, Zze gospodarka Niemiec, jednego z najwazniejszych
partneréw handlowych kraju, nadal jest w dobrej kondycji. Warto takze podkresli¢ wyrdzniajaca
sie ceche polskich przedsiebiorstw, jaka jest umiejetnos¢ dopasowania sie do sytuacji rynkowe;j.
Musza one potraktowac trwajacy na swiecie kryzys jako bodziec do dziatania, szukania innowacyj-
nych rozwiazan i dobrego przeanalizowania swojej strategii i plandw biznesowych.

Podsumowujac, Polska w nadchodzacych latach pozostanie krajem z duzym potencjatem i na-
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dal bedzie sie plasowa¢ w czotéwce panstw Europy Srodkowo-Wschodniej. Nie straci tez po-
zycji lidera w regionie pod wzgledem naptywu BIZ. Jej wysoka atrakcyjnosc inwestycyjna oraz
fakt, iz w ramach nowego budzetu Unii europejskiej kraj otrzyma 105,8 mld EUR, sprawiaja,
ze w dtugoterminowym okresie mozna spodziewac sie stabilnego wzrostu gospodarczego w kraju.
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Partner merytoryczny

Alfred Bie¢

Ekonomista SGH. Dyrektor w Biurze Inwestycji i Cykli Ekonomicz-
nych, byty ekspert Parlamentu Europejskiego ds. rynkéw finanso-
wych, prezes i cztonek zarzadéw bankéw, przewodniczacy i cztonek
rad nadzorczych, podsekretarz stanu w rzadach T. Mazowieckiego,
J. K. Bieleckiego, J. Olszewskiego.

Wywiadow udzielili

Bogdan Mroz

Profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyt podyplo-
mowe studia menedzerskie we Wtoszech (Scuola Enrico Mattei w Me-
diolanie) oraz 9-miesieczny program zaawansowanego ksztatcenia me-
nedzerskiego dla wyktadowcow szkét biznesu (Advanced Management
Education Program) w School of Business-Carleton University w Ottawie.

Przebywat réwniez na stypendiach i stazach naukowych we Wto-
szech, Niemczech, Japonii i Kanadzie, gdzie prowadzit bada-
nia wyktady na tamtejszych uniwersytetach. Ma w swoim do-
robku naukowym ksigzki i artykuty publikowane w Polsce oraz
w fachowych czasopismach zagranicznych, jak rowniez referaty prezento-
wane na krajowych i zagranicznych konferencjach i kongresach naukowych.

Wspétpracowat jako konsultant i menedzer projektéw z polskimi i zagra-
nicznymi firmami konsultingowymi (Polexpert, RPR Group, Central Europe
Trust, Centro Analisi Strategiche). Uczestniczyt jako wyktadowca i trener
w szkoleniach dla kadry menedzerskiej organizowanych m.in. pod auspicja-
mi Polskiego Towarzystwa Marketingu oraz Polskiej Fundacji Promocji Kadr.
Jest réwniez wyktadowca na studiach podyplomowych i doktoranckich
w Szkole Gtownej Handlowe;j.

tukasz Biatek

Menadzer z doswiadczeniem w doradztwie i zarzadzaniu strategicz-
nym, sprzedazy, marketingu; odpowiedzialny za P&L oraz business
development na rynku krajowym i miedzynarodowych. Specjalista
strategicznego rozwoju biznesu, koordynowat projekty wymagajace
kompleksowych analiz ekonomicznych, zarzadzania kosztami i ryzy-
kiem przychodoéw. Uczestniczyt w przeprowadzaniu restrukturyzacji —
business process reengineering.

Ekonomista, doktorant INEPAN, szczegdlnie zainteresowany makroekono-
mia, ekonomia rozwoju, procesami globalizacji i rynkami wschodzacymi.
Wspétpracowat z instytucjami, NGOs przy projektach dotyczacych obszaru
ekonomicznego oraz stosunkéw miedzynarodowych.
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Piotr Maszczyk

Pracownik naukowy Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, zatrudnio-
nym na stanowisku adiunkta w Katedrze Ekonomii Il Kolegium Gospo-
darki Swiatowej. Jego do$wiadczenie zawodowe harmonijnie taczy sfere
akademicka, biznesowa i administracje rzadowa. W latach 2002-2012
pracowat jako Radca Ministra w Ministerstwie Finansoéw i Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego. Jest wielokrotnym laureatem nagrod Rekto-
ra Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie za dziatalno$¢ naukowa.

Jacek Tomkiewicz

Doktor nauk ekonomicznych, od 2001 roku pracownik naukowy
w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie (ALK). W ALK pra-

cuje w Centrum Badawczym Transformacji, Integracji i Globaliza-
cji TIGER poczatkowo na stanowisku Dyrektora ds. Naukowych.
W latach 2002-2003 petnit funkcje Doradcy Wiceprezesa Rady Mini-
stréw, Ministra Finanséw, odpowiedzialny byt za reformy struktural-
ne w ramach systemu finanséw publicznych. Przebywat kilkakrotnie
w instytucjach zagranicznych, w tym m.in. na Stanford University
w USA, OECD w Paryzu czy Brighton University w Wielkiej Brytanii.
W latach 2009-2010 wyktadowca w Europejskim Instytucie Admini-
stracji Publicznej (EIPA), Europejskim Centrum Zarzadzania Finansami
Publicznymi. Autor publikacji z dziedziny makroekonomii i finansow
publicznych.

Katarzyna Kowalczyk (inwestycje.pl)

Absolwentka kulturoznawstwa na Uniwersytecie Wroctawskim, re-
daktor z wyboru i zamitowania. Zwigzana z mediami internetowymi
od 2008 r. Autorka wielu tekstéw poswieconych finansom, biznesowi,
nowym technologiom, gospodarce i tematom spotecznym. Obecnie
pracuje w redakcji Inwestycje.pl - niezaleznego portalu finansowo-
-gospodarczego. Jest to jeden z najwiekszych portali finansowych
w Polsce, skierowany do biznesmendw, managerow, specjalistow,
kadry zarzadzajacej, inwestorow indywidualnych oraz wszystkich szu-
kajacych petnej wiedzy na temat mozliwosci inwestowania pieniedzy.

Polsko-Stowacka Izba Przemystowo Handlowa

Polsko- Stowacka Izba Przemystowo Handlowa dziata od 1989 roku, od
2005 roku posiada siedzibe w Krakowie. Przedmiotem dziatalnosci izby
jest: popieranie, inspirowanie i wspieranie rozwoju i wspdtpracy gospodar-
czej pomiedzy Rzeczpospolita Polska i Republika Stowacka, — popieranie
i ochrona intereséw gospodarczych swoich cztonkdw, pozyskiwanie i rozpo-
wszechnianie informadji o stanie rozwoju gospodarki i warunkach dziatalnosci
w Rzeczypospolitej Polskiej i Republice Stowackiej, zajmowanie stanowisk oraz
ksztattowanie opinii publicznej w sprawach dotyczacych polsko-stowackiej wspdt-
pracy gospodarczej i interesdw swoich cztonkdw, popieranie i posredniczenie w
nawiazywaniu kontaktéw pomiedzy podmiotami gospodarczymi obu krajow.
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Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
,INVEST - PARK”

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST - PARK” jest jedna
Z najszybciej rozwijajacych sie stref przemystowych w Polsce. Plasuje sie na
4. miejscu w Europie oraz na 22 miejscu na swiecie. Dzisiaj WSSE ,INVEST-
-PARK” to: 41 podstref w czterech wojewddztwach, ponad 2212 ha tere-
néw inwestycyjnych, ponad 14 mld PLN warto$¢ inwestycji, oraz ponad
32 tys. zatrudnionych osob. Najwiekszymi atutami jest lokalizacja WSSE
w centrum Europy (sasiedztwo Niemiec i Czech) oraz $wietne skomuni-
kowanie dzieki autostradzie A4 i A2. Kazdy inwestor decydujac sie na re-
alizacje przedsiewziecia w strefie moze liczy¢ na najwyzsze zwolnienia
podatkowe w Europie (do 70% pomocy publicznej), granty z funduszy unij-
nych, a takze na wykwalifikowang kadre pracownicza. Blisko 200 przedsie-
biorcow z catego Swiata ulokowato swoje inwestycje na terenach WSSE,
w tym takie firmy jak: Toyota Motor Corporation, Cersanit, Faurecia, NSK Steering
Systems Europe, Mando Corporation, Bosch, General Electric, Metzeler, Ronal,
IBM, Marcegaglia, Bridgestone, 3M, Colgate-Palmolive, Henkel — Ceresit, Lotte,
FSB Piekarnie, Sumieka Ceramics, Pasta Food Company, Lorenz Snack-World
Logistic, Kraft Foods.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna stwarza niepowtarzalne wa-
runki inwestorom, ktorzy chca otwiera¢ swoje fabryki oraz jednostki
BPO/R&D w najbardziej atrakcyjnym inwestycyjnie, potudniowym re-
gionie polski. Inwestowanie na terenie KSSE umozliwia korzystanie
z pomocy publicznej w formie zwolnien w podatku dochodowym CIT.
Zwolnienie podatkowe moze wynies¢ od 40 do 70% poniesionych na-
ktaddw inwestycyjnych lub 2-letnich kosztow pracy. Przyznawane inwe-

storom ulgi podatkowe sa zgodne z zasadami obowiazujacymi w UE.
KATOWICKA SPECJALNA

SRRl CANAL A Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna od lat jest liderem wsrdd polskich

specjalnych stref ekonomicznych. Dotychczas pozyskalismy juz ponad 200
firm, ktore zrealizowaty lub sa w trakcie realizacji swoich inwestycji. Przedsie-
biorstwa te zainwestowaty tacznie juz ponad 19 mld zfotych oraz utworzyty
ponad 50.000 nowych miejsc pracy. Najwieksza inwestycja w KSSE to fabryka
samochodow OPEL koncernu General Motors.
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CIFP

CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE FRANCAISE EN POLOGNE
FRANCUSKA 1ZBA PRZEMYStOWO - HANDLOWA W POLSCE

Reach the Central and Eastern Europe

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (PARR S.A) powstata
w1994roku.Naszadziatalno$¢skierowanajestnainicjowanie,promowanie
i wspieranie wszelkich inicjatyw stuzacych szeroko rozumianemu rozwo-
jowi regionu stupskiego oraz catemu obszarowi $rodkowego Pomorza.

PARR S.A od 1997 roku zarzadza Stupska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na, ktéra usytuowana jest w pétnocnej czesci Polski i zajmuje taczna
powierzchnie 824 ha. Strefa sktada sie z 15 podstref inwestycyjnych zlo-
kalizowanych na terenach miast i gmin w wojewodztwach pomorskim
i zachodniopomorskim. W Strefie inwestorzy zainwestowali 1,2 mld
PLN i zatrudniaja 3700 oséb. Reprezentuja rézne branze m.in. przetwor-
stwo drzewne, spozywcze, tworzyw sztucznych, ustugi magazynowania
w chtodniach, transportu i logistyki, produkcja czesci dla przemystu auto-
motiv, w tym szyb samochodowych, produkcja dla budownictwa, branza
metalowa.

Francuska Izba
Przemystowo-Handlowa w Polsce (CCIFP)

Stowarzyszenie pracodawcéw zrzeszajace ponad 400 firm fran-
cuskich i polskich. Od 1994 roku CCIFP dziata na rzecz interesoéw
polskich i francuskich inwestorow petniac role platformy wspoét-
pracy i wymiany doswiadczen biznesowych oraz najlepszych
praktyk pomiedzy przedsiebiorcami. CCIFP podejmuje dziatania
wptywajace na przemiany polskiej gospodarki oraz wspottworzy ko-
rzystne warunki dla rozwoju biznesu w Polsce. Kazdego roku CCIFP
organizuje ponad 100 spotkan biznesowych, w ktorych uczestniczy
przeszto 5 000 osob. Najwiekszymi wydarzeniami w roku 2012 byty:
Polsko-Francuskie Forum Gospodarcze z udziatem Prezydentéw Polski
i Francji, Rendez-vous z Francja w dniu 14 lipca oraz pawilon wysta-
wowy Café France na Forum Ekonomicznym w Krynicy. www.ccifp.pl,
ccifp@ccifp.pl, ul. Widok 8, 00-023 Warszawa, tel. 022 690 68 80.// Nad-
ia Bouacid, Kierownik Centrum Rozwoju Biznesu we Francuskiej Izbie
Przemystowo-Handlowej w Polsce (CCIFP)
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i3D Spotka Akcyjna

Grupa i3D jest polskim liderem i jedng z wiodacych na Swiecie firm
dziatajacych w zakresie realizacji interaktywnych wizualizacji tréjwymia-
rowych oraz technologii wirtualnej rzeczywistosci (VR). Firma oferuje
zaawansowane rozwigzania technologiczne i aplikacyjne pozwalajace
na petne odwzorowanie $wiata realnego w wirtualnej rzeczywistosci,
ktore umozliwiaja m.in. znaczace przy$pieszenie procesu projektowaniai
weryfikacji konstrukji, a takze testowanie i sprawdzanie funkcjonalnosci
modelowanych obiektéw. Zaufanie Klientow i uwage specjalistow Grupa
zdobyta dzieki projektowaniu szytych na miare innowacyjnych rozwigzan
uzytkowych dla biznesu.

Rozwiazania i3D z powodzeniem wykorzystywane sa w branzy pe-
trochemicznej, wydobywczej, przemystowej, marketingu i rekla-
mie, edukacji, projektowaniu i wzornictwie przemystowym, medy-
cynie i naukach biologicznych, informacji i turystyce, planowaniu
i optymalizacji. Sprawna i wysokojakosciowa realizacja ustug Swiadczo-
nych przez Grupe i3D mozliwa jest dzieki autorskiemu oprogramowa-
niu Quazar3D - najnowoczes$niejszemu na rynku silnikowi graficznemu
do tworzenia interaktywnych aplikacji VR. Do grona statych Klientow
i3D nalezg najwieksze miedzynarodowe koncerny oraz znane, duze
marki. W celu wzmocnienia swojej pozycji na rynkach zagranicznych, w
lipcu 2011 roku powotana zostata w USA spotka i3D Inc. W sktad Grupy
i3D wchodzi aktualnie siedem spétek: i3D S.A,, i3D Inc., i3D Home Sp.
7 0.0., LWR Sp. z 0.0., i3D Science Sp. z 0.0., i3D Network S.A., i3D Med

Sp.zo.0.

Toyota Motor Manufacturing Poland

Toyota to jeden z najwiekszych producentow samochodéw na Swie-
cie. W 2006 r. sprzedano ponad 8,8 mln modeli tej marki na pieciu
kontynentach. Toyota znajduje sie wérdd 10 najlepszych $wiatowych
przedsiebiorstw na liscie Fortune Global 500 (2006). Jest rowniez naj-
bardziej uznanym producentem samochodoéw, co zostato osiagniete
dzieki skoncentrowaniu sie na zadowoleniu klienta. Nie bez znaczenia
jest réwniez system wartosci obowiazujacy w Toyocie, a majacy swoje
zrédto w czasach, gdy w Japonii ksztattowato sie nowoczesne przed-
siebiorstwo.

Toyota posiada w Polsce dwie fabryki podzespotéw. Toyota Motor Ma-
nufacturing Poland (TMMP) , zlokalizowana w Watbrzychu, zbudowana
zostata na dziatce o powierzchni 520,000 m?. Fabryka posiada pie¢ hal
produkeyjnych o taczne] przestrzeni produkcyjnej wynoszacej 100,000
m?, w tym kuznie, odlewnie, dwie hale obrébki i montazu skrzyn bie-
gow oraz hale obrébki i montazu silnikow. Zdolnos¢ produkeyjna fa-
bryki wynosi 371 tysiecy silnikow oraz 720 tysiecy skrzyn biegdw, co
oznacza, ze pod wzgledem mozliwosci produkcyjnych TMMP stanowi
najwieksza fabryke podzespotéw Toyoty poza Japonia.
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Datera SA

Producent rozwiazan telekomunikacyjnych dla biznesu i opera-
torow. Bogate, 10-letnie doswiadczenie oraz silny zespot tech-
niczny powoduja, ze spétka posiada w swoim portfolio dojrzate
produkty, cechujace sie elastycznoscia, bezpieczenstwem, mozliwo-
Sciami integracyjnymi i sg systematycznie rozwijane. Jej rozwigzania
wykorzystywane sa przez przedsiebiorstwa, instytucje i operatoréw

w kraju, ale tezw USA i Rumunii.

Kaefer

Swiatowy lider rozwiazan izolacji przemystowych. Obroty firmy siegaja 1,4
miliarda euro, a zatrudnienie ponad 18,000 pracownikéw w ponad 50 kra-
jach.0d 2000 1. KAEFER jest obecna na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej.
Dziatalnos$¢ w regionie firma rozpoczeta od Polski, a obecnie zatrudnia tutaj
ponad 2,5 tys. doswiadczonych pracownikow, ktorzy brali udziat w projek-
tach w catej Europie.
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