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[stanbul, le 30 juin 2025

Chers Adhérents, chers Partenaires,

Nous vous souhaitons bonne réception et bonne lecture de
la neuvieme édition de notre Newsletter digitale 2025.

Continuez toujours a nous suivre sur notre site Web et sur
les réseaux sociaux Facebook, LinkedIn et Instagram.

En espérant vous revoir lors de nos prochains événements !

Chambre Commerce Francaise en Turquie

TURKCE

@: CCI FRANCE TURGUII
Fark-Foanisg Ticasst O 3

[stanbul, 30 Haziran 2025

Sayin Uyemiz, Sevgili Ortaklarimiz,

Dijital bultenimizin 2025 yilinin dokuzuncu sayisini sizlere
sunar, keyifli okumalar dileriz.

Etkinliklerimizi ve guncel haberleri Web sitemizde,
Facebook, Linkedin ve |Instagram sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde gorusmek dilegiyle!

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi



http://www.ccift.com/tr
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
http://www.ccift.com/
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
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Derniers Projets

24 juin 2025 / M. Franck Mereyde, le Président du Conseil
d’Administration de CCI France-Turquie et Mme. Aysegl
Arican, la Directrice ont rendu une visite fructueuse a
S.E.M. Yunus Demirer, Ambassadeur de Turquie a Paris,
pour des discussions concernant les relations
économiques bilatérales turco-francaises.

TURKCE

Son Calismalarimiz

24 Haziran 2025 / Turk Fransiz Ticaret Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Franck Mereyde ve Direktora Aysegil
Arican, T.C. Paris Buyukelgisi Sn. Yunus Demirer’i
makaminda ziyaret ederek Tirkiye-Fransa ikili ekonomik
iliskileri kapsaminda verimli bir gérisme
gerceklestirdiler.
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Derniers Projets

WEBINAR o
COK ULUSLU FIRMALAR VE IHRACATCILAR ICIN
BILANCO YONETIMI VE FAKTORING

17.06.2025

- 1-'. .‘.-.: 7k
TEB Fakioring atirak Stevie Odollernde”
olinak Grere 3 601 kazandik.

TEB FAKTORING

SURDORULEBILIR FINANSAL ORTAK

@ CCIFRANCE TURQUIE Sl TEB FAKTORING

Tirk-Fransiz Ticaret Dernegji Ml BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Konusmacilanmiz
Ebru Giiner Ozarslan,
Cigdem Balgik,
Miige Kegeli
ve tiim katihmcilanmiza tesekkiirlerimizi sunarnz!

17 juin 2025 / Nous avons organisé le webinaire intitulé «
Gestion du bilan et factoring pour les entreprises
multinationales et les exportateurs », en collaboration
avec TEB Faktoring A.S.

TURKCE

Son Calismalarimiz

WEBINAR o
COK ULUSLU FIRMALAR VE IHRACATCILAR ICIN
BILANCO YONETIMI VE FAKTORING

17.06.2025

TEB FAKTORING

SURDURULEBILIR FINANSAL ORTAK

@ CCIFRANCE TURQUIE P&l TEB FAKTORING

Tiirk-Fransiz Ticaret Derneji Bl BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Konusmacilanimiz
Ebru Giiner Gzarslan,
Cigdem Balgik,
Miige Kegeli
ve tiim katihmecilanimiza tesekkiirlerimizi sunanz!

17 Haziran 2025 / TEB Faktoring A.S. isbirliginde "Cok
Uluslu Firmalar ve ihracatgilar icin Bilango Yénetimi ve

Faktoring" konulu webinari gergeklestirdik.
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Derniers Projets

1 juin 2025 / La soirée « Les Rencontres Alumni du Palais
de France » en présence de S.E. Madame Isabelle
Dumont, Ambassadrice de France en Turquie, et avec les
discours d’ouverture de Madame Nadia Fanton, Consule
Générale de France a Istanbul, et de Monsieur Franck
Mereyde, Président de la Chambre de Commerce Franco-
Turquie, Palais de France

TURKCE

Son Calismalarimiz

1 Haziran 2025/ Fransa’nin Tirkiye Blyukelcisi Sayin
Isabelle Dumont’un himayelerinde, Fransa’nin istanbul
Baskonsolosu Sayin Nadia Fanton ve Turk Fransiz Ticaret
Dernegi Baskani Sayin Franck Mereyde’nin acilis
konusmalariyla baslayan « Les Rencontres Alumni du
Palais de France » gecesi, Fransiz Sarayi




Nouveaux Membres

Polaris

POLARIS SIGORTA VE REASURANS BROKERLIGI
HIZMETLERI A.S.
Basak CEViZ KURAL, Corporate Client Practice | MD
+90 212 215 54 80
www.polarisbroker.com

Yeni Uyelerimiz

Polaris

POLARIS SIGORTA VE REASURANS BROKERLIGI
HIZMETLERI A.S.
Basak CEVIZ KURAL, Corporate Client Practice | MD
+90 212 215 54 80
www.polarisbroker.com

dMdDEUS

AMADEUS BIiLGi TEKNOLOJiSi HIZMETLERI A.S.
Stephen Terence CORKING, Directeur du site
www.amadeus.com

dMdDEUS

AMADEUS BIiLGi TEKNOLOJiSi HIZMETLERI A.S.
Stephen Terence CORKING, Engineering & Site
Director
www.amadeus.com



tel:+90%20212%20215%2054%2080
http://www.polarisbroker.com/
https://amadeus.com/en
tel:+90%20212%20215%2054%2080
http://www.polarisbroker.com/
https://amadeus.com/en
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Les Nouvelles de la Turguie en bref:

La Banque centrale maintient son taux directeur. A l'issue de
son Comité de politiqgue monétaire du 19 juin, la Banque
centrale de Turquie (CBRT) a maintenu son taux directeur
inchangé a 46%, conformément aux attentes du marché. Le
corridor de taux reste également stable, avec un taux de prét au
jour le jour a 49% et un taux de dépdt a 44,5%. Cette pause dans
le cycle monétaire intervient dans un contexte de désinflation
progressive mais fragile, I'inflation annuelle reculant a 35,4% en
mai, apres 37,9% en avril. La CBRT souligne que les tensions
géopolitiques, notamment le conflit entre l'lran et Israél, ainsi
qgue la montée du protectionnisme mondial, constituent des
risques pour le processus de désinflation. Elle observe par
ailleurs un ralentissement de l|la demande intérieure au
deuxieme trimestre, sans pour autant constater un apaisement
suffisant des anticipations d'inflation ni des comportements de
prix. La prochaine décision sur les taux est attendue pour le 24
juillet.

TURKCE

Turkiye'den Kisa Haberler:

Merkez Bankasi politika faizini sabit tuttu. Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasli (TCMB), 19 Haziran'daki Para
Politikasi  Kurulu toplantisinin  ardindan  politika faizini
beklentilere paralel olarak %46 seviyesinde sabit biraktl. Faiz
koridorunda da herhangi bir degisiklige gidilmedi; gecelik borg
verme faizi %49, gecelik borclanma faizi ise %445 olarak
korundu.Bu para politikasi déngusundeki duraklama, yillik
enflasyonun Nisan ayinda %37,9'dan Mayis ayinda %35,4'e
gerilemesiyle birlikte, kademeli fakat kirilgan bir dezenflasyon
sUreci yasanan bir déneme denk geliyor. TCMB, jeopolitik
gerilimlerin — &ézellikle iran ve israil arasindaki catismanin — ve
kuresel korumacilhigin artmasinin dezenflasyon sureci igin risk
olusturdugunu vurguluyor. Ayrica Merkez Bankasi, yilin ikinci
ceyreginde i¢ talepte bir yavaslama goézlemledigini, ancak
enflasyon beklentileri ve fiyatlama davranislarinda henuz yeterli
bir iyilesme olmadigini belirtiyor. Bir sonraki faiz karari toplantisi
ise 24 Temmuz'da yapilacak.
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Amélioration ponctuelle du solde budgétaire en mai. Selon
les données du ministere du Trésor, le budget central turc est
passé en excédent en mai, a hauteur de 2352MdsTRY (soit
environ 51MdsEUR), aprés un déficit de 177,6 MdsTRY (3,8
MdsEUR) en avril. Cette amélioration résulte d'une progression
annuelle des recettes budgétaires de 31,6%, a 1300,0 MdsTRY,
supérieure aux dépenses budgétaires, en hausse de 38,3%, a
1065,0 Mds TRY. L'excédent primaire, hors charge de la dette,
atteint 346,4Mds TRY, en hausse modérée de 4,9% en g.a. Sur
les cing premiers mois de 'année, le déficit cumulé s'établit a
650,3Mds TRY, pour un excédent primaire de 1855 Mds TRY,
permettant de ramener le taux d'exécution budgétaire a 33,7%
de l'objectif annuel (contre 459% a fin avril). La hausse des
recettes fiscales ralentit nettement (+332% en mai aprées
+53,4% sur janvier-avril), tirée par I'impdt sur le revenu (+88,4%)
et la TVA intérieure (+67,8%), mais freinée une progression
proportionnellement plus faible des revenus issus des droits
de douane (+15,0%) et de I'impdt sur les sociétés (+16,6%). La
taxe spéciale sur les véhicules n'a progressé que de 23,4%,
contre 85% en avril. Coté dépenses, les intéréts sur la dette
stagnent (+0,5%), ramenant leur part a 10,0% du total (contre
17,0% sur janvier-avril), tandis que les dépenses courantes
(+47,0%) et les dépenses en capital (+61,6%) accélerent.

TURKCE

Mayis Ayinda Biitce Dengesinde Gegici iyilesme. Hazine ve
Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan verilere gore, Turkiye
merkezi yonetim butcesi Mayis ayinda 235,2 milyar TL (yaklasik
51 milyar Euro) fazla vererek, Nisan ayinda kaydedilen 177,6
milyar TL'lik (yaklasik 3,8 milyar Euro) butce aciginin ardindan
pozitife donmustur. Bu iyilesme, butce gelirlerinin yillik bazda
%31,6 oraninda artarak 1.300,0 milyar TL'ye ulasmasi ve buna
karsilik butce giderlerinin %38,3 artisla 1.065,0 milyar TL
seviyesinde kalmasl sayesinde gerceklesmistir. Faiz disi fazla
ise ayni dénemde %4,9 oraninda artarak 346,4 milyar Tl'ye
yukselmistir. Yilin ilk bes aylik déneminde ise toplam butcge
acigl 650,3 milyar TL olurken, faiz disi fazla 1855 milyar TL
olarak gerceklesmis ve bu durum, butce gerceklesme oraninin
yil sonu hedefinin %33,7'sine ulasmasini saglamistir (Nisan
sonu itibariyla bu oran %459 seviyesindeydi). Vergi
gelirlerindeki artis hizi Mayis ayinda belirgin  sekilde
yavaslayarak %332 seviyesinde kalmistir (Ocak-Nisan
doneminde %53,4 artis gostermisti). Bu performansta &zellikle
gelir vergisi (%88,4 artis) ve yurt ici Katma Deger Vergisi (%67,8
artis) etkili olurken, gumruk vergilerinden elde edilen gelirler
(%15,0) ve kurumlar vergisi tahsilati (%16,6) daha sinirli artis
godstermistir. Motorlu Tasitlar Ozel Tuketim Vergisi ise Nisan
ayinda kaydedilen %85'lik artisa kiyasla Mayis ayinda %23,4
oraninda yukselmistir. Gider tarafinda ise faiz harcamalari %0,5
gibi sinirh bir artis gostermis ve toplam butce harcamalari
icindeki payl %17,0 seviyesinden %10,0'a gerilemistir. Buna
karsilik cari harcamalar %47,0, yatirrm harcamalari ise %61,6
oraninda artarak butce giderlerinin artis hizini yukari cekmistir.




Amélioration des termes de I'échange. En avril 2025, selon les
indices du commerce extérieur publiés par TUIK, l'indice de
volume des exportations progresse de 4,4% (g.a.), soutenu par les
produits manufacturés hors alimentation (+8,3%), mais pénalisé
par un recul des volumes pour les denrées alimentaires (-4,7%).
L'indice de volume des importations croit plus nettement (+11,5%),
avec des hausses généralisées, notamment pour les matieres
premieres (+13,7%) et les biens manufacturés (+10,7 %). Les termes
de I'échange s'améliorent légerement, passant de 87,7 en mars a
88,4 en avril, ce qui s'explique notamment par une progression
plus rapide des prix a l'export (+3,3% g.a.) que des prix a l'import
(+1,1%). Cette évolution reflete notamment une baisse marquée
du prix des carburants importés (-11,3%), contre une hausse
(+11,0%) pour les produits alimentaires exportés.

Dis Ticaret Hadlerinde iyilesme. TUrkiye istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan yayimlanan dis ticaret endekslerine gére,
Nisan 2025 doneminde ihracat hacim endeksi yillik bazda %4,4
oraninda artis gostermistir. Bu artis, dzellikle gida disi imalat
sanayi urunlerinde kaydedilen %8,3'lUk buUyumeden destek
alirken, gida drdnleri ihracat hacmindeki %4,7'lik dusus
tarafindan sinirlanmistir.  ithalat hacim endeksi ise ayni
donemde %11,5 oraninda daha guclu bir artis sergilemis; bu
yukseliste 0ozellikle ham madde ithalatinda %13,7 ve imalat
sanayi Urunlerinde %10,7 oranindaki artislar belirleyici olmustur.
Dis ticaret hadleri Mart ayinda 87,7 seviyesinden Nisan ayinda
88,4'e yukselerek sinirli bir iyilesme kaydetmistir. Bu gelismede,
ihracat fiyatlarinin yillik bazda %3,3 artarken, ithalat fiyatlarinin
%]1,1 seviyesinde sinirli bir artis goéstermesi etkili olmustur.
Ozellikle ithal yakit fiyatlarinda %11,3 oranindaki belirgin dusus
ve ihra¢ edilen gida urudnleri fiyatlarinda %11,0 oranindaki artis,
dis ticaret hadlerindeki bu olumlu seyrin baslica unsurlari
olmustur.

Signature de contrats entre TAl et Airbus au Salon du
Bourget. Le 17 juin 2025, Turkish Aerospace Industries (TAl) et
Airbus ont signé deux accords en marge du 55% Salon du
Bourget. Dans le cadre du premier contrat, TAl produira des
pieces de gouvernail pour I'Airbus A320, l'avion le plus utilisé
dans l'aviation civile. Le second contrat prévoit la fabrication par
TAI de toutes les pieces meétalliques de l'avion-cargo Airbus
A350 F, la version cargo du long courrier A350. TAI fournit déja
de nombreux composants clés pour les principaux appareils
d'Airbus, dont |'A220, I'A320, I'A330 et I'A350, ainsi que les Boeing
737,767,777 et 787 Dreamliner.

Paris Havacilik Fuar’'nda TAIlI ve Airbus Arasinda Yeni
Sozlesmeler imzalandi. 17 Haziran 2025 tarihinde, 55. Paris
Bourget Havacilik Fuari kapsaminda, Turkish Aerospace
Industries (TAl) ile Airbus arasinda iki onemli anlasma imzalandi.
ilk sozlesme cercevesinde TAI, sivil havacilikta en yaygin
kullanilan ucaklardan biri olan Airbus A320 modelinin dumen
parcalarinin Gretimini Ustlenecek. ikinci sézlesme ise, Airbus’'in
uzun menzilli yolcu ucagl A350'nin kargo versiyonu olan A350F
icin, ucagin tum metal parcalarinin Uretiminin TAI tarafindan
gerceklestiriimesini ongoruyor. Halihazirda TAI, Airbus'in A220,
A320, A330 ve A350 modelleri ile Boeing'in 737, 767, 777 ve 787
Dreamliner modelleri i¢cin bir¢cok kritik bilesenin Uretimini
basariyla yurutmektedir.
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Renforcement des liens monétaires avec la Chine. La
Banque centrale de Turquie (CBRT) et la Banque populaire de
Chine (PBoC) ont renouvelé leur accord bilatéral de swap de
devises, pour un montant équivalent a 189,0Mds TRY ou 35,0
Mds CNY, selon le taux de change actuel - équivalent a environ
41 Mds EUR. D'une durée initiale de trois ans, cet accord vise a
faciliter les échanges bilatéraux en monnaies locales et
pourrait étre prolongé par consentement mutuel. Ce
meécanisme de swap permettra aux deux pays de régler une
partie de leur commerce sans recourir au dollar ou a l'euro,
réduisant ainsi leur exposition aux fluctuations du marché des
changes et renforcant leur autonomie financiere. Dans le
méme temps, les deux institutions ont signé un protocole
d'accord portant sur la mise en place d'un systeme de
compensation en renminbi (RMB) en Turquie. Cette
infrastructure devrait faciliter les réglements en CNY,
encourager les investissements croisés et approfondir la
coopération financiere entre Ankara et Pékin.

TURKCE

Cin ile Parasal is Birligi Gucleniyor. Tlrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas! (TCMB) ile Cin Halk Bankasi (PBoC) mevcut
ikili déviz takas anlasmasini, guncel kur Uzerinden yaklasik
189,0 milyar Turk Lirasi veya 35,0 milyar Cin Yuani (yaklasik 4,1
milyar Euro) tutarinda olmak Uzere yeniledi. Baslangicta Ug yil
sureyle yururlukte kalacak olan anlasma, taraflarin karsilikli
mutabakati dogrultusunda uzatilabilecek. S6z konusu swap
duzenlemesi, iki Ulke arasinda yerel para birimleriyle
gerceklestirilecek ticaretin dnunu acarak, uluslararasl rezerv
para birimlerine olan bagimliligi azaltmayi ve taraflarin déviz
kuru oynakliklarina karsi finansal kirilganhigini  azaltmayi
hedeflemektedir. Ayni zamanda bu mekanizma, Turkiye ile Cin
arasinda ekonomik ve ticari iliskilerin cesitlendirilmesi ve
derinlestiriimesine katkl saglayacaktir. Bu cercevede, iki
ulkenin merkez bankalari arasinda Cin Yuani (RMB) cinsinden
islemlerin Turkiye'de daha etkin bicimde
gerceklestirilebilmesine imkan taniyacak bir 6deme ve takas
sistemi kurulmasina yénelik Mutabakat Zapti da imzalanmistir.
S6z konusu altyapinin  devreye girmesiyle birlikte, CNY
cinsinden édeme islemleri kolaylastirilacak, karsilikli yatirimlar
tesvik edilecek ve Ankara ile Pekin arasindaki finansal is birligi
yeni bir boyut kazanacaktir.
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Important creusement du déficit courant en avril. Selon
leschiffres de la Banque centrale (TCMB), le déficit courant de
la Turquie a atteint 7,9 Mds USD en avril 2025, soit son niveau
le plus élevé depuis février 2023(8,7 Mds USD). Le déficit
courant hors énergie et or s'établit en avril a 19 Md USD, soit
son plus haut niveau depuis avril 2020 (3,3 Mds USD). D'apres
I'économiste Burcu Aydin, malgré le ralentissement de la
demande intérieure et la faiblesse des prix du pétrole entre
janvier et avril, I'effet de l'appréciation du taux de change réel
semble avoir été prédominant pour expliquer le fort
creusement du déficit courant en avril. Sur les 12 derniers mois
glissants en revanche, le déficit courant s'établit a 15,8 Mds
USD un niveau nettement inférieur a celui enregistré un an
plus tét (26,5 Mds USD), en raison principalement: D'une
contraction du déficit de la balance des biens (-16,1 % a 60,7
Mds USD); en particulier les importations nettes d'or reculent
(-139 % a 54,3 Mds USD) tandis que (ii) celles d'énergie
s'orientent a la hausse (+5,6 % a 50,1 Mds USD) D'une hausse de
I'excédent de la balance des services (+8,8 % a 61,2 Mds USD).
S'agissant du financement du déficit courant, le mois d'avril
s'est caractérisé par un flux positif d'IDE (+408,0 MUSD), mais
un désinvestissement net du point de vue des entrées nettes
de portefeuille (9,4 Mds USD), et des autres entrées nettes
(-10,3 Mds USD), des mouvements consécutifs a une perte de
confiance des investisseurs internationaux envers les actifs
turcs a la suite de la crise politique du 18/03. Enfin, les avoirs de
réserve ont diminué de 25,0 Mds USD - un record historique -
tandis queles entrées du poste erreurs et omissions atteignent
230 MUSD.

TURKCE

Nisan Ayinda Cari Acik Artis Gosterdi. TUrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasl (TCMB) verilerine gore, Turkiye'nin Nisan 2025
cari acigl 7,9 milyar ABD dolari ile Subat 2023'te kaydedilen 8,7
milyar dolarlik seviyeden sonra en yuksek duzeye ulasmistir.
Enerji ve altin hari¢ cari acik ise Nisan ayinda 1,9 milyar dolar
olarak gerceklesmis, bu seviye Nisan 2020'den bu yana en
yuksek duzey olarak kayda gecmistir.

Ekonomist Burcu Aydin'a goére, Ocak-Nisan déneminde ic¢
talepteki yavaslama ve petrol fiyatlarindaki dusukluge ragmen,
Nisan ayinda cari acigin belirgin sekilde artmasinda reel doviz
kuru degerlenmesinin etkisi 6n plana ¢cikmaktadir.

Son 12 aylik dénemde ise cari acik 15,8 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmis; bu, gecen yilin ayni donemindeki 26,5 milyar
dolarlik seviyeye kiyasla belirgin bir dusus anlamina
gelmektedir. Bu iyilesmenin baslica nedenleri arasinda; mal
dengesi acigindaki %16,1'lik azalma ile 60,7 milyar dolara
gerilemesi, ozellikle net altin ithalatinin %139 azalarak 54,3
milyar dolara inmesi ve enerji ithalatinin %5,6 artisla 50,1 milyar
dolar seviyesine cikmasl yer almaktadir. Ayrica, hizmetler
dengesi fazlasl %8,8 artisla 61,2 milyar dolara yukselmistir.

Cari acigin finansmani ac¢isindan Nisan ayinda dogrudan
yabanci yatirimlarda (FDI) 408 milyon dolarlik olumlu bir giris
yasanirken, portfoy yatirrmlarinda net cikis 9,4 milyar dolar ve
diger net girislerde 10,3 milyar dolarlik ¢ikis gerceklesmistir. Bu
gelismeler, 18 Mart'ta yasanan siyasi kriz sonrasi uluslararasi
yatirimcilarin Tdrk varliklarina olan guveninin zayiflamasinin
dogrudan sonucudur.

Son olarak, rezerv varliklari 25,0 milyar dolar azalarak tarihi bir
rekor duUsus yasarken, hata ve noksan kalemi pozitif 230 milyon
dolar seviyesinde gerceklesmistir.
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Ecart persistant entre consommation intérieure et
production industrielle. En avril 2025, la consommation des
ménages en Turquie reste vigoureuse, tandis que |la
production industrielle montre des signes d'essoufflement.
Selon l'indice du volume des ventes commerciales de TUIK,
lesventes au détail progressent de 11,5% en glissement annuel
(g.a.), apres +9,2% en mars. En glissement mensuel (g.m.), elles
rebondissent a 2,8% (aprés -1,4% en mars), confirmant le
maintien d'une demande intérieure robuste. A linverse,
I'indice de production industrielle ralentit a +33% en g.a,
malgré une légere amélioration par rapport a mars (+2,5%),
mais recule fortement en gm. (3,1 % aprées +3,4%). Cette
contraction mensuelle s'explique en partie par une
normalisation dans les secteurs des biens d'équipement,
notamment les équipements de transport et les produits
électroniques et optiques (contribution de 2,3 pp.), Mmais aussi
par un repli généralisé dans plusieurs branches
manufacturieres. Le contraste entre la vigueur de la
consommation et l'ajustement de la production reflete
notamment les effets combinés d'un resserrement monétaire
marqué (taux directeur a 46%) et d'une appréciation du taux
de change effectif réel de la livre turque (+29,5% entre janvier
2022 et avril 2025), pesant sur la compétitivité prix des
producteurs locaux.

TURKCE

ic Tiketim ile Sanayi Uretimi Arasindaki Fark. Nisan 2025
itibariyla  Turkiye'de hanehalki tuketimi guclu  seyrini
surdururken, sanayi Uretiminde yavaslama  belirtileri
gozlemlenmektedir. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan aciklanan ticari satis hacmi endeksine gore,
perakende satislar yillik bazda %115 artis gdstererek Mart
ayindaki %9,2'lik artisin Uzerine ¢cikmistir. Aylik bazda ise %2,8
oraninda toparlanma yasanmis, Mart ayindaki  %1,4'lUk
dususun ardindan i¢ talebin saglamligini teyit etmistir.

Buna karsilik sanayi Uretim endeksi yillik bazda %3,3 oraninda
artarak Mart ayindaki %2,5'lik buyUmeden hafif bir iyilesme
gosterse de, aylik bazda %3,1 oraninda sert bir dusus yasamistir
(Mart ayinda aylik %3,4 artis kaydedilmisti). Bu aylik gerileme,
ozellikle  yatirm  mallart  sektérunde—odzellikle  ulasim
ekipmanlari ile elektronik ve optik urunlerde (2,3 puanlik katki)
—normallesme surecine bagl olarak gerceklesirken, ayni
zamanda cesitli imalat kollarinda genel bir daralmaya isaret
etmektedir.

ic tuketimin canliigi ile Uretimdeki ayarlama arasindaki bu
celiski, belirgin bir para politikasi sikilastirmasi (politika faizinin
%46'ya yukseltiimesi) ve Turk Liras’'nin reel efektif doviz
kurunun Ocak 2022 — Nisan 2025 déneminde %29,5 oraninda
deger kazanmasinin, yerli Ureticilerin fiyat rekabet gucu
uzerinde olusturdugu baskinin birlesik etkilerini
yansitmaktadir.




Accélération continue des prix a la production a I'export
L'indice des prix a la production pour l'exportation (ND-PPI),
publié par TUIK, a progressé de 253% en glissement annuel
(g.a.) en mai 2025, aprées +22,9% en avril et +19,3% en mars. Cette
dynamique s'inscrit dans un mouvement d'accélération,
amorcé en début d'année, avec une hausse cumulée de 15,8%
depuis décembre 2024. En glissement mensuel (g.m.), l'indice
s'est accru de 2,4%. Dans le détail, les prix augmentent
fortement pour les biens d'équipement (+30,7% g.a.), les biens
durables (+30,8%), et les biens non durables (+28,4%). Les biens
intermédiaires enregistrent une hausse plus modérée (+22,1%),
tandis que le secteur de I'énergie reste quasi stable (+0,4% g.a.),
apres avoir affiché une baisse en avril.

ihracat Uretici Fiyatlarinda Hizlanma. Turkiye istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan ihracat Uretici Fiyat
Endeksi (ND-PPI), Mayis 2025 itibariyla yillik bazda %253
oraninda artis kaydederek, Nisan ayindaki %229 ve Mart
ayindaki %19,3'lUk yukselisin ardindan ivmesini surdurmuastuar.
Yilbasindan itibaren hizlanan bu egilim kapsaminda, Aralik
2024'ten bu yana kumulatif artis %158 seviyesine ulasmistir.
Aylik bazda ise endeks Mayis ayinda %2,4 oraninda yukselmistir.
Alt kalemlere bakildiginda, en guclu fiyat artislari %30,7 ile
yatirm mallarinda, %30,8 ile dayanikli tuketim mallarinda ve
%28,4 ile dayaniksiz tuketim mallarinda gerceklesmistir. Ara
mallarinda fiyat artist %221 ile daha sinirli kalirken, enerji
sektorundeki fiyatlar yillik bazda %0,4 oraninda yatay bir seyir
izlemis; Nisan ayinda kaydedilen dususun ardindan nispi bir
istikrar saglamistir.

Livraison de la 250 000 maison dans la région sinistrée par
les séismes de février 2023. Le président Recep Tayyip
Erdogan et le président azerbaidjanais Ilham Aliyev ont assisté a
la cérémonie de livraison de la 250000= maison dans la région
sinistrée par les séismes de février 2023, dans le quartier
azerbaidjanais de Kahramanmaras. Le président Erdogan a
annoncé l'allocation de 584 Mds TRY pour reconstruire les
dégats des séismes de février 2023, I'objectif étant de finaliser la
reconstruction cette année, avec la construction de 453 000
nouveaux logements et lieux de travail d'ici fin 2025. Depuis les
séismes du 6 février 2023, 250636 batiments ont vu le jour, dont
39701 maisons et 206087 appartements. Pour rappel, 680 000
appartements et maisons et 170 000 lieux de travail ont été
détruits lors des tremblements de terre de février 2023 selon le
ministre de [I'Environnement, de [|'Urbanisme et du
Changement climatique.

Subat 2023 Depremlerinden Etkilenen Boélgedeki 250.000.
Konut Teslim Edildi. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve
Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, Subat 2023'te
yasanan depremlerden zarar gdren Kahramanmaras'in
Azerbaycan Mahallesinde duzenlenen tdérende 250.000'inci
konutun teslimine katildi. Cumhurbaskani Erdogan, Subat 2023
depremlerinin yol actigl hasarin giderilmesi icin 584 milyar TL
kaynak ayrildigini ve yeniden insa c¢alismalarinin bu il
tamamlanmasinin hedeflendigini acikladi. Plan kapsaminda,
2025 sonuna kadar 453.000 yeni konut ve is yeri insa edilmesi
ongorulmektedir. 6 Subat 2023 depreminden bu yana toplam
250.636 yapl tamamlanmis olup, bunlarin 39.7071 konut,
206.087'si ise dairelerden olusmaktadir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani'nin verilerine gore, Subat 2023 depremlerinde
680.000 konut ve daire ile 170.000 is yeri tamamen yikilmisti.




L'entreprise de défense Aselsan a été retenue dans le projet
de défense aérienne de I'OTAN. Aselsan fait partie des cing
entreprises qui retenues pour concevoir la future architecture
du systeme de défense de I'OTAN. Le projet de défense
aérienne basée au sol (GBAD) est mené par l'agence OTAN de
soutien et d'acquisition (NSPA) et inclut Airbus Defense and
Space, Lockheed Martin UK, Raytheon et Thales Land and Air
Systems. Le projet, visant a développer des capacités de défense
aérienne a courte et moyenne portée, est a un stade de
conception. Les résultats de I'étude initiale sont attendus d'ici la
mi-septembre.

Aselsan, NATO Hava Savunma Projesinde Gorev Alan
Sirketler Arasinda Yer Aldi. TUrk savunma sanayiinin 6ncl
kurulusu Aselsan, NATO'nun gelecekteki hava savunma
sisteminin mimarisinin tasarlanmasi amaciyla baslatilan projede
gorev almak Uzere secilen bes sirketten biri oldu. NATO Destek
ve Tedarik Ajansi (NSPA) tarafindan yurudtulen Kara Konuslu
Hava Savunma Sistemi (GBAD) projesinde Aselsan’in yani sira
Airbus Defense and Space, Lockheed Martin UK, Raytheon ve
Thales Land and Air Systems firmalari da yer aliyor.

Kisa ve orta menzilli hava savunma kabiliyetlerinin
gelistirilmesini amaclayan proje halen tasarim asamasinda
bulunuyor. Projenin ilk fizibilite ve sistem mimarisi calismalarina
iliskin sonuclarin Eylul ayi ortasinda aciklanmasi bekleniyor.

TEMU a ouvert un bureau a Istanbul. L'entreprise chinoise du
e-commerce TEMU a ouvert un bureau en Turquie afin d'éviter a
ses utilisateurs de payer la taxe sur les achats en ligne passés
par des personnes physiques, dont le seuil d'application avait
été ramené de 150 a 30 EUR l'année derniére. L'entreprise est
ainsi passée a un systeme d'entrepdt local. Grace a l'entrepdt
qgu'il @ mis en place dans le pays, les commandes seront
désormais expédiées directement depuis la Turquie, et la
facturation y sera également effectuée. TEMU a annoncé que
les livraisons seront réalisées en un jour ouvrable.

TEMU istanbul’'da Ofis Acti. Cin merkezli e-ticaret sirketi TEMU,
Turkiye'de bir ofis acarak, kullanicilarinin gecen yil 150 Euro’dan
30 Euro'ya indirilen bireysel alisverislerde uygulanan cevrimici
alisveris vergisini &demesini engellemeyi hedeflemektedir.
Sirket, bu dogrultuda yerel depo sistemine gecis yapmistir.
Turkiye'de kurdugu depo sayesinde, siparisler dogrudan
Turkiye'den sevk edilecek ve faturalandirma da burada
gerceklestirilecektir. TEMU, teslimatlarin bir is gunu igcinde
tamamlanacagini duyurmustur.




Ralentissement de la hausse des colts dans la construction
En avril 2025, I'indice des coults de construction (CCl), publié par
TUIK, augmente de 22,7% en glissement annuel, contre +23,2%
en mars, marquant un tres léger reflux de l'inflation dans le
secteur. En glissement mensuel, la hausse atteint +1,7 %, aprées
+1,5% le mois précédent. La progression des prix des matériaux,
en repli a +18,0% en g.a aprés +18,8% en mars, contribue a cette
modération, malgré une hausse mensuelle inchangée (+2,0%). A
l'inverse, la composante salariale reste sous tension, avec une
augmentation de 31,8% en gia, stable par rapport a mars
(+31,7%), et de 1,1% en g.m (contre +0,8% en mars).

insaat Sektérinde Maliyet Artis Hizi Yavasladi. Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan verilere gore,
Nisan 2025 itibariyla insaat Maliyet Endeksi (IME) yillik bazda
%22,7 oraninda artis kaydetmis; bu oran Mart ayindaki %23,2'lik
artisa kiyasla sinirh bir gerilemeye isaret ederek sektérdeki
enflasyon  baskisinda hafif bir yavaslama yasandigini
gostermistir. Aylik bazda ise endeks %1,7 artis gdstermis, Mart
ayinda kaydedilen %15'lik artisin  Uzerine c¢ikmistir.  Bu
yavaslamada o6zellikle malzeme fiyatlarindaki artis hizinin etkili
oldugu goérulmektedir. Malzeme maliyetleri yillik bazda %18,0
oraninda yukselerek Mart ayindaki %18,8'lik artisin altinda
kalmis; aylik artis ise %2,0 ile dnceki aya paralel gerceklesmistir.
Ote yandan, iscilik maliyetleri kaleminde yUksek seyrin devam
ettigi gdzlemlenmistir. iscilik Gcretleri yillik bazda %31,8 oraninda
artis gostererek Mart ayindaki %31,7'lik seviyeyi korumus; ayhk
artis ise %0,8'den %1,1'e yukselmistir.

Augmentation des ventes de logements. Les ventes de
logements en Turquie ont augmenté de 17,6 % en g.a. en mai,
atteignant 130 025 transactions, selon TurkStat. Sur la période
janvier-mai, les ventes de logements ont augmenté de 254%
en g.a., a 584170 transactions.

Source : Le Service Economique de '’Ambassade de France en Turquie

LA PUBLICATION DU MINISTERE DU COMMERCE « FOCUS
BUSINESS TURKEY »

Retrouvez la Newsletter du mois de mai 2025 de « Focus Business
Turkiye » toujours riche en données et informations. La lettre sous
format pdf a télécharger est en anglais.

Pour accéder a la newsletter, cliquez ici

Konut Satislarinda Artis. Turkiye'de konut satislari, Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, Mayis ayinda yillik bazda
%17,6 artis gostererek 130.025 adede ulasmistir. Ocak-Mayis
doneminde ise konut satislari yillik %25,4 artisla 584.170 islem
olarak gerceklesmistir.

Kaynak: Fransa Buyukelgiligi Ekonomi Servisi

T.C. TICARET BAKANLIGI'NIN «FOCUS BUSINESS TURKEY»
YAYINI

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan, bilgi ve veri acisindan
oldukga zengin bir icerige sahip olan Focus Business Turkiye'nin
Mayis 2025 bultenine baglantidan ulasabilirsiniz. Bulten ingilizce
ve indirilebilir pdf formatindadir.

Bulten icin, tiklayiniz
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