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[stanbul, le 07 février 2025

Chers Adhérents, chers Partenaires,

Nous vous souhaitons bonne réception et bonne lecture de
la deuxieme édition de notre Newsletter digitale 2025.

Continuez toujours a nous suivre sur notre site Web et sur
les réseaux sociaux Facebook, LinkedIn et Instagram.

En espérant vous revoir lors de nos prochains événements !

Chambre Commerce Francaise en Turquie
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[stanbul, 07 Subat 2025

Sayin Uyemiz, Sevgili Ortaklarimiz,

Dijital bultenimizin 2025 yilinin ikinci sayisini sizlere sunar,
keyifli okumalar dileriz.

Etkinliklerimizi ve guncel haberleri Web sitemizde,
Facebook, LinkedIn ve |Instagram sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde gorusmek dilegiyle!

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi



http://www.ccift.com/tr
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/
http://www.ccift.com/
https://www.facebook.com/ccifranceturquie/
https://www.linkedin.com/company/cci-france-turquie
https://www.instagram.com/ccifranceturquie/

Nouveaux Membres

DOGAN MUSIC COMPANY

DOGAN MUZIK YAPIM VE TiC. A.S.
(BELIEVE TURKIYE)
Velat Onen, CFO
www.dmc.com.tr

Fondée en 2000, Dogan Music Company (DMC), leader de l'industrie musicale
turque, produit et distribue de la musique dans un large éventail de genres, des
artistes populaires aux noms alternatifs

Yeni Uyelerimiz

DOGAN MUSIC COMPANY

DOGAN MUZIK YAPIM VE TiC. AS.
(BELIEVE TURKIYE)
Velat Onen, CFO
www.dmc.com.tr

2000 yilinda kurulan Dogan Music Company (DMC), Turkiye muzik
endustrisinin lideri olarak, populer sanatgilardan alternatif isimlere
kadar genis bir yelpazede muzik Uretimi ve dagitimi yapmaktadir.

POWER TK MAKINA SERVIS SAN. VE TiC. A.S.
Maryam Bahravi, Ulke Muduiri
vwvw.powertk.com.tr

Power TK est le distributeur agréé de Perkins en Turquie depuis plus de 10 ans,
responsable des moteurs, des pieces de rechange et des services apres-vente
Perkins.

POWER TK MAKINA SERVIS SAN. VE TiC. A.S.
Maryam Bahravi, Country Director
www.powertk.com.tr

Power TK, 10 yili agkin suredir Turkiye'de Perkins'in yetkili DistribuUtoru olarak Perkins

motorlari, yedek pargalari ve satis sonrasi hizmetlerinden sorumludur.
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Derniers Projets Son Calismalarimiz

29 janvier 2025 / La cérémonie de la remise des insignes 29 Ocak 2025 / Turk-Fransiz Ticaret Dernegi Direktoru
de Chevalier de I'ordre national du Mérite a la Directrice Sn. Aysegll Arican'a “Fransa Ulusal Liyakat Soévalye
de CCI France Turquie, Mme Ayseglil Arican Nisani” takdim téreni
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Derniers Projets

28 janvier 2025 / Réunion “Resetting the World : Trade
Wars, Geopolitical Realignment and Regional
Implications” réservée aux adhérents corporates
TAV Airports HQ
Intervenants:

Doc. Dr. Tolga Bilener, Université Galatasaray
Hakan Akbas, Strategic Advisory

TURKCE

Son Calismalarimiz

28 Ocak 2025 / Kurumsal Uyelere Ozel “Resetting the
World : Trade Wars, Geopolitical Realignment and
Regional Implications” Toplantisi
TAV Airports HQ
Konusmacilar:

Dog. Dr. Tolga Bilener, Galatasaray Universitesi
Hakan Akbas, Strategic Advisory
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Derniers Projets
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24 janvier 2025 / Le séminaire de formation
interculturelle intitulée “Comprendre la Culture
Francaise et Travailler avec des Equipes Francaises”
au TOBB Plaza
Intervenante:

Pinar Akkaya, Signature Communication

TURKCE

Son Calismalarimiz

24 Ocak 2025 / “is Hayatina Kulturlerarasi Bakis: Fransiz
Kultirani Tanimak ve Fransiz Ekiplerle Calismak”
Semineri, TOBB Plaza
Egitmen:

Pinar Akkaya, Signature Communication
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Les Nouvelles de la Turquie en bref:

Baisse généralisée des anticipations d'inflation a 12 mois.
Selon les dernieres données publiées par la Banque centrale
(TCMB), les anticipations d'inflation a 12 mois de I'ensemble des
acteurs économiques sont en baisse en janvier 2025. Dans le
détail, elles s'élevent a 254% (-1,7 p.p. en gm.) pour les
participants au marché, a 43,8% (-3,8 p.p. en g.m.) pour le
secteur réel, et 58,8% (4,3 p.p. en g.m.) pour les ménages. Par
ailleurs, la proportion de ménages qui s'attendent a voir
I'inflation ralentir d'ici 12 mois est en hausse, s'élevant a 30,8%
(+4,5 p.peng.m)

TURKCE

Turkiye'den Kisa Haberler:

12 aylik enflasyon beklentilerinde disis. Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan yayinlanan son verilere gére, Ocak 2025'te
tum ekonomik aktorler icin 12 aylik enflasyon beklentileri
dusuyor. VYillik enflasyon beklentileri, piyasa katilimcilari icin 1.7
puan azalarak % 25.4'e geriledi. Ayni dénem araliginda reel
sektorun enflasyon beklentileri 3.8 puan dususle % 43.8'e
inerken; hanehalki icin ise 4.3 puan gerileyerek % 58.8 seviyesine
dustu.

Arastirmaya goére, gelecek 12 aylik donemde enflasyonun
dusecegdini bekleyen hane halki orani ise gecen aya gore 4.5
puan artarak % 30.8'e yukseldi.




Recul du déficit commercial en 2024. Selon les données de
TUIK, en 2024, |le déficit commercial de la Turquie a atteint 82,2
Mds USD en 2024, apres 1063 Mds USD en 2023. Les
exportations ont augmenté de 2,4% a 2619 Mds USD et les
importations ont diminué de 50% a 344 Mds USD. Le taux de
couverture des importations par les exportations est passé de
70,6 % en 2023 a 76,1 % en 2024.

2024'te ticaret aciginda dusus. TUIK verilerine gore, TUrkiye'nin
dis ticaret acigl yuzde 22,7 azalarak 106 milyar 339 milyon
dolardan 82 milyar 165 milyon dolara dustu. Yil genelinde ihracat
bir onceki yila oranla yuzde 2,4 artis gdstererek 261 milyar 855
milyon dolar olarak gerceklesirken, ithalat yuzde 5 duserek 344
milyar 20 milyon dolar seviyesine geriledi. 2023 yilinda % 70,6
olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2024 yilinda % 76,l'e
yukseldi.

Les réserves de change de la Banque centrale s'éléevent a un
niveau record. Selon son dernier rapport, les réserves de
change officielles de la Banque centrale (TCMB) ont atteint le
24 janvier 2025 leur plus haut niveau historique, a 167,6 Mds
USD (+2,6 % en g.h.; +189% en g.a.). Cette augmentation est
portée par: (i) une augmentation des actifs en devises a 92 Mds
USD (+2,8% en g.h., +8,0% en g.a.); (i) une progression des
réserves d'or a 68,2 Mds USD (+2,6% en g.h., +41,7% en g.a.) et (iii)
une légere hausse de la position des réserves aupres du FMI et
des DTS, totalisant 7,4 Mds USD (+0,4% en g.h.,-25 % en g.a.).

Merkez Bankasi doéviz rezervleri rekor seviyede. Son rapora
goére, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasli (TCMB) toplam
rezervleri, 24 Ocak haftasinda bir énceki haftaya gore 4 milyar
257 milyon dolar artisla 167 milyar 560 milyon dolara cikarak
tum zamanlarin en yuksek seviyesine ulasti (raporlanan bazda
+%2,6; tahakkuk bazinda +%18,9). Bu artista: (i) doviz varliklarinin
92 milyar ABD dolarina yukselmesi (yillik bazda +%2,8, bir dnceki
yila gore +%8,0); (ii) altin rezervlerinin 68,2 milyar ABD dolarina
yukselmesi (yillik bazda +%2,6, bir dnceki yila gére +%41,7) etkili
oldu; yillik bazda +%41,7) ve (iii) IMF ve SDR'ler nezdindeki rezerv
pozisyonunda 7,4 milyar ABD dolari tutarinda hafif bir artis
(yilhk bazda +%0,4, yillik bazda -%2,5).




FRANCAIS

La Banque Centrale abaisse son taux directeur a 45 %.

Le 23 janvier 2025, la Banque centrale de la République de Turquie
(TCMB) a réduit son taux directeur de 250 points de base, de 47,5% a
45%. Cette décision intervient dans un contexte de forte inflation,
malgré un ralentissement au cours des derniers mois: selon
Turkstat, l'indice des prix a la consommation (IPC) est passé de 47,1%
en novembre 2024 a 44,4% en décembre 2024. La TCMB a motivé
cet abaissement du taux directeur par l'observation d'améliorations
guant au processus de désinflation, fruit de sa politiqgue monétaire
restrictive, notamment :

(lUne modération de la demande intérieure, qui se situerait
désormais a un niveau désinflationniste. Au T3 2024, la croissancedu
PIB s'est établie a +2,1% en g.a., apres +53% au T1 et +2,4% au T2. En
glissement trimestriel, I'activité s'est contractée pour le deuxiéme
trimestre consécutif (-0,2% en g.m. au T2 et au T3), plagcant ainsi la
Turquie en situation de récession.

(ilUne appréciation réelle de la livre turque. La TCMB mentionne
'appréciation réelle de Ila livre turgue comme facteur
désinflationniste, notamment en raison de son action sur la
diminution du colt des importations. Selon les données de la TCMB,
le taux de change effectif réel s'est apprécié de 20,9% g.a. en
décembre 2024.

(i) Une amélioration des anticipations d'inflation. Selon l'enquéte
mensuelle de la TCMB auprés des participants au marché, les
anticipations du niveau de l'inflation annuelle dans 12 mois - soit
pour janvier 2026 - s'établissent en janvier 2025 a 25,2%, (-13,6 pp en
g.a.) contre 27,1 % en décembre 2024 (-14,2 pp en g.a), soit une
diminution de 19 pp en g.m. Il est néanmoins a souligner que les
anticipations d'inflation des autres acteurs économiques
s'établissent a des niveaux bien supérieurs: en décembre 2024, elles
culminaient, a 12 mois - soit d'ici décembre 2025 - a 47,6% pour les
entreprises (-10,3 p.p en g.a.) et 63,1% pour les ménages (-13,7 p.p en
g.a.).

TURKCE

Merkez Bankasi politika faizi oranini %45'e dusurdu.

23 Ocak 2025 tarihinde Para Politikasi Kurulu, politika faizi olan
bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin yluzde 47,5'ten yuzde
45'e indiriimesine karar verdi. Bu karar, son aylardaki
yavaslamaya ragmen enflasyonun yuksek seyrettigi bir
ortamda alindi: TUrkstat'a gére tuketici fiyat endeksi (TUFE)
Kasim 2024'te %471 iken Aralik 2024'te %44,4'e yukseldi.
TCMB'nin faiz oranini dusurme gerekcgesi, uyguladigi kisitlayici
para politikasinin bir sonucu olarak dezenflasyon sUrecinde
iyilesmeler gozlemlemis olmasina dayaniyor:

(i) Artik dezenflasyonist bir seviyede olacak olan i¢ talepte bir
limlihik. 2024 yilinin 3. ceyreginde GSYH buyumesi, 1. ceyrekteki
+%5,3 ve 2. ceyrekteki +%2,4'Un ardindan yillik +%2,1 olarak
gerceklesti. Bir onceki ceyrege gore faaliyetler Ust Uste ikinci
ceyrekte de daralarak (2. ve 3. ceyreklerde yillik %-0,2) Turkiye'yi
resesyona soktu.

(i) Turk lirasinin reel olarak deger kazanmasi. TCMB, Turk
lirasinin  reel olarak deger kazanmasini, o&zellikle ithalat
maliyetini dUsurlcu etkisi nedeniyle, dezenflasyonist bir faktor
olarak belirtiyor. TCMB verilerine gore, reel efektif déviz kuru
Aralik 2024'te yillik %20,9 oraninda deger kazand..

(iii) Enflasyon beklentilerinde iyilesme. TCMB'nin aylk piyasa
katilimcilari anketine gore, 12 ay sonraki - yani Ocak 2026'daki - yillik
enflasyon seviyesine iliskin beklentiler Ocak 2025'te %25,2 (yilhk -13,6
puan) iken, Aralik 2024'te %27,1 (yilhik -14,2 puan) olarak gerceklesti ve
yilhk 1,9 puan dustu. Bununla birlikte, diger ekonomik aktorler
arasindaki enflasyon beklentilerinin cok daha yuksek seviyelerde
oldugu belirtilmelidir: Aralik 2024'te, Aralik 2025'ten 12 ay &nce,
isletmeler icin %47,6 (yillik -10,3 puan) ve hane halklari icin %631 (yillik
-13,7 puan) ile zirveye ulast.




Le Budget 2025 amorce un renforcement de la discipline
budgétaire. Selon les données publiées relatives au budget
2025 du ministére des Finances, les dépenses devraient
augmenter de 32,2% et les recettes de de (les recettes fiscales
augmentant de de %) par rapport a 2024. Le gouvernement se
concentre sur le contréle des dépenses, tout en s'efforcant de
réduire progressivement le déficit public et de renforcer la
discipline budgétaire. Conformément au programme a moyen
terme de la Turquie (OVP 2025-2027), le gouvernement prévoit
un déficit budgétaire de 1 930,7 Mds TRY (environ 54,1 Mds
USD, soit 3,1 % du PIB, avec une hypothése de croissance de
I'ordre de 4%) pour 2025, ce qui représente une diminution de
272% par rapport au déficit budgétaire de 2024. Au sein du
budget 2025, les dépenses liées aux efforts de secours et de
reconstruction suite aux tremblements de terre de février 2023
sont en baisse. Elles s'élevent a 584 Mds TRY (- 43,2% en g.a.),
ce qui représente environ 0,9 % du PIB.

Bltce 2025: daha siki butge disiplinine dogru ilk adimlar.
Maliye Bakanhgi tarafindan 2025 yili butgesi icin yayinlanan
verilere goére, 2024 yilina kiyasla harcamalarin %32,2 oraninda,
gelirlerin ise (vergi gelirleri % oraninda) artmasi bekleniyor.
HukUmet harcamalari kontrol etmeye odaklanirken, kamu
acigini  kademeli olarak azaltmaya ve mali disiplini
guclendirmeye calisiyor. Turkiye'nin orta vadeli programina
(OVP 2025-2027) uygun olarak, hukimet 2025 yili i¢cin 1.930,7
milyar TL (yaklasik 54,1 milyar ABD dolari veya GSYH'nin %3,1',
yaklasik %4 buyume varsayimi) butce acigr dngdrmekte; bu da
2024 butce acigina gdre %27,2'lik bir azalmay! temsil ediyor.
2025 butcesinde, Subat 2023'te meydana gelen depremlerin
ardindan yardim ve yeniden insa c¢abalari icin yapilan
harcamalar azalmakta. GSYH'nin yaklasik %0,9'una tekabul
eden 584 milyar TL (bir dnceki yila gdre %43,2 dusus) tutarinda.

Les constructeurs turcs ont entrepris 189 projets en dehors
de la Turquie sur les 11 premiers mois de 2024. Selon le
dernier rapport du ministere du Commerce sur les projets a
l'international des constructeurs turcs, ces derniers ont
entrepris 189 projets en dehors de la Turquie pour un montant
total de 18,3 Mds USD au cours de la période janvier-novembre
2024 - contre 436 sur l'ensemble de l'année 2023 pour un
montant total de 28,3 Mds USD. Le codt moyen des projets
entrepris est passé a 97,3 M USD en 2024, contre 64,8 M USD en
2023.

Tark insaat firmalari 2024 yilinin ilk 11 ayinda Tirkiye disinda
189 proje ustlendi. Ticaret Bakanligi'nin Turk imalatcilarin
uluslararasi projelerine iliskin son raporuna goére, imalatcilar
Ocak-Kasim 2024 doneminde Turkiye disinda toplam 18,3
milyar dolar degerinde 189 proje Ustlendi- bu rakam 2023'Un
tamaminda toplam 28,3 milyar dolar degerinde 436 proje ile
karsilastirildi. Ustlenilen projelerin  ortalama maliyeti 2023
yilinda 64,8 milyon ABD dolari iken 2024 yilinda 97,3 milyon
ABD dolarina yukseldi.




La SFl investit dans une entreprise textile turque. La Société
financiere internationale (SFI) a décidé d'investir 50 millions
d'USD dans le fabricant de textile turc Kugukcgalik Tekstil.
L'investissement, qui devrait créer environ 700 nouveaux
emplois, vise a augmenter la capacité de production de cette
entreprise établie de longue date et a améliorer ses pratiques
en matiere de développement durable. Selon Wiebke
Schloemer, directrice de la SFI pour la Turquie et ['Asie
centrale, cet investissement renforcera la compétitivité de la
Turquie dans le secteur de Ila fabrication de tissus
synthétiques. La SFI a déja investi plus de 20 milliards d'USD
en Turquie au cours de la derniére décennie.

IFC, Turk tekstil sirketine yatirim yapiyor. Uluslararasi Finans
Kurulusu (IFC), Turk tekstil Ureticisi Kucukcalik Tekstil'e 50
milyon ABD dolari yatirim yapma karari aldi. Yaklasik 700 yeni
is yaratmasi beklenen bu yatirrm, koklU sirketin Uretim
kapasitesini artirmayl ve surdurulebilirlik  uygulamalarini
iyilestirmeyi hedefliyor. IFC'nin Turkiye ve Orta Asya Direktoru
Wiebke Schloemer'e goére, bu yatirim Turkiye'nin sentetik
kumas Uretim sektorundeki rekabet gucunu artiracak. IFC, son
on yilda Turkiye'ye 20 milyar ABD dolarindan fazla yatirm

yapti.

Un développeur de jeux coréen acquiert un studio de jeux
mobile turc. Paxie Games, I'un des principaux studios de jeux

mobiles de Turquie, a conclu un accord avec le sud-coréen
DoubleU Games Co. La société sud-coréenne a acquis la
participation initiale de 60 % de la société turque pour un
montant de 27 millions d'USD. Fondé en 2021 dans le Biruni

Teknopark a Istanbul, Paxie Games a atteint plus de 25 millions

d'utilisateurs avec son jeu « Merge Studio : Fashion Makeover ».

Koreli firma, Turk oyun gelistiricisi Paxie Games'i satin aliyor.
Turkiye'nin 6nde gelen mobil oyun firmalarindan Paxie Games,
Guney Koreli DoubleU Games Co. ile bir anlasmaya vardi. Turk
sirketinin  baslangictaki %60 hissesi, Guney Koreli sirket
tarafindan 27 milyon ABD dolarina satin alindi. 2021 yilinda
istanbul'daki Biruni Teknopark'ta kurulan Paxie Games, "Merge
Studio: Fashion Makeover" oyunuyla 25 milyondan fazla
kullaniclya ulasti.

Hausse des revenus du tourisme en 2024. Selon les dernieres
données publiées par TUIK, sur l'année 2024 les revenus issus
du tourisme en Turquie ont été en hausse de 8,3% en g.a. a 61,1
Mds USD en 2024.

Turizm gelirleri 2024'te artti. TUIK tarafindan yayinlanan son
verilere gore, 2024 yilinda Turkiye'de turizmmden elde edilen gelir
bir dnceki yila gore %8,3 artarak 61,1 milyar ABD dolarina ulasti.




La Syrie abaisse ses droits de douanes a I'importation de 269
produits de Turquie. Le ministre du Commerce, Omer Bolat a
annoncé a la suite des négociations tenues avec ses
contreparties en Syrie, la baisse, par les autorités syriennes, des
droits de douane applicables a I'importation de 269 produits
turcs, dont des produits agroalimentaires (farine de blé, ceufs,
mais, lait, creme, etc.). Des négociations sont également
ouvertes pour remettre en vigueur l'accord de libre échange
suspendu entre les parties depuis 20T1.

Suriye, Turkiye'den 269 urin ithalatinda gimrik vergilerini
disurdi. Ticaret Bakani Omer Bolat, 23 Ocak'ta gerceklesen
muzakerelerin ardindan tarimsal gida Urunleri (bugday unu,
yumurta, misir, sut, krema vb.) de dahil olmak Uzere 269 kalem
urunde yuzde 70'lere varan gumruk vergisi indiriminin
gerceklestigini soyledi. Taraflar arasinda 2011 yilinda askiya
alinan serbest ticaret anlasmasinin yeniden yururlige girmesi
icin muzakereler devam ediyor.

L'évolution de l'indice Big Mac révéle une surévaluation
record de la livre turque. Le journal The Economist a publié
cette semaine l'indice semestriel Big Mac. D'apres I'étude, le
sandwich américain coUlterait en moyenne 8,2% moins cher en
Turquie (53 USD) qu'aux Etats-Unis (5,8 USD). Cependant, eu
égard aux différences de PIB /habitant, le Big Mac devrait
colter 21,5% moins cher, ce qui suggéere que la livre turque
serait surévaluée de 17 %, contre 2,9 % en juillet dernier. La livre
turque serait ainsi la 6ime devise la plus surévaluée rapportée
au PIB, derriere les devises de la Norvege, du Costa Rica, de la
Suisse, de |'Uruguay et de I'Argentine. Néanmoins, d'aprées
I'économiste Hakan Kara, le prix du Big Mac se situerait entre
205 (5,7 USD) et 265 TRY (7,4USD) au maximum - a Istanbul et
dans les régions coétieres du Sud - contre 191 TRY (5,3 USD) selon
The Economist. Dans un scénario a 265 TRY, le colt du
sandwich serait alors le deuxieme le plus élevé au monde
derriere la Suisse.

Big Mac endeksi Turk lirasinin rekor dizeyde asiri
degerlendigini ortaya koyuyor. The Economist bu hafta alti
aylik Big Mac Endeksini yayinladi. Arastirmaya gore, Amerikan
sandvici Turkiye'de (53 ABD Dolari), ABD'ye (58 ABD Dolari)
kiyasla ortalama %8,2 daha ucuz. Ancak, kisi basina dusen
GSYH'deki farkliliklar gdz onune alindiginda, Big Mac'in %21,5
daha ucuza mal edilecegini ve bu da Turk lirasinin gecen
Temmuz ayindaki %2,9'luk degerine kiyasla %17 oraninda asiri
degerli olacagini gdsteriyor. Bu durum Turk lirasini, Norveg,
Kosta Rika, isvicre, Uruguay ve Arjantin'in ardindan GSYH'ye
oranla en asiri degerli 6. para birimi haline getirecek. Bununla
birlikte, ekonomist Hakan Kara'ya gore, 191 TL (53 ABD Dolari)
olan bir Big Mac'in fiyati, istanbul ve glney kiyi bélgelerinde en
fazla 205 TL (5,7 ABD Dolari) ile 265 TL (7,4 ABD Dolari) arasinda
olacak. 265 TL'lik bir senaryoda, bir sandvicin maliyeti isvicre'den
sonra dunyadaki en yuksek ikinci maliyet olacak.




L'industrie pharmaceutique a baissé en volume mais
augmenté en valeur au cours des onze premiers mois de
2024. Selon [|'Association des employeurs de [l'industrie
pharmaceutique (IEIS), entre janvier et novembre 2024, le
secteur pharmaceutique a enregistré une baisse de 2,8 % en
volume, atteignant 2,61 milliards d'unités. Bien que le marché
ait reculé en termes de boites vendues, sa valeur a progressé de
55 %, notamment en raison de l'inflation, atteignant 323,8 Mds
TRY. Sur cette méme période, les exportations de produits
pharmaceutiques ont augmenté de 2,3 % a 2,1 Mds USD, tandis
qgue les importations ont progressé de 7,7 % a 5,6 Mds USD. Le
déficit commercial du secteur pharmaceutique s'est ainsi établi
a 3,5 Mds USD.

ilag sektérii 2024 yilinin ilk on bir ayinda hacim olarak dustii
ancak deger olarak yukseldi. ilac EnduUstrisi isverenler
Sendikasi'na (IEIS) goére, Ocak-Kasim 2024 déneminde ilac
sektoru hacim olarak %2,8'lik bir dusus kaydederek 2,61 milyar
kutuya ulastl. Pazar, kutu bazinda gerilemis olsa da deger
bazinda buyuk &lcude enflasyona bagl olarak %55 oraninda
artarak 323,8 milyar TL'ye vardi. Ayni ddnemde ila¢ ihracati %2,3
artisla 2,1 milyar ABD dolari, ithalatl ise %7,7 artisla 5,6 milyar
ABD dolari olarak gerceklesti. ilac sektérinun dis ticaret acig
3,5 milyar ABD dolari oldu.

Lancement d'appels d'offres pour le développement
d'énergies renouvelables d'une capacité de 2 000 MW. Un
appel d'offres pour l'octroi de licences pour le développement
de 1200 MW de capacités installées éoliennes a été lancé le
mardi 21 janvier; un autre d'appel d'offres pour 800
MWd'energie solaire doit se tenir le 27 janvier. 100 candidatures
de 40 entreprises ont été déposées pour le premier appel
d'offres. Les autorités turques ont recours depuis 2016 a un
systeme d'appels d'offre pour le développement des énergies
renouvelables dans des zones désignées (YEKA), permettant
aux entreprises de bénéficier d'exonérations fiscales et de
garanties d'achat de I'énergie produite a partir de ces
installations. La capacité installée d'énergie éolienne et solaire
en Turquie, supérieure a 33 000 MW, doit étre portée a 120 000
MW d'ici 2035. La Turquie prévoit d'investir 108 Mds USD d'ici
2035 pour réaliser cet objectif.

Kapasitesi 2.000 MW olan yenilenebilir enerjilerin
gelistirilmesi icin ihale cagrilar baslatildi. RUzgar enerjisinde
1.200 MW kurulu gug¢ kapasitesinin gelistiriimesi icin lisans
verilmesine yonelik ihale cagrisi 21 Ocak Sali gunu baslatildi.
800 MW gunes enerjisi icin bir diger ihale cagrisi ise 27 Ocak'ta
yapilacak. ilk ihale icin 40 sirketten 100 basvuru alindi. Turk
makamlari 2016 yillindan bu yana, belirlenen alanlarda
yenilenebilir enerjilerin gelistirilmesi icin ihaleye davet sistemini
(YEKA) kullanarak sirketlerin bu tesisler tarafindan uretilen
enerji icin vergi muafiyetlerinden ve allm garantilerinden
faydalanmalarini sagliyor. Turkiye, su anda 33.000 MW!'l asan
kurulu ruzgar ve gunes enerjisi kapasitesinin 2035 yilina kadar
120.000 MW'a ulasmasini hedefliyor. Turkiye bu hedefe ulasmak
icin buglnden 2035 yilina kadar 108 milyar ABD dolari yatirnm
yapmayi planlyor.




Forte hausse des logements vendus en 2024. Selon les
statistiques de I'Institut turc des Statistiques (TUIK), 1,4 M de
logements ont été vendi en 2024, en hausse de 20,6% par
rapport a 2023. En décembre 2024,212 637 logements ont ét
vendus, en hausse de 53,4% en g.a..

2024'te satilan konut sayisinda keskin artis. TUrkiye istatistik
Kurumu, gegen yilin aralik ayi ve 2024 yilina iliskin konut satis
istatistiklerini acikladi. Turkiye genelinde konut satis sayisi,
2024'te bir 6nceki yila gbére yuzde 20,6 artisla 1 milyon 478 bin
25 oldu. Turkiye genelinde konut satis sayisi, gecen ay bir édnceki
yilin ayni ayina kiyasla yuUzde 53,4 artisla 212 bin 637 olarak
kayitlara gecti.

Fin des subventions sur la facture d'électricité de 1,2 M de
ménages a compter du ler février 2025. Le ministre de
I'Energie et des Ressources naturelles, Alparslan Bayraktar, a
rappelé le lundi 27 janvier que la fin des subventions sur les
factures d'électricité de 1,2 M d'abonnés (sur les 40 M d'abonnés
résidentiels que compte le pays) prendra effet a partir de février.
En novembre 2024, |'Autorité de régulation énergétique avait
annoncé la suppression des subventions pour les gros
consommateurs résidentiels (consommation de plus de 5 000
kWh d'électricité par an) et les utilisateurs commerciaux (plus
de 15 000 kWh par an.) Cette mesure concerne les ménages
dont la consommation mensuelle dépasse 417 kWh (environ
1050 TL en 2024), soit le double de la consommation moyenne
par ménage. Cette mesure devrait permettre a ['Etat
économiser 50 Mds TRY par an. Selon ['association des
opérateurs du réseau électrique (ELDER), les ménages turcs
consommant jusqu'a 8 kWh d'électricité par jour paient une
facture mensuelle de 496 TL (14 USD), alors que le colt réel de
I'électricité s'éleverait a 3 000 TL (83 USD). Ainsi, dans son
budget pour 2024, le gouvernement avait alloué 500 Mds TRY
aux subventions énergétiques, contre 272 Mds TRY en 2023. En
2024, I'Etat subventionné les factures d'électricité des ménages
a hauteur de 65%, selon le président Erdogan.

Elektrik faturalarindaki subvansiyonlar, 1 Subat 2025'ten
itibaren 1,2 milyon hane igcin sona eriyor. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar 27 Ocak Pazartesi gunu

yaptigr aciklamada, 40 milyon mesken musterisinden 1.2

milyonunun elektrik faturalarindaki subvansiyonlarin Subat
ayindan itibaren gecerli olacagini duyurdu. Kasim 2024'te Enerji
DUzenleme Kurumu, buyuk konut tuketicileri (yilda 5.000
kWh'den fazla elektrik tuketimi) ve ticari kullanicilar (yilda
15.000 kWh'den fazla) icin subvansiyonlarin kaldirilacagini
duyurmustu. Bu onlem, ayhk tuketimi 417 kWh'yi (2024'te
yaklasik 1050 TL) asan yani hane basina ortalama tuketimin iki
kati olan haneleri ilgilendirmekte ve hukumete yilda 50 milyar
TL tasarruf saglamasi bekleniyor. Elektrik Sebeke Operatorleri
Dernegi'ne (ELDER) gdre, gunde 8 kWh'e kadar elektrik
tuketen Turk haneleri aylik 496 TL (14 ABD Dolar) fatura
oderken, elektrigin gercek maliyeti 3.000 TL (83 ABD Dolari)
olacak. HuUkumet 2024 yili butcesinde enerji sUbvansiyonlarina
500 milyar TL ayirmisti ve bu rakam 2023 yilinda 272 milyar TL
degerindeydi. Cumhurbaskani Erdogan'a gére 2024 yilinda
devlet, hanelerin elektrik faturalarini %65 oraninda subvanse
etme durumunda.




L'aéroport d'lstanbul est [I'aéroport le plus fréquenté
d'Europe pour la 3° année consécutive. Selon le rapport 2024
de I'Organisation européenne pour la sécurité de la navigation
aérienne (Eurocontrol) publié le 24 janvier, I'aéroport d'Istanbul
(1401 vols quotidien) a maintenu sa position de leader en Europe
en termes de trafic aérien quotidien en 2024, suivi par les
aéroports d'’Amsterdam (1333), Londres Heathrow (1302), Paris
Charles de Gaulle (1275) et Francfort (1204). Plus largement, la
Turquie se classe au sixieme rang parmi les pays européens en
termes du volume de trafic aérien, avec une moyenne de 3 140
vols quotidiens. Selon les statistiques d'Eurocontrol, l'espace
aérien turc est I'un des plus efficaces d'Europe, avec des retards
de moins de 0,5 minute par vol en 2024, contre 0,7 minute en
moyenne dans les aéroports d'Europe.

istanbul havalimani Ust lste 3. kez Avrupa'nin en yodun
havalimani oldu. Avrupa Hava SeyrUsefer GUvenligi Teskilati
(Eurocontrol) tarafindan 24 Ocak'ta yayinlanan 2024 raporuna
gore, istanbul havalimani (gunluk 1401 ucus) 2024 yilinda da
gunluk hava trafigi bakimindan Avrupa'nin lideri konumunu
korurken, onu Amsterdam (1333), Londra Heathrow (1302), Paris
Charles de Gaulle (1275) ve Frankfurt (1204) takip ediyor. Turkiye,
gunluk ortalama 3.140 ucusla hava trafigi hacmi bakimindan
Avrupa Uulkeleri arasinda altinci sirada yer aliyor. Eurocontrol
istatistiklerine gdre Turk hava sahasi, Avrupa havalimanlarindaki
ortalama 0,7 dakikalik gecikmeye kiyasla 2024 yilinda ucus
basina 0,5 dakikadan daha az gecikmeyle Avrupa'daki en verimli
hava sahalarindan biri konumunda.

SOCAR investit 7 milliards d'USD en Turquie. La société
nationale azerbaidjanaise de pétrole et de gaz SOCAR a
annoncé qu'elle prévoyait d'investir 7 milliards d'USD pour
accroitre la capacité de ses installations pétrochimiques a
Aliaga, 1zmir. A la suite d'études de faisabilité, les activités de
construction devraient débuter en 2027, et la production dans
les nouvelles installations devrait commencer en 2031 au plus
tét. Le nouvel investissement comprendra la construction
d'une installation d'éthylene d'une capacité annuelle de 1,2
million de tonnes.

Source : Le Service Economique de '’Ambassade de France en
Turquie

SOCAR Tirkiye'ye 7 milyar dolar yatirm yapacak.
Azerbaycan'in devlet petrol ve gaz sirketi SOCAR, izmir'in Aliaga
ilcesindeki petrokimya tesislerinin kapasitesini genisletmek icin
7 milyar ABD dolar yatirm yapmay! planladigini ac¢ikladi.
Fizibilite calismalarinin ardindan insaat faaliyetlerine 2027
yilinda baslanacak ve yeni tesislerde uUretime en erken 2031
yilinda baslanacak. Yeni yatirm, yillik 1,2 milyon ton kapasiteli bir
etilen tesisi, 550.000 ton kapasiteli bir polipropilen tesisi ve
827.000 ton kapasiteli bir HDPE/LLDPE tesisi insasini icerecek.
SOCAR, 17 yil boyunca toplam 18,5 milyar ABD dolari yatirm
yaparak Turkiye'nin en buyuk yabanci yatirimcisi oldu.

Kaynak: Fransa Buyukelciligi Ekonomi Servisi
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