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Zdefiniowac Europe na nowo

Otwarta dyskusja oparta na swobodnym wyrazaniu mysli i konstruktywnej wymianie
doswiadczen, zdefiniowanie wspdlnych wartosci i sposoby wcielania ich w zycie w zjednoczonej
Europie, przezwyciezanie uprzedzen i konfliktow interesdw - oto gtéwne zasady, ktorymi
kierowali sie organizatorzy i uczestnicy pierwszej edycji Spotkan Warszawskich. Spotkania,
ktére odbyty sie 16 listopada na Zamku krélewskim pod mottem przewodnim ,Zdefiniowad
Europe na nowo”, zgromadzity blisko 200 gosci, w tym przedstawicieli biznesu, nauki, sztuki
i polityki. Dyskusja skupiona byta nie tylko wokdt kwestii wspotpracy miedzy Polskg a Francjag,
a politycy, przedsiebiorcy i wybitni intelektualisci podczas ozywionej dyskusji nie ograniczali
sie do refleksji nad tym, czego Polacy mogg sie nauczy¢ od Francuzéw, a czego Francuzi
od Polakow. Panelisci z Polski i Francji, krajow, ktére od 20 lat silnie ze sobg wspodtpracuja,
zastanawiali sie jak zmieni¢ sytuacje Europy, ktora od kilku lat zmaga sie z kryzysem
gospodarczym i kryzysem tozsamosci; jak ma wyglada¢ wspdtpraca miedzy narodami
europejskimi by, w zjednoczonej Europie stojqcej przed coraz to nowszymi wyzwaniami
gospodarczymi, politycznymi i spotecznymi, przezwyciezy¢ te problemy.

W tym celu Francuska Izba Przemystowo-Handlowa w Polsce postanowita przenies¢ na
polski grunt mechanizm Spotkan odbywajacych sie w opactwie w Royaumont, czyli doskonale
sprawdzajqcq sie od 10 lat formute dyskusji francuskich elit.

Spotkanie otworzyli Ambasador Francji Pierre Buhler, Jérome Chartier, tworca
i przewodniczacy Spotkan w opactwie Royaumont, oraz senator Aleksander Pociej,
przewodniczacy polsko-francuskiej grupy parlamentarnej.

Przemoéwienia wstepne
Pierre Buhler - Ambasador Francji w Polsce
Polska i Francja odnalazty sie nawzajem

,10 wyjatkowe wydarzenie ma
miejsce w jak najbardziej odpowiednim
czasie i niezwykle  sprzyjajacym
kontekscie”, pokreslit ambasador Francji
na poczatku swojego przemowienia,
ktéorego leitmotivem byt doskonaty
klimat w stosunkach polsko-francuskich,
,hajlepszy w przeciqgu ostatnich
dwudziestu lat”. Francuski dyplomata,
nie kryjac satysfakcji z faktu, ze pierwsza
edycji Spotkan Warszawskich wzoruje
sie na francuskiej ,success story”, czyli
Spotkaniach w opactwie Royaumont,
pokreslit, ze zaréwno Polska jak
i Francja potrzebuja tego typu inicjatyw wykraczajacych poza zwyczajowe, oficjalne ramy relacji
miedzypanstwowych. , Potrzebujemy nowych mostéw, nowych przekaznikéw, dialogu pomiedzy
spoteczenstwami obywatelskimi, intelektualistami, $wiatem biznesu i polityki”, stwierdzit,
wyrazajgc przekonanie, ze Spotkania potwierdzajg nowe polsko-francuskie otwarcie i dodajq
nowego wymiaru stosunkom obu krajow. Po okresie niezrozumienia i napie¢ pomiedzy Paryzem
a Warszawg, szczegolnie wyczuwalnych np. podczas zaangazowania sie Polski po stronie Standw
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Zjednoczonych podczas ich interwencji w Iraku czy tez przy burzy wywotanej unijng dyrektywa
ustugowq, tzw. Dyrektywg Bolkensteina, ktdéra straszyta francuska opinie publiczng widmem
polskiego hydraulika, oba kraje potrafity stworzy¢ i odnalez¢ sie w nowej konfiguracji, by is¢
naprzod.

Ambasador Pierre Buhler wymienit liczne przyktady wspdtpracy miedzy obydwoma krajami
w ostatnich latach na réznych poziomach i w réznych dziedzinach. Polski prezydent spotkat
sie ze swoim francuskim odpowiednikiem az cztery razy w przeciggu ostatnich 18 miesiecy.
Intensyfikacje dialogu politycznego na najwyzszym szczeblu potwierdzito w ostatnich
kilku latach kilkanascie wizyt i spotkan bilateralnych pomiedzy ministrami obrony, spraw
zagranicznych, rolnictwa, srodowiska, cyfryzacji i do spraw europejskich.

Jak jednak zaznaczyt francuski ambasador, nalezy dostrzec konkretne efekty nowego
otwarcia w stosunkach dwustronnych. Przede wszystkim taktyczny sojusz podczas trudnych
negocjacji nad nowym budzetem unijnym, sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu. Dzieki
temu sojuszowi Polska pozostaje na nastepne siedem lat najwiekszym beneficjentem
funduszu spéjnosci (73 miliardy euro). Francja za$ osiggneta swoj cel bronigc kluczowych dla
niej funduszy na Wspdlng Polityke Rolng. Dialog strategiczny pomiedzy Francjg a Polskg, na
poziomie rzgdowym, administracyjnym czy think thankoéw wcigz sie intensyfikuje.

Wedtug francuskiego ambasadora ostatni szczyt polsko-francuski to ,kolejna okazja do
uéwiecenia francusko-polskiego partnerstwa w pogtebianiu procesu integracji europejskiej”.
Dodat on, Ze Polska przez dtuzszy czas byta krajem, dla ktérego priorytetowe byty stosunki ze
Stanami Zjednoczonymi. ,,Dzi$ wydaje sie, ze Polska otrzasneta sie z tej fascynacji a jej elity
zrozumiaty, Ze jej przeznaczeniem jest bycie w Europie, podkreslat ambasador.

Na koniec ambasador Francji wyrazit przekonanie, ze wraz z tym nowym otwarciem stosunki
polsko-francuskie bedg wystarczajaco solidne i trwate aby przezwyciezyé w przysziosci
turbulencje polityczne, ktére sg nieuniknione w stosunkach miedzypanstwowych. Dlatego
Spotkania Warszawskie,czyli swobodna dyskusja miedzy spoteczenstwem obywatelskim,
$Swiatem biznesu i Swiatem polityki sg niezwykle istotnym elementem tego otwarcia.

Jerome Chartier, Przewodniczacy Spotkan w opactwie Royaumont
Spotkania prekursorskie i imperatywne

.Czy mozna byto dobitniej uczci¢ dziesigtq rocznice utworzenia Spotkan w opactwie
Royaumont anizeli wtasnie poprzez te pierwszg edycje Spotkan Warszawskich?”. Zadajac
to retoryczne pytanie Jérome Chartier okreslit inicjatywe Francuskiej Izby Przemystowo-
Handlowej w Polsce jako prekursorskg, gdyz Spotkania Warszawskie sg pierwszym takim
forum wzorowanym na Spotkaniach w opactwie w Royaumont odbywajacym sie poza granicami
Francji. Pierwszym z catej serii przysztych takich Spotkan, ktére w nadchodzacych miesigcach
odbywac sie bedg na catym Swiecie. Ich przewodniczacy zwrdcit sie do panelistéw i publicznosci
z jasnym przestaniem: w tym dniu majg wielki przywilej uczestniczy¢ w pierwszym etapie
niezwykle ambitnego projektu. Francja, kraj wyjatkowy poprzez swojgq historie, kulture,
demokratyczng tradycje i wolnosciowg mysl, potrzebowata drugiego kraju do realizacji
swojej uniwersalistycznej mysli. Potrzebne bylo miejsce spotkania bedgacego jednoczesnie
wydarzeniem intelektualnym, politycznym, ekonomicznym i kulturalnym w takich krajach jak
wtasnie Polska, gdzie Francja jest zyczliwie przyjmowana. To wtasnie w Warszawie spotykaja,
sie frankofile i polonofile uznajacy podobne wartosci i ideaty przy poszanowaniu swojej
réznorodnosci.
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Jak podkreslit Jerébme Chartier,
Spotkania Warszawskie to przede
wszystkim debata o Europie. ,Debata
o0 Europie to imperatyw. Imperatyw
w dobie kryzysu finansowego,
gospodarczego i spotecznego, gdyz
za 30 lat w grupie G8 moze nie byc
zadnego panstwa Unii Europejskiej”,
ostrzegt. Nalezy to sobie uswiadomic
i zastanowic¢ sie, czy Unia Europejska
potrafi wprowadzi¢ w zycie zasady
i cele, ktéore sobie wyznaczyta
w pierwszych latach istnienia, to

jest stymulujaca konkurencja,
' wzmacniajgca wspotpraca i jednoczaca
solidarnosc. Co do zasadnosci

e konkurencji nikt nie ma watpliwosci,
/ 0 czym dobitnie przypomina przypadek
. polskiego hydraulika. Gorzej jest ze
wspotpraca, a to od niej wtasnie zalezy
w rzeczywistosci dynamika rozwoju
gospodarczego w dtugoterminowej
perspektywie, a tym samym miejsce
Unii w jutrzejszym sSwiecie. Solidarnos¢
za$ pozostaje wyzwaniem do podjecia
16.11.1 w czasie, gdy budza sie rozmaite
Zamek Krolewskil populizmy. Taka potega gospodarcza jak
“ Chateau Royall Unia Europejska nie moze ograniczyc¢
sie do bycia ,wagonem doczepnym”
do Swiatowego wzrostu, dokonujac
wyborow na zasadzie ,kazdy sobie”, ktore w istocie nie sg zadnym wyborem tylko jego brakiem,
uprzywilejowujac jedynie stabilnos¢ monetarng i finansowa.

\WARSZA

Jérome Chartier postawit dwa fundamentalne pytania, dla, jak to okreslit, pobudzenia do
refleksji uczestnikow Spotkan Warszawskich. Po pierwsze, w jaki sposdb prowadzi¢ ofensywng
polityke makroekonomiczng, ktérej dzis potrzebuje Europa? Po drugie, jaka role mogg
odegrac¢ Polska i Francja, aby nadac¢ nowy impuls, pobudzi¢ wzrost i zatrudnienie? Podjecie
tego wyzwania jest najlepszym narzedziem do popularyzacji Europy i przyblizenia konstrukcji
europejskiej narodom, ktérych kryzys od niej oddalit, oraz zwalczenia populistycznego
»~Nawracania ” demokratycznych politykdw.

Konkludujac, przewodniczacy podkreslit, ze warszawska edycja Spotkan stanie sie
w przysztosci jednym z elementéw wzmacniajacych stabilnos¢ i réwnowage przyjazni polsko-
francuskiej, a tym samym przysztos¢ Europy i dodat, Zze uczestnictwo w tej pierwszej edycji
Spotkan Warszawskich jest rzadkim przywilejem. Za 10 lat, kiedy wszystkie kraje beda
zwigzane z Francjq i kiedy kazdy bedzie chciat by¢ obecnym w Spotkaniach Warszawskich,
ktore po prostu bedg wydarzeniem nie do obejscia, uczestnicy tej pierwszej ich edycji bedq
mogli powiedzie¢ z duma: byliSmy tam wtedy.
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Aleksander Pociej, Przewodniczacy Senackiej Grupy Polsko-Francuskiej
Rozmawiac i zrozumieé, co w tej Europie sie dzieje

Senator Aleksander Pociej zaczat
przemowienie od watku, jak to okreslit,
bardzo osobistego, wspominajac jak rok
temu uczestniczyt w czyms niezwyktym.
~Rok temu w Royaumont, przez dwa
dni, w S$redniowiecznym refektarzu,
w miejscu gdzie jedli i stuchali Pisma
mnisi, przystuchiwatem sie rozmowom
francuskich myslicieli, intelektualistow,
politykow, prezesow wielkich firm.
Rozmowom o zyciu, o pracy, o $wiecie,
o Europie o gospodarce”. Bedac pod
wrazeniem niestychanie wysokiego
poziomu tej dyskusji, Aleksander
Pociej byt zdumiony tym, jak rézne mogg by¢ wizje Europy wsréd Europejczykéw, niezaleznie
od potozenia geograficznego i opcji politycznych. W Royaumont przez dwa dni w rozwazaniach
francuskiej elity w konteks$cie gospodarczych, zwtaszcza energetycznych, a takze politycznych
scenariuszy dla Francji i Europy, prawie nie mowiono o Rosji. Nazwa Ukrainy nie padta
wiasciwie ani razu, podczas gdy bez stabilnej Ukrainy Polska nie widzi bezpieczefAstwa tak
catej Europy, jak i swojego wiasnego. Cata uwaga Royaumont skupiata sie na Afryce i to na
tej czesci Afryki, ktora jest francuskojezyczna. Ten przyktad uzasadniat zadane pytania: na ile
tej Europy w Europie ma by¢? W tej Europie, w ktdrej mozna sie rézni¢ diametralnie co do jej
konstrukcji, gdzie podziaty i rézne wizje kontynentu przebiegajg nie tylko pomiedzy réznymi
krajami, ale i w poprzek nich? Jak mozna by¢ tak oddalonymi w sprawie spojrzenia na
otaczajacy nas Swiat?

Wedtug niego, fundamentalne pytanie, jakie nalezy sobie zadad, jest nastepujace: czy my,
Europejczycy, mozemy dorobi¢ sie takiej swiadomosci w ramach Europy? Warszawskie
Spotkania majg pomdc w znalezieniu na nie odpowiedzi po wzajemnym przedstawieniu sobie
przez jej uczestnikdw swoich opcji, wizji, argumentéow i przemyslen ptynacych z dwdch stron
starego kontynentu.

Innym tematem waznym dla Aleksandra Pocieja, ktérego na konferencji nie sposéb byto nie
poruszy¢ w trakcie trwania szczytu klimatycznego w Warszawie, to przysztos$¢ energetyczna.
»,Tu znowu, obok wewnetrznych podziatdw, mamy do czynienia z istotnymi rdéznicami
pomiedzy panstwami Unii”, stwierdzit. W tym temacie Aleksander Pociej, intensywnie $ledzacy
od ponad dwoch lat polsko-francuskie dyskusje na temat narodowego i europejskiego miksu
energetycznego, widzi kolejne niezrozumienie dla podejscia polskiego. Polacy, ze wzgleddw na
ogromne koszty finansowe i spoteczne, nie moga sobie pozwoli¢ na to, by z dnia na dzien
porzuci¢ wegiel i cho¢ sg rdéwnoczesnie zapatrzeni w energetyczny fenomen Ameryki
pétnocnej wigzac z gazem tupkowym zbyt wielkie nadzieje na dostatnig przysztosc i
niezalezno$¢ energetyczng od Rosji, nie mogq tatwo ulec argumentom ekologdéw, ktoére
zreszta nie sg ani klarowne, ani pewne. Z kolei co powiedzieliby Francuzi, gdyby w Europie,
pod wptywem katastrofy elektrowni jadrowej Fukushima, zwyciezyto obecne stanowisko
Niemiec wobec atomu i Polacy, nie rozumiejac uwarunkowan francuskich, z dnia na dzieh
zazadaliby zamkniecia francuskich elektrowni atomowych? ,To przeciez niemozliwe”,
konkluduje senator. ,Dlatego tez musimy rozmawiaé, zeby zrozumie¢, co w tej Europie sie
dzieje”. Mimo twardych intereséw, ktérych czesto pogodzi¢ do konca sie nie da, przy tak
dobrym klimacie, jaki panuje w stosunkach polsko-francuskich, mozna szybko wyjasni¢ te
rozbieznosci, ktére wynikajg ze zwyktego nieporozumienia lub niewiedzy. Tym bardziej, ze
relacje polsko-francuskie maja jedna,
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historyczng, absolutnie wyjatkowa ceche: nigdy na przestrzeni ponad tysigca lat oba kraje nie
musiaty nawzajem sie obawia¢, nigdy nie byty w stanie wojny. Mogty mie¢ rozne interesy czy
sojusze, ale nigdy nie byty sobie wrogie i te unikalng sytuacje na starym kontynencie warto
wykorzysta¢ w rozmowach, rowniez w tych spotkaniach, gdyz przyjaciotom mozna powiedzie¢
wiecej i szczerej, zakonczyt.

Jean-Marie Cavada, Eurodeputowany, przewodniczacy Mouvement
Europeen-France

Panteon silnej Polski, dla nowego zrywu w silnej Europie

Eurodeputowany ma, jak podkreslitto
niejednokrotnie w swoim przemowieniu,
dtug wobec Polski, polskiego narodu i
niektorych jego przywodcow. Budujac,
w kontekscie debaty o konstrukcji
europejskiej, swdj ,osobisty polski
panteon, panteon europejskich
bohateréw polskich i pochodzenia
polskiego”, umiescit w nim politykow,
duchownych, intelektualistow, artystow
i ,anonimowych” opozycjonistéw z
czaséw podzielonej Europy. Stwierdzit,
ze po serii réznych nieporozumien
miedzy Francja a Polska, nadszedt czas,
aby przyja¢ raz na zawsze do wiadomosci, ze Polska jest jednym z obszardéw, ktére stanowig
historyczne centrum Europy. Nie jedynym, gdyz kazdy kraj europejski ma swoéj wkiad w
budowaniu tej nietatwej, historycznej konstrukcji, jaka jest Europa. Ta $wiadomosc jest
bardzo wazna, gdyz ,narody, ktére nie znajg wtasnej historii, narazajg sie na to, ze owa
historia ponownie sie rozpocznie”, stwierdzit, cytujgc laureata pokojowej nagrody Nobla, Elie
Wiesela. Polska, kraj o tak trudnej i bolesnej historii, jest wrecz predestynowany do
pokojowej, acz stanowczej walki o nowy zryw konstrukcji europejskiej. Wtasnie jako jeden
z krajdw-wyznawcow wizji tej nowej Europy, ktorej tak potrzebujemy.

Obok takich historycznych ,ikon” Unii Europejskiej, jak Jean Monnet, Robert Schuman,
Alcide de Gasperi, Charles de Gaulle czy Konrad Adenauer, Jean-Marie Cavada przypomniat
o ogromnych zastugach ,tych zza owczesnej zelaznej kurtyny, tych wielkich Polakéw-
Europejczykow”. Przypomniat, ze juz w listopadzie 1970 roku, bedac w Polsce, uswiadomit
sobie jakim to niesamowicie witalnym narodem sg Polacy, narodem, ktéry juz w czasach
komunistycznej dyktatury oddalit sie od totalitarnego rzadu i prébowat zy¢ z dala od
komunistycznej rzeczywistoséci. Wtedy to wtasnie polscy intelektualisci i opozycjonisci
uswiadomili mu, Ze oto zaczat sie organizowac sie w oryginalny sposéb bunt. Bunt prawdziwych
Europejczykow.

Obecnemu przewodniczacemu ruchu Mouvement Européen-France, pomogli ci ,anonimowi”,
szerzej nieznani opinii publicznej, jak inzynier-elektryk Edmund Batuka, ktéry wspdétorganizowat
protesty w stoczni gdanskiej. Tacy ludzie jak ci zgromadzeni w ttumie, ktérzy wykazali sie
niebywata odwagg demonstrujac pod ostrzatem wojskowych $migtowcéw.

Wsréd znanych wielkich osobistosci Jean-Marie Cavada wymienit w pierwszej kolejnosci
przywodcéw polskiego Kosciota, w tym prymasa Stefana Wyszynskiego, ktéry swoimi kazaniami
przed wielotysiecznym ttumem ,zarysowat pokojowg geopolityke kontynentu europejskiego,
pokazujac jak bardzo Polska byta krajem strategicznie inteligentnym”, kardynata Jézefa Glempa
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i oczywiscie kardynata Karola Wojtyte. Ten ostatni wyttumaczyt Francuzowi-Europejczykowi
zza zelaznej kurtyny prosta rzecz: ze wolnos¢ przyjdzie nie za sprawg konfrontacji miedzy
blokami zachodnim i wschodnim, ale za sprawg porozumienia miedzy sitami komunistycznymi
a Kosciotem katolickim, gtéwnie niemieckim. ,Ci ludzie, ci wielcy, jak kapelan Solidarnosci
Jerzy Popietuszko, dali nie tylko nadzieje swoim wiernym, ale zaprawili kwasem siarkowym
konferencje w Teheranie i radykalnie odrzucili podziat Europy na czes$¢ wschodnig i zachodnig”.

Wsrod polskich politykow i intelektualistdw wymienit Bronistawa Geremka, ,wytrawnego
znawce problematyki geopolitycznej”, ktory uswiadomit mu, ze epicentrum Europy srodkowej
znajduje sie wiasnie w Polsce, i ze powoli mur berlinski stawac¢ sie coraz mniejszy, cho¢
niewyobrazalne wtedy byto, ze runie.

Konczac liste ,budowniczych” polskiego i europejskiego panteonu, wymieniajgc Marka
Edelmana, Andrzeja Wajde, Krzysztofa Kieslowskiego i Krzysztofa Pendereckiego, Jean-Marie
Cavada podkreslit, ze bez takiego wielkiego narodu jak Polska, nie mozna by nawet marzyc¢
0 nowym zrywie europejskim.

Mdwigc wiasnie o nowym zrywie Europy, o jej przysziosci, zadat trzy fundamentalne pytania:
dlaczego i po co Europa? Jaka jest i ma by¢ ta Europa? Komu jest ona potrzebna?

Dlaczego Europa ? Dlatego, ze wspdtczesny $wiat nie daruje niczego tym, ktérzy sie izoluja.
tatwo wyttumaczy¢ wyborcom i narodom, czym jest Europa i dlaczego tak potrzebna jest ta
konstrukcja europejska. Bez nowego zrywu Europa mogtaby stac sie jedynie wielkim rynkiem,
ktéry rujnowac sie bedzie zakupem produktéw z innych kontynentéw. To konkretne przestanie
w czasach globalizacji, kiedy to Stany Zjednoczone i Azja, a wtasciwie dwie Azje, czyli Chiny
i Indie, sq coraz potezniejsze, a przeciez dotaczg do nich wkrétce Brazylia i Afryka.

Na drugie pytanie Jean-Marie Cavada dat réwnie prostg odpowiedz. Globalizacja zmusza
nas do powierzenia witadzy politycznej instytucji, ktéra bedzie mogta wykonywac zadania,
ktérych zaden z krajow cztonkowskich samotnie nie moze realizowa¢. Wezwat do mobilizacji
na rzecz utworzenia politycznego rzadu, wpierw dla strefy euro, zaznaczajac, ze nie nalezy
demonizowac nieszczesliwych wypadkéw euro twierdzac, ze waluta ta jest przyczyng
wszelkich nieszczes¢ i zadtuzenia, szczegélnie krajow z potudnia. Komu potrzebna jest
Europa? Wedtug niego Europa nie jest projektem abstrakcyjnym, to kontynent nowoczesny,
kontynent nauki i kultury, to na tym kontynencie po czesci odkryto atom, to tu dokonano
wraz z amerykanskim naukowcami sekwencji genu, to tu naukowcy amerykanscy i francuscy

rozszyfrowali wirus HIV.
Ale to rowniez w Europie, gdzie kwitta kultura, sztuka, wymyslono zorganizowang w skali

przemystowej destrukcje naroddéw, ktora miata miejsce podczas dwdch wojen swiatowych.
Podkreslit, ze w epoce, kiedy Europejczycy umowili sie, ze bedg kierowac sie nie zwierzecym
i bestialskim instynktem, a zachowaniem cywilizowanym, by rozwigzywac¢ wszelkie konflikty,
nalezy zorganizowac teraz Europe na poziomie ustawodawczym i wykonawczym. Tym bardziej,
ze mamy obecnie w Europie dwie lub trzy wiadze wykonawcze, nie mowigc o rotacyjnej
prezydencji. Potrzeba wiec nowego zrywu politycznego okreslonego przez wyborcéw i dlatego
wiasnie nalezy rozpoczaé wielkq debate polityczng. ,Wazne jest, by przynies¢ nadzieje
narodom europejskim, by wytlumaczy¢ im, ze Europa to jedyna mozliwos¢ obrony przed
zagrozeniami zwigzanymi z globalizacjg i szansa by wprowadzi¢ w zycie nowe polityki,
spoteczne i inne, w imie Europy i dla niej”, skonkludowat Jean-Marie Cavada.
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José Maria Gil-Robles, prezes Fundacji Jean-Monnet pour I'Europe,
byly przewodniczacy Parlamentu europejskiego

Wspodlne wartosci ratunkiem dla Europy

~Nasza dyskusja dotyczy przede
wszystkim wartosci, naszych
wspdlnych  wartosci  europejskich”.
Wedtug bytego przewodniczacego
Parlamentu Europejskiego to wtasnie
kwestia  wspolnych  wartosci  jest
tematem coraz to bardziej obecnym
na scenie europejskiej. Wartosci te nie
dotycza i nie mogg dotyczy¢ wytacznie
pojedynczego kraju wspdlnoty. Projekt
panstw, ktdére starajq sie stworzyc
zjednoczong  przestrzen wolnosci,
sprawiedliwoséci i  bezpieczenstwa,
sprawia, ze wartosci te staty sie dla
Europejczykéw wspoélne juz ponad pdt wieku temu. Ws$rdd nich wartoscig przewodnig jest
poszanowanie godnosci cztowieka. Na poziomie relacji miedzy krajami najwazniejsza jest zas
zasada solidarnosci, bez ktérej nie uda sie podjaé najwazniejszego obecnie wyzwania dla Unii
Europejskiej: pobudzenia wzrostu gospodarczego.

~Wartosci te sg elementem jednoczacym wiekszo$¢ z 500 milionéw obywateli Europy”,
podkreslit José Maria Gil-Robles. Zaznaczyt, ze nieprzypadkowo mowi witasnie o wiekszosci
obywateli, gdyz wiadomo, ze w niektérych krajach wiekszosc¢ z nich nie podziela i nie wyznaje
ideatu zorganizowanej wspdlnoty panstw europejskich, preferujgc prosta konstrukcje panstw
narodowych i catkowicie niezaleznych.

Jednakze, jak optymistycznie stwierdzit, mimo licznych przeszkdéd nadal ksztattuje sie
i wzmacnia twarde jadro europejskie i cho¢ wielu Europejczykéw oddala sie wzajemnie od
siebie, to jednak wiekszos¢ z nich wyznaje fundamentalne wartosci demokratycznego systemu
obowigzujacego we wspdlnocie. Chodzi o takie wartosci jak te wymienione w artykule drugim
Traktatu o Unii Europejskiej, wraz ze zmianami wprowadzonymi Traktatem z Lizbony, czyli
poszanowanie praw i godnosci cztowieka, wolnosci, rownosci i demokracji.

Z tych wartosci, wzietych z wielkiego tryptyku rewolucji francuskiej, do ktérych nalezy dodac
sprawiedliwo$¢, wynikajg wartosci pozostate. Byty przewodniczacy Parlamentu europejskiego
wyrazit zdziwienie, ze wsréd nich nie zapisano w traktacie zasady solidarnosci. By¢ moze
dlatego, ze do czasu nadejscia ostatniego kryzysu gospodarczego w Europie, nie doceniano jak
wazna jest to wartos¢ dla kontynentu, na ktérym zyjemy. Nie jest ona wiec wymieniana jako
wartos¢, cho¢ mowa o niej jako o celu w artykule trzecim Traktatu o Unii Europejskiej.

Tak wiec poza godnoscig ludzka, ktéra jest wartoscig nabyta naturalnie sama w sobie,
wszelkie inne wartoséci to cele, zamierzenia i odnosniki, punkty orientacyjne dla ludzi
i spoteczenstw, cele, ktorych i tak nigdy w zupetnosci nie da sie zrealizowaé. Jednakze mimo
tego te cele nas jednoczg, kiedy sg naprawde wspdlne, a dzielg jesli wystawione sg na ciezkq
probe w trudnych czasach.

José Maria Gil-Robles przypomniat nastepnie o dwoch zjawiskach, ktére zaowocowaty
gtebokimi podziatami w wyznawaniu tychze wydawatoby sie naturalnie wspélnych wartosci.
Po pierwsze, ruchy migracyjne, te wewnatrzwspolnotowe i te poza wspdlnotg, ktore
wywotujg zywe reakcje i irracjonalne obawy, prowadzac do powstawania partii rasistowskich
i ksenofobicznych, co jest sprzeczne z samgq ideq konstrukcji europejskiej. Lek przed obcym
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sieje spustoszenie wsrdd partii, ktére pod presjg chcg narzucié restrykcje w migracjach. Drugie
zjawisko to kryzys gospodarczy, jaki obecnie przezywa Europa. Jednakze po dwdch pierwszych
latach kryzysu, kiedy to niektérzy mogli ulec pokusie zamykania sie w sobie i wycofywania
sie z procesu integracji europejskiej, okazato sie, ze pojecie europejskiej solidarnosci, ktore
Monnet i Schuman przywotywali w deklaracji 9 maja 1950 roku, okazato sie na tyle silne,
by nie ulec najsilniejszemu nawet huraganowi. Okazuje sie, ze zadne panstwo europejskie,
chocby najsilniejsze, nie moze pozwoli¢ na bankructwo innego kraju europejskiego, nawet
najstabszego.

Prawdziwym dowodem solidarnosci europejskiej byto wiec znalezienie 900 miliardow
euro, szesciokrotnosci budzetu europejskiego, na pomoc dla krajow najbardziej pograzonych
w kryzysie. Na szczescie, pokreslit José Maria Gil-Robles, wiekszo$¢ tej kwoty (az 700 miliardow
euro!) bedzie mozna wykorzystac¢ do pobudzenia wzrostu gospodarki europejskiej, gdyz o tym
nalezy teraz pomyslec. Przy czym okazuje sie, ze waluta euro juz jest walutg niezbedng dla
wszystkich Europejczykow, nawet dla tych krajow, ktére nie sg w jej strefie.

Na koncu swojego przemdwienia stwierdzit, ze to wtasnie te wartosci sa fundamentem
i szansa Europy, bo przeciez po raz pierwszy stary kontynent przechodzi przez kryzys bez
dziatan wojennych.

Jak przystato na bytego przewodniczacego Parlamentu Europejskiego, pokreslit on jak
bardzo wazne s przyszte wybory do europarlamentu, ktéry ma moc decyzyjng i duzy wptyw
na przyszty los starego kontynentu. Wyborcy europejscy bedg mieli wybor: albo schowac gtowe
w piasek i pozostawi¢ innym wptyw na swdj dalszy los, albo pdjs¢ gtosowaé. Mozna oczywiscie
opuscic¢ rece twierdzac, ze tak naprawde o losie Europy decydujg wielkie mocarstwa lub banki.
Ale mozna tez gtosowac na partie, ktora wyznaje te wtasnie wspdlne wartosci, cho¢ liczne bedg
tez partie okreslane jako eurosceptyczne, a ktdére mozna okresli¢ mianem eurofobdw.

Jak stwierdzit w konkluzji José Maria Gil-Robles, nasza wspdlna Europa musi opierac sie na
pokoju i dobrobycie.

Panel dyskusyjny:

Praca, bezrobocie, emerytura, rodzina, laickos¢, emigracja...
Czy mamy wspolna polityke europejska?

Imigracja, laickos¢, praca,
bezrobocie, emerytury, rodzina...
Wyzwania z ktorymi konfrontuje sie
Europa sa podobne niezaleznie od
kraju. Czy dysponujemy wspdlnym
podejsciem do tych zagadnien? Jakie
cechy wspodlne jestesmy w stanie
znalez¢é? Czy doswiadczenia jednych
panstw mogg by¢ tatwo wykorzystane
gdzie indziej?

W dyskusji udziat wzieli Jacek
Mecina, wiceminister Pracy,
Francois Colombié, przewodniczacy
rady nadzorczej Auchan Polska,
Rosja i Ukraina, Pierre Jean Coulon, czionek EESC (Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny), Pawet Kowal, poset do Parlamentu Europejskiego i
przewodniczacy Delegacji Komisji Wspotpracy Parlamentarnej UE-Ukraina.
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Debate prowadzit Maciej Bukowski, prezes Warszawskiego Instytutu Studiéw Ekonomicznych.

Podczas dyskusji mdéwiono o trudnosciach, jakie napotyka Europa w czasach kryzysu,
o sposobach wyjscia z niego, przy czym debata koncentrowata sie gtdwnie na tematach
spotecznych, na styku miedzy gospodarka, bizhesem, praca, a rodzing. W zasadzie wszyscy
panelisci byli zgodni co do tego, ze kwestie spoteczne, od ktdérych do tej pory poszczegdlne
kraje europejskie (z nielicznymi wyjatkami, jak np. Francja) w mniejszym lub wiekszym stopniu
uciekaty, ktére lekcewazyty albo wrecz ignorowaty, staty sie obecnie jednym z najgoretszych
i najbardziej dyskutowanych tematéw politycznych w Europie. Jesli Europa, wedtug jednych
wcigz przezywajaca kryzys, wedtug innych powoli z niego wychodzaca, albo po prostu szukajaca
rozwigzan by sprosta¢ zachodzacym przemianom, ma odnalezé sie w nowych czasach,
politycy krajowi i europejscy musza wreszcie zrozumieé, ze takie tematy jak regulacje na
rynku pracy, aktywizacja zawodowa, polityka rodzinna i mieszkaniowa, migracje, systemy
emerytalne i wyzwania demograficzne sg fundamentalne. Wedtug niektérych uczestnikéw,
cho¢ dobrze, ze wreszcie toczy sie w Europie kreatywny spor wokét tych spraw, to juz ostatnia
chwila, by uswiadomi¢ sobie, ze nalezy przesta¢ debatowac i zaczaé konkretnie i solidarnie
dziata¢. Wazne jest przy tym wsparcie biznesu, partnera spotecznego, ktéry juz wyciggnat
pierwsze wnioski z kryzysu, zaczat dziata¢, a w niektérych przypadkach wprowadzit
nowatorskie rozwigzania.

Na poczatku moéwiono o samym kryzysie, jego przyczynach, przejawach i sposobach
wyjscia z niego. Z jednej strony Pierre Jean Coulon twierdzit, ze nie mozna méwic o kryzysie,
tylko o zachodzacych na $wiecie przemianach, do ktérych Europa, jako wspdlnota 28 panstw,
z ktérych jedne przyjety wspdlng walute, a inne sie do niej odnosza, moze solidarnie sie
dostosowac i w ktorych sie na pewno odnajdzie. Nie nalezy rozumowa¢ w kategoriach ,mniej”
Europy, ale pomysle¢, jak ma byc jej ,wiecej”. Jako dowdd paradoksalnych a priori przemian
podat przyktad Czarnogédry i Kosowa, ktére uzywajg euro jako swojej waluty, cho¢ do strefy
euro nie naleza.

Z drugiej strony poset Pawet Kowal zauwazyt, ze alarmistyczne gtosy o koncu Europy
pogrgzonej w kryzysie sgq bezzasadne i jatowe, gdyz przeciez cata historia Europy to historia
zmontowana wokot pojecia kryzysu i wychodzenia z niego. Cho¢, jak zauwazyt prowadzacy
panel Maciej Bukowski, o kryzysie na pewno moze moéwic biznes, ktory musiat dotkliwie odczué
duzy spadek popytu na swoje produkty i nagty spadek konsumpcji. Jakg z tego wyciqgnhat
lekcje? Czy Swiat po kryzysie bedzie zupetnie inny dla biznesu? Czy w rezultacie biznes bedzie
zatrudniat i zwalniat inaczej, niz przebiegato to do tej pory?

Zastanawiajac sie, jak mozna byto nie przewidzie¢ tego kryzysu, jak mozna byto by¢ tak
pasywnym i czekaé, az to ludzie i ich dramaty wywotane kryzysem sprawig, ze wreszcie
panstwa i biznes sie obudza, Francois Colombie podat jedng z mozliwych receptur. Nalezatoby
np. zastanowi¢ sie nad tym, jak ,zrelokalizowa¢” zatrudnienie, czyli przenosi¢ miejsca pracy
i jak wspiera¢ panstwo, by tworzy¢ je w Europie.

Kwestia zatrudnienia byta jednym z gtéwnych tematéw spotecznych poruszanych podczas
dyskusji. Panelisci byli zgodni, ze jednym z najbardziej widocznych przejawéw kryzyséw,
najbardziej spotecznie odczuwalnym, jest wtasnie bezrobocie, a szczegdlnie niepokojace jest
bezrobocie mtodych. W tej kwestii sytuacja w Europie jest zrdznicowana, cho¢ wszedzie
niepokojgca. W krajach Europy potudniowej, gdzie bezrobocie jest wrecz wyzwaniem
politycznym, mozna mowic o zagrozeniu utraconego pokolenia. W Niemczech i w Austrii, gdzie
funkcjonuje dualny model ksztaicenia, gdzie ksztatcenie nastepuje w miejscu pracy, a
pracodawca zobowigzany jest utrzymac zatrudnienie, a wiec nie ma bariery przechodzenia z
systemu edukacji na rynek pracy, sytuacja jest duzo lepsza, ttumaczyt wiceminister Jacek
Mecina.

Zgodnie z postem Pawtem Kowalem zauwazyt rowniez, ze Polska i Francja majg podobne
doswiadczenia i wyzwania, jesli chodzi o ten problem. Europarlamentarzysta wskazat, ze
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w dziesieciu wojewddztwach bezrobocie mtodych do 25 roku zycia przekracza 25%, co pokazuje,
ze Polska jest krajem majgcym takie same problemy jak Francja, Wtochy czy Hiszpania.
Wiceszef resortu pracy przypomniat, ze w Polsce, podobnie jak we Francji, wskaznik bezrobocia
mtodych jest dwa i potkrotnie wyzszy od wskaznika europejskiego ogétem. Tu jednak konczyty
sie podobienstwa. Minister Jacek Mecina rozwigzania widzi przede wszystkim w aktywnej
interwencji panstwa w postaci miedzy innymi szeregu uregulowan prawnych, jak np. ustawowe
gwarancje dla mtodych (kazdy z nich w wieku do 25 lat ma otrzymac pomoc w urzedzie pracy
oferujgcym wsparcie lub aktywizacje zawodowg). Moéwit tez o nowatorskich szkoleniach
prowadzonych w partnerstwie z prywatnymi agencjami i organizacjami pozarzadowymi, ktdre
zmienig instytucjonalny obraz rynku pracy (juz nie bedzie mowy o urzednikach, ale o doradcach
klienta) i wspieraniu przedsiebiorczosci akademickiej (projekt biznesowy konczacego studia
wspoditfinansowany bedzie bardzo preferencyjng pozyczka czesciowo umarzalng). Podkreslat
tez, jak wazna i priorytetowa jest aktywizacja niewykorzystanych zasobdéw ludzkich. Trzeba
przyjrze¢ sie osobom biernym zawodowo (okoto 10%), bardzo czesto zniecheconym do
zatrudnienia, bezrobotnym, zeby zrozumie¢, ze interwencja i duze inwestycje w szkolenia sq
potrzebne. Podsumowujac, twierdzit, ze taka interwencja, jesli spotka sie z dobrg koniunkturg
i z planami inwestycyjnymi firm, moze naprawde sie udac.

Wedtug Pawta Kowala, nalezy skoncentrowac sie na pobudzaniu przedsiebiorczosci, bo jest
to absolutny priorytet. ,Warto dziesieciu mtodym ludziom konczacym studia dac kilkadziesiat
tysiecy na zatozenie pierwszej firmy i nawet jak tylko jeden z nich zatozy te firme, to badania
wykazujg, ze jest on gotdw zatrudni¢ pozostatych”, ttumaczyt. Nawigzujac do wypowiedzi
wiceministra pracy, okreslit ustawe zobowigzujacq do zatrudniania mtodych jako ,straszng”,
a szkolenia jako dajace rzeczywiscie prace, tyle ze szkolgcym urzednikom. Wyrazit jednak
zadowolenie, ze wreszcie spor o sprawy spoteczne wszedt do polityki. Ten spér, ktérego tak
potrzebuje Polska, Europa, byt bardzo widoczny podczas panelu.

Nastepnym podejmowanym
tematem spotecznym byta polityka
rodzinna i godzenie obowigzkdw

rodzinnych z zyciem zawodowym.
Zaczeto od ogdlnego  kontekstu
przemian demograficznych, a S$cislej
moéwigc  kryzysu demograficznego,
o ktéorym mowi sie w Europie coraz
gtosniej od 10 lat. Z jednej strony sg
kraje takie jak Polska i ogdlnie kraje
Europy pdétnocnej, o niskiej dzietnosci.
z drugiej strony jest Francja, gdzie
dzietnos¢ jest wystarczajgco wysoka,
zeby liczba ludnosci nie spadata, i ktéra
jest wzorcem europejskim jesli chodzi o ochrone zdrowia i dtugosc¢ zycia. Zastanawiano sie, jakg
polityke rodzinng powinny prowadzi¢ panstwa, jaka jest rola przedsiebiorstw i przedsiebiorcow,
w jaki sposdb godza oni role zawodowe i rodzinne bez szkody dla wtasnego biznesu i przekonuja,
wtasnych pracownikow, ze warto wtasnie u nich pracowac i zwigzac z nimi swoje zycie.

W tym temacie Polska i Francja sq niemalze na przeciwnych biegunach. Wiceminister
Jacek Mecina moéwit o ,fatalnej” w Polsce demografii, Pierre Jean Coulon ttlumaczyt, dlaczego
Francja nie ma takich problemdéw demograficznych. Nad Sekwang o polityce rodzinnej mysli
sie juz od 70 lat. Pierwsze ustawy wspierajqce polityke rodzinng wprowadzono juz w okresie
przedwojennym, a zasitki rodzinne tuz po wojnie, pod przewodnictwem generata de Gaulle'a.
Ta polityka rodzinna intensyfikowata sie i do tej pory trwa, jest polityka globalng, historyczng,
kompromisem ponad podziatami politycznymi. Wprowadzono tez rozmaite rozwigzania,
rowniez na poziomie przedsiebiorstw, jak np. ztobki przy firmach, ktore otwierano juz 30 lat
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temu, co pozwala godzi¢ prace z wychowaniem dziecka, tworzy miejsca pracy wokdt tychze
ztobkdéw i wiacza trzyletnie dziecko w system edukacji powszechnej. W tym zakresie Francja
jest wzorcem do nasladowania.

W Polsce dopiero zaczyna sie proponowac rozmaite rozwigzania, relatywnie nowe, o ktérych
do tej pory sie nie mowito i cho¢ kwestie te staly sie juz gorgcym tematem politycznym, ku
zadowoleniu posta Pawta Kowala, zastanawiano sie, jaka ma by¢ polityka rodzinna w Polsce.
Jacek Mecina przyznat, ze obecnie w Polsce konsensus w kwestiach spotecznych nie jest
rzeczg prostg. Debata juz sie zaczeta, badania wskazuja, ze dla mtodych ludzi myslacych o

zatozeniu rodziny najwazniejsze sg praca i bezpieczenstwo, w tym systemy zabezpieczen
spotecznych, urlopy rodzicielskie. Mysli sie tez o polityce HR-u, czyli taczenia obowigzkow
rodzinnych z zawodowymi, takze na poziomie zaktadu pracy. Ale sg to kwestie albo nowe,
albo kontrowersyjne. Zasitki rodzinne majg dzi$ wymiar symboliczny, ale podwyzszone dla
niektérych rodzin tworzytyby przestrzen bezpieczenstwa. Tyle, ze sg one kosztowne, a Polska
jest w fazie koniecznosci redukcji deficytu budzetowego, sg pewne dylematy, przesuwa sie
$rodki. Z wypowiedzi ministra wynikato, ze to etap przygladania sie temu, jaki wptyw na
budzet maja wdrazane rozwigzania.

Poset Pawet Kowal podkreslat, ze w polityce rodzinnej ktadtby nacisk, nie wykluczajac
innych instrumentéw, na rozwigzania podatkowe. Wyzsza kwota wolna od podatku, wyzszy
odpis na dzieci i mozliwo$¢ odpisywania go takze z innych $wiadczen, by¢é moze nawet z ZUS-u.
Tak, zeby te rodziny, np. inteligenckie i polska klasa s$rednia, ktéra jest bardzo biedna, mogty
w petni korzystac z tych pieniedzy, z ktérych dzisiaj korzystaé moga tylko teoretycznie. Czesto
nie majq przeciez wystarczajacego dochodu.

Jak zauwazyt prowadzacy debate Maciej Bukowski, politycy majq jeszcze wiele do zrobienia
by przekonad ludzi, ze warto mie¢ dzieci, ze warto tgczy¢ prace z zyciem rodzinnym, bo dla
wielu Europejczykdéw, szczegdlnie w Europie potudniowej, to wyzwanie wydaje sie zbyt duze.
Wydaje sie, ze przedsiebiorcy juz to zrozumieli. Niektorzy poszli juz dalej i przekonujg wiasnych
pracownikéw, ze warto w ich firmie pracowac, wigzac sie z nig, a nawet zwigza¢ z nimi swoje
zycie.

Tutaj przyktad polityki grupy Auchan wydaje sie najbardziej dobitny. ,Jestem tego
najlepszym dowodem, skoro pracuje w tej samej firmie od 35 lat”, méwit Frangois Colombié.
Przewodniczacy rady nadzorczej Auchan Polska, Rosja i Ukraina tlumaczyt, jak obok
Jtradycyjnej” polityki firmy majacej utatwi¢ zycie pracownikom( przyznanie wynagrodzenia
adekwatnego do rynku albo prowadzenie ztobkdw przy firmie) mozna wprowadzi¢ rozwigzania,
ktére tacza polityke rodzinng z przedsiebiorstwem. Takim rozwigzaniem jest akcjonariat
pracowniczy, czyli udziat pracownikdw w wynikach przedsiebiorstwa, ktére nie tylko wigze
w sensie pozytywnym pracownika z firmg, ale i daje mu pewien kapitat, wedle zasady ,wszyscy
jestesmy na tym poktadzie”. Frangois Colombié podat przyktad pracownika, ktéry po 25-30
latach pracy w grupie odchodzi na emeryture z kapitatem udziatowym wartym 300 000 euro.
Pierwsze akcje, ktore wtedy nabyt warte byty 10 frankdw kazda, a dzi$ warte sg 380 euro.
Takie rozwigzanie (w Polsce 92% pracownikdw grupy Auchan to udziatowcy) Francois
Colombie zaleca firmom polskim, cho¢ wtadze polskie méwig, ze ,nalezy jeszcze zaczekac”, bo
brak odpowiednich ustaw. Takie rozwigzanie odcigzytoby znacznie budzet, bo Polski nie staé
jeszcze na taki system zasitkow rodzinnych jak we Francji, ktérego koszty szacowane sg na
setki miliardéw euro.

Pawet Kowal w petni sie z nim zgodzit, zaznaczajac, ze dajac ludziom dostep do wtasnosci,
wychodzi sie tym samym naprzeciw wyzwaniom migracyjnym. To szczegdlne wazne w Polsce,
gdzie tyle mowi sie o emigracji zarobkowej. ,Praca, mieszkanie, rodzina” to, wedtug
europarlamentarzysty, powinno by¢ memento tej debaty. Przy czym przez termin ,mieszkanie”,
nie miat tylko na mysli miejsca, w ktérym ludzie mieszkajq, tylko wtasnie wtasnosé. Cztowiek,
ktéry ma w Polsce wtasnosé, udziaty, kawatek nieruchomosci, zostanie w Polsce i nie wyjedzie
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do Londynu, nawet jesli tam ptaca jest wyzsza. Polska jest w ostatniej fazie transformacyjnej,
jest to ostatni moment na dostarczenie wtasnosci, nie na zasadzie rozdawnictwa, ale wtasnie
wedtug rozwigzan wzorowanych np. na tych wdrozonych juz dawno temu w grupie Auchan.
Inaczej nie udadza sie reformy na rynku pracy, nie udadza sie reformy polityki rodzinnej.

W podsumowaniu, wiceminister Jacek Mecina powrocit do problemu niewykorzystanego
potencjatu ludzkiego. Wedtug niego, to fundamentalny europejski problem i pytanie, jak
ustawic¢ nie tylko gospodarke, ale i system polityk publicznych tak, aby zapewni¢ maksymalne
zatrudnienie. Jest to szczegdlne wyzwanie dla Polski, przy czym nie jest to tylko wyzwanie dla
sfery regulacyjnej, ale takze dla firm, dla zarzadzania zasobami ludzkimi. Do tego potrzeba
wiekszej przestrzeni i elastycznosci na rynku pracy. Pawet Kowal byt jednak sceptyczny,
mowiac, ze ministerstwo pracy ma ograniczong wydolnos¢, dlatego, mimo réznych stusznych
inicjatyw rzadowych, nalezy wyznaczy¢ priorytety. A priorytetem jest przedsiebiorczosc.
Inaczej Polska stanie sie za 10 lat krajem urzednikow.

Konkluzjg debaty wydawata sie by¢ ogdlna zgoda panelistow co do tego, ze polityki rodzinnej
nie buduje sie przez kilka lat, tylko dtugookresowo. Réznorodnos$¢ pogladéw, wizji i propozycji
rozwigzan pokazata, jak wazne sg kwestie spoteczne. Wydaje sie, ze w Polsce zrozumiano
juz to, o czym we Francji méwi sie od dawna: o absolutnie priorytetowym charakterze tych
kwestii. Przy czym na koncu debaty Pierre Jean Coulon stwierdzit, ze dyskusja ta nie powinna
sprawia¢ wrazenia, ze w tych kwestiach jest polityka polska i polityka francuska, czyli ze jest
28 oddzielnych polityk poszczegdlnych krajow europejskich. Jesli bedzie sie tak rozumowato
i szto w tym kierunku, to ,koniec z Unig".

Panel dyskusyjny:

Europa - ziemia obiecana. Jak zbudowac¢ europejskie potegi
gospodarcze?

Istnieje dzis 28 rdznych polityk
przemystowych. UE potrzebuje jednak
wspolnej strategii, ktdra bedzie wspierac &mmzmwme
duze przedsiebiorstwa, jak choéby na
przyktadzie Galileo lub Airbusa. Jest
to jedyny $rodek, aby przeciwstawic
sie potedze Chin. Jak stworzy¢ nowego
Airbusa w 2013 roku?

W dyskusji, prowadzonej przez
Tomasza Lisa, redaktora naczelnego
tygodnika Newsweek, udziat wazieli
Isabelle Benoliel, byta Dyrektor
Generalna Komisji Europejskiej i prezes
Stowarzyszenia Jean Monnet, Jacek Adamski, zastepca dyrektora generalnego organizacji
pracodawcéw prywatnych PKPP Lewiatan, Frédéric Amoudru, prezes BNP Paribas Bank
Polska S.A. i Anna Chaberek, studentka SGH.

Europa jest ,seksowna”. Jej ewidentny seksapil dostrzegalny jest na catym sSwiecie, na
wszystkich innych kontynentach. Europa jest dostatnia, przyciaga, imponuje, zachwyca swojg
tradycja, kulturg, ma swoich czempionéw ekonomicznych, chocby lotniczych i kosmicznych.
Ale Europa jest tez chora, spowolniona i coraz bardziej sparalizowana biurokracjq, groza
jej ataki radykalizmu i ekstremizmu, a tymczasem Chiny, z ktérymi chce sie $cigad, juz jq
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gteboko ,zdezindustrializowaty”. Cierpia europejscy przedsiebiorcy, cierpi ogdlnie przemyst
europejski. Czy ta diagnoza jest prawdziwa? Jesli tak, to jak mozna Europe wyleczy¢, jakie sq
mozliwe recepty i jak budowal jej potege? O tym, ze Europa jest czym$ wyjatkowym na
Swiecie, nikt nie ma watpliwosci. Jak podkreslat Jacek Adamski, najbardziej widocznym tego
dowodem sg z jednej strony bardzo biedni imigranci prébujacy dosta¢ sie na stary kontynent
na barkach z Afryki potnocnej, a z drugiej strony tysigqce bogatych Chinczykoéow, ktérzy
nabywajg nieruchomosci w Europie potudniowej zyskujac prawo pobytu oraz dziesiagtki tysiecy
bogatych Rosjan, Ukraincéw, Hinduséw, ktérzy przyjezdzajq do Europy. Ta ziemia obiecana
przycigga ogoélnym poziomem cywilizacyjnym i bezpieczenstwem. Europa to tylko 7% ludnosci
Swiata, ale to réwniez powyzej 1/4 Swiatowego PKB i handlu, to Scista czotéwka najlepszych
uniwersytetéw $wiata. To imponujaca lista noblistow, patentéw $wiatowych, itd.

Co do tej ogdlnej diagnozy panelisci byli zgodni, jednakze kiedy zaczeto debatowa¢ nad
miejscem starego kontynentu w nowym, zglobalizowanym s$wiecie, mdéwiono juz o Europie
mniej lub bardziej schorowanej, a w najlepszym razie tapigcej zadyszke w wyscigu z takimi
poteznymi konkurentami jak np. Chiny.

~Europa przycigga, ale przycigga ustugami, a same ustugi nie gwarantujg rozwoju, bo nie
mozna rozwija¢ ustug bez nowych technologii i przemystu”, stwierdzita na poczatek Anna
Chaberek, studentka z SGH.

Czy w takiej sytuacji Europa moze przyja¢ wspolna strategie rozwoju przemystu, aby sprostac
nowym wyzwaniom, zwalcza¢ bezrobocie miedzy innymi dzieki sektorowi przemystowemu,
ktory wyszedtby z marazmu i mogtby konkurowac z Chinami? Czy taka wspodlna strategia jest
potrzebna i czy w ogdle mozliwe jest jej przyjecie?

Szereg pesymistycznych odpowiedzi na to pytanie uprzedzita optymistycznie Isabelle
Benoliel, byta Dyrektor Generalna Komisji Europejskiej, podajac przyktady sukceséw
europejskiej polityki przemystowej, takich jak Ariane, czyli seria cywilnych systemoéw
wynoszenia tadunkéw w kosmos, ktéra powstata juz w latach osiemdziesigtych, oraz przede
wszystkim konsorcjum lotnicze Airbus, jeden z ,kwiatkdw” europejskich, ktory jest prawdziwym
konkurentem Boeinga i zatrudnia w pieciu krajach Unii Europejskiej 63 tysigce osob. Dlaczego
wiec nie pomysle¢ o innych dziedzinach przemystowych, w ktérych mogliby narodzi¢ sie tacy
europejscy czempioni?

Optymizmu tego nie podzielat Frédéric Amoudru z BNP Paribas. Przypominajac, ze
w skali europejskiej 63 tysigce miejsc pracy wydaje sie skromng liczbg w poréwnaniu do
500 milionéw obywateli Unii, nie zgadzat sie z takg ,bardzo elitarng” koncepcja gospodarki,
ktorej wizerunkiem miatoby by¢ kilka czempionéw ekonomicznych, a nie lokalne, innowacyjne,
konkurencyjne mate i Srednie firmy dziatajace w przyjaznym srodowisku. Europa nie przebije sie
ze swoim przemystem na konkurencyjnych rynkach dzieki nielicznym wyjatkowym koncernom.
Stwierdzit, ze Chiny konsekwentnie realizujg swojg wtasng strategie uprzemystowienia poprzez
~dezindustrializacje” Europy (catkowicie zaprzeczajgc swojg politykg kursowg zasadom wolnej
wymiany handlowej) i podat konkretny przyktad bytego europejskiego zagtebia tekstylnego,
czyli regionu tédzkiego. Opisat, jak co dwa tygodnie do todzi przyjezdza pociag z Chin
z piecdziesiecioma wagonami wypetnionymi wyrobami witdkienniczymi z Chin, po czym
odjezdza pusty, podczas gdy przemyst widkienniczy w Polsce praktycznie juz zanika. Nalezy
wiec zastosowac takie $rodki, by zmusi¢ Chinczykéw do przyjecia realistycznego kursu
wymiany, co by ostabito ich zewnetrzng konkurencyjnos$¢ i ochronito setki tysiecy miejsc
pracy w Europie. Trzeba gteboko zastanowic sie nad polityka kursowg i reagowac, bo Europa
byta pasywna, kiedy Chiny autorytarnie ograniczyty aprecjacje swojego kursu walutowego,
by utrzymac swojg przewage konkurencyjng. Inaczej nie pomoze zadna wspdlna polityka
przemystowa, nie pomoze pompowanie miliardow euro w rozmaite subwencje i programy,
ktére tylko podwyzszajq zadtuzenie i obcigzajg europejskich podatnikow. Bez zdecydowanych
krokéw proces dezintegracji przemystu europejskiego bedzie dalej sie nasilat i doprowadzi do
catkowitej dezindustrializacji Europy.
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Jacek Adamski z PKPP Lewiatan byt jeszcze bardziej sceptyczny co do koncepcji wspdinej
europejskiej polityki przemystowej, méwiac, ze takowa jest po prostu niemozliwa, mimo ze Unia
Europejska ma swojego komisarza ds. przemystu. Sama Komisja Europejska zreszta wydaje
sie do tego przyznawacg, a w tzw. zintegrowanej polityce przemystowej, ktéra obowigzuje przez
okres 2010-2020, bardziej chodzi o tworzenie warunkoéw dla poprawy konkurencyjnosci, a nie
0 rozwijanie poszczegolnych branz badz zniechecanie do ich rozwoju, z wyjatkiem wtasnie
branzy lotniczo-kosmicznej, na ktdrg sq bezposrednie naktady finansowe. Na towarzyszacy jej
program wspierania innowacyjnosci, tzw. Horyzont 2020, przeznaczono 80 miliardéw euro, co
wydaje sie kwotg ogromng, cho¢ to mniej wiecej jedynie tyle samo, co jest wydawane w samych
Niemczech w ciqgu jednego roku, a nie wciagu 7 lat, na badania i rozwdj. To pokazuje, ze
Unia nie ma s$rodkdw na szczeblu catej wspdlnoty, zeby jaka$ polityke przemystowg
finansowaé. W tej dziedzinie Unia moze jedynie dziata¢ w sensie czysto regulacyjnym, gdzie
zreszty jest jeszcze mnostwo do zrobienia w dziedzinie standaryzacji, wtasnosci przemystowej

i patentow.
Co do kwestii zasadnosci regulacji, zdania byty podzielone. Anna Chaberek podkreslata, ze

obawia sie wszelkich regulacji europejskich, gdyz one nic nie przynoszg w zyciu codziennym,
a wszystkie kolejne strategie unijne na nastepne lata sgq bardzo do siebie podobne. Pytanie,
czy Europa jest w ogdle w stanie wprowadzi¢ jednolite regulacje i czy jest sens dyskutowac
nad czyms, co jest nierealne.

Wedtug Jacka Adamskiego regulacje te sq barierami dla przedsiebiorczosci. Nalezy je
znies¢, i to na wszystkich szczeblach, czy to start-updéw, czy wielkich firm. Czes¢ z tych barier
tworzona jest na szczeblach narodowych, a cze$¢ na szczeblu europejskim. Mozna wymieniac
dziesigtki przyktadéw regulacji europejskich, ktére utrudniajg prowadzenie biznesu. Takich
ograniczen nie ma albo wystepuja w duzo mniejszym stopniu w innych obszarach poza Europq
i jest to jedno ze zrddet nieuczciwej konkurencji. Wicedyrektor generalny PKPP Lewiatan podat
przyktad czarnej ksiegi barier w gospodarce, ktdrg jego organizacja corocznie wydaje. Edycja
2013 miata 365 stron, tyle co dni w roku. ,,Gdyby sporzadzi¢ taka czarng ksiege barier dla catej
Unii, bytoby to prawdopodobnie wydawnictwo wielotomowe. Wpierw przestanmy utrudniac,
a przynajmniej ograniczmy utrudnianie prowadzenia biznesu”, apelowat.

Tej wizji Europy szkodzacej samej sobie nadmiernymi regulacjami i ograniczeniami nie
podzielata Isabelle Benoliel. Wedtug niej, nie chodzi oczywiscie o wprowadzanie regulacji
dla samych regulacji, ale takowe sg konieczne. Konieczna jest mobilizacja i wprowadzanie
wspdlnych norm, choéby ,tagodnych”, dzieki ktorym po pierwsze wszyscy bedg mogli dziata¢
na réownych warunkach, a po drugie bedzie mozna negocjowac¢ wprowadzenie tych norm na
poziomie miedzynarodowym. Wzmocni to tym samym polityke antydumpingowgq, ktéra juz
okazata sie skuteczna w przypadku np. energii i paneli stonecznych, zmuszajac Chinczykow
do stosowania prawdziwych kosztow produkcji. Regulacje i wspdlna polityka moga réwniez
okazac sie ,pozytywne” w przypadku np. ekologicznych samochoddw elektrycznych, nowych
technologiii zarazem nowego rynku, gdzie jest potrzebna infrastruktura i produkcja. Europejscy
przedsiebiorcy muszg dziata¢ wspdlnie, inaczej rynek ten ,zagarnie” przemyst azjatycki lub
amerykanski. Wspdlna, uregulowana europejska polityka przemystowa jest wiec narzedziem
do tego, aby ,nie przegapi¢ pociggu”, co jak przyznata prezes stowarzyszenia Jean Monnet,
miato juz niejednokrotnie miejsce. Nalezy wiec prowadzi¢ wspolng polityke, by odpowiedzieé
takim wyzwaniom jak. np. strategia Cloud Computing, bo rynek chmur obliczeniowych w Unii
Europejskiej rozwija sie wolno. ,Zaden kraj, zadne przedsiebiorstwo nie bedzie w stanie dziataé
w pojedynke. Trzeba dziata¢ wspdlnie, tak jak dziatano w przesztosci w przypadku Airbusa,
Galileo, itd.”, stwierdzita. ,Inaczej Europa stanie sie po prostu muzeum na $wiezym powietrzu,
do ktérego ludzie beda przyjezdzac¢ na wakacje i odjezdzaé. Czy takiej Europy chcemy?”,
pytata.

W kontekscie szczytnych idei wspdlnego dziatania, rownych szans i réwnej konkurenciji,
o ktérej mowita Isabelle Benoliel, prowadzacy debate Tomasz Lis pytat, czy nie jest jednak tak,
ze Europa wyleczy sie pod warunkiem, ze przymknie troche oko na swoje idee zatozycielskie,
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by chroni¢ miedzy innymi swoj przemyst. Anna Chaberek podkreslata, ze obawia sie, iz choroba
europejska polega wiasnie w jakims stopniu na nadgorliwej poprawnosci politycznej, ze Europa
boi sie 0 posadzenie jej o zbytni protekcjonizm, patrzac jednoczesnie jak Chiny chronig swoje
firmy i jak Amerykanie wspomagajg swoéj przemyst. Poza tym, nalezatoby zastanowic sie, czy
inna ,$wieta” zasada Unii, czyli polityka antymonopolowa i procedury stosowane przy fuzjach
firm, nie jest kolejng biurokratyczng bolaczkg Europy.

Watek ten podjat Christophe Dubus, podajac przyktad grupy Auchan, ktéra wiasnie przejeta
sie¢ hipermarketéw Real, co na poziomie europejskim ma bardzo duzy wymiar, bo transakcja
szacowana jest na pottora miliarda euro. Na zgode Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
francuska grupa musiata czeka¢ prawie rok. Komplikuje to sprawne zarzadzanie, tymczasem
w Stanach Zjednoczonych taka procedura trwataby dwa tygodnie. Jak w takich warunkach
konkurowac¢? Czy nie nalezatoby tego uprosci¢, powotujgc np. swoistego rodzaju rzad
europejski, ktory miatby globalng wizje przedsiebiorstw europejskich i sprawnie wspieratby je
na poziomie panstw przed kontynentalnymi konkurentami i tym samym tworzytby prawdziwych
europejskich czempionow?

Jacek Adamski podkreslat, ze w oczywisty sposdb znoszenie takich barier jest konieczne
nie tylko wobec start-updéw czy matych firm innowacyjnych, ale réwniez wielkich koncernow.
To, ze procedury administracyjne przy fuzjach moga trwaé¢ miesigcami czy dwa lata, ze jakie$
postepowanie antydumpingowe moze trwac kilka lat, jest niedopuszczalne, bo to niszczy biznes.
a problem polega na tym, ze ludzie biznesu moéwig dzisiaj wtasciwie to samo, co méwili przed
rokiem, pie¢ czy dziesie¢ lat temu, tymczasem w Unii niewiele w tym obszarze sie zmienia.
Nadmierne zbiurokratyzowanie procedur jest jedng z bolgczek, czescig choroby europejskiej,
z ktoérej do tej pory Europa nie wie, jak sie wyleczy¢.

Nie zgadzata sie z tym Isabelle Benoliel. Przypomniata, ze procedury w sprawach
zatwierdzania fuzji sq wtasciwie identyczne w Stanach Zjednoczonych i w Europie. Komisja
Europejska stosuje bardzo $ciste i rygorystyczne reguty w zakresie koncentracji i jesli decyzja
nie zostanie podjeta w ciggu dwdch miesiecy to, upraszczajac, fuzja jest zatwierdzona, tak
jak w Stanach Zjednoczonych. Chiny zresztg zaczynajg powoli stosowac¢ sie do tych regut
konkurencyjnych. ,Prosze wskaza¢ mi, gdzie Europa rzekomo dobita swojego potencjalnego
czempiona prowadzac polityke antyeuropejska. Przeciez od kiedy istniejg reguty kontroli
fuzji, w ostatnich 25 latach zabroniono jedynie 24 fuzji na cztery tysigce takich przypadkdéw”,
pytata retorycznie. Wedtug niej Europa nie jest wiec chorym, zbiurokratyzowanym tworem
ograniczajacym tworzenie miejsc pracy i konkurencyjno$¢. Potrzeba natomiast rzeczywistej
wtadzy politycznej na poziomie europejskim, potrzeba odwagi, aby te wtadze petni¢, potrzeba
unii politycznej, unii bankowej, inaczej Europie grozg upadek, radykalizm i ekstremizm zywigce
sie rozczarowaniem obywateli, gtownie w kontekscie bezrobocia. Dlatego nalezy wzmacniac
przedsiebiorstwa w catej Unii Europejskiej, dla wiekszej obecnosci i konkurencyjnosci Europy
w Swiecie.

Na koniec debaty panelisci zastanawiali sie, w jaki sposob te konkurencyjno$¢ Europy i jej
przemystu stymulowacé. Co zrobié, by, jak zauwazyt Frédéric Amoudru, sprosta¢ swoistemu
rodzajowi ,strukturalnej manipulacji” Chin, ktére juz majg 170 miliardéw nadwyzki w wymianie
handlowej z Europa? Nalezy wspierac¢ europejskie przedsiebiorstwa, inaczej nie poradza sobie
z nieuczciwg konkurencjg ze strony Chin, podkreslat. Pytanie czy wspierac to nie znaczy ,nie
przeszkadzac”. Méwiono tez o koniecznosci modyfikacji systemu edukacji w skali catej Europy,
pojscia w strone ksztatcenia technicznego, by mtodzi ludzie nie szli ,na oslep” w kierunku
rzekomo przysztosciowych finanséw i bankowosci, ale mogli jako inzynierowie wykorzystaé
europejski potencjat techniczny i rozwija¢ mozliwosci technologiczne Europy.

,Jedli wzrost gospodarczy Europy bedzie oscylowat pomiedzy -0,5 a +0,5%, to nie
powinnismy mie¢ zadnych pozytywnych marzen. Ten wzrost musi wynosi¢ najmniej 2%
w skali catej zjednoczonej Europy, dopiero wtedy wszystkie problemy bedzie jako$ mozna
rozwigzywac”, stwierdzit na koniec Jacek Adamski.
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Nalezy wiec ,is¢ do przodu”. Tu wszyscy panelisci byli zgodni, cho¢ proponowano rézne
rozwigzania. Dla jednych wyzwaniem jest wspdlna polityka, w tym przemystowa. Dla innych
wspdlna polityka to w najlepszym razie utopia, a w najgorszym destrukcyjny ogranicznik
rozwoju i przedsiebiorczosci.

»Ja i moje pokolenie zyczymy sobie tego, aby nie traci¢ wiary w to, ze mozemy miec¢ dobre
pomysty i je realizowac i to w tej Europie, nie ogladajac sie na konkurencje ze strony Standw
Zjednoczonych czy innych kontynentéw. Mozemy na tym naszym kontynencie dalej tworzyc tq
piekng Europe”, podsumowata optymistycznie Anna Chaberek.

Panel dyskusyjny:
Europejskie wyzwania srodowiskowe i energetyczne

1 oEmmommm W

Energia jest jednym z najwiekszych
potencjatéw  wspierajacych  wzrost
Europy. Pozyskanie jej z zasobdw
naturalnych moze da¢ nam wiele
mozliwosci  rozwoju. Gospodarka,
ktéora nie wezmie tego pod uwage
stanie w obliczu kryzysu.

/
AVHRSZH\X/SMIG

W debacie udziat wzieli minister
srodowiska Marcin Korolec, Marek
Kaminski, odkrywca, zdobywca
biegunow, Philippe Castanet, prezes
EDF Polska, Maximilien Rouer,
prezes i partner zatozyciel firmy
doradztwa strategicznego BeCitizen,

oraz Michat Kurtyka, przewodniczacy rady nadzorczej BPI Group.

O wyzwaniach, zadaniach i mozliwosciach, jakie stojg przed polityka $rodowiskowg
i energetyczng, uczestnicy panelu debatowali nie tylko w wymiarze ogdlnoeuropejskim.
Moéwiono o aspektach ekonomicznych, politycznych, spotecznych, geostrategicznych
i technologicznych w skali $wiatowej. Nie zapomniano o wymiarze filozoficznym i pewnej
uniwersalnej, humanistycznej wizji przysztosci cztowieka i catej planety. Z racji witasnie
tylu wymiaréw debata nie ograniczata sie do prostej karykaturalnej opozycji miedzy Polskg
stawiajacq na wegiel, a Francjgq stawiajqcq na atom.

Debate otworzytfilozoficznie polarnik i biznesmen Marek Kaminski, zadajgcfundamentalne
pytanie: mozna wybiera¢ rézne modele energii, od ekologicznej po jadrowg, mozna taczyc
je korzystajac ze zréwnowazonego modelu rozwoju, tylko po co cztowiekowi ta energia? Czy
ten problem energetyczny, tej energii, ktérej potrzeba coraz wiecej, nie jest tak naprawde
problemem konsumpcyjnym, czy nie chodzi o to, by jeszcze wiecej konsumowaé? Czy
chodzi tylko o produkcje energii, czy tez o oszczednos¢ i ograniczenie konsumpcji?

Jak przyznat minister srodowiska Marcin Korolec, to wazne pytania, bo jak w 2050 roku na
ziemi zy¢ bedzie 10 miliardéw ludzi, to bez strategii zrbwnowazonego rozwoju mogg sie oni
po prostu na tej planecie nie pomiesci¢. Dziesigtki milionédw mtodych ludzi w Azji, pétnocnej
Afryce czy w Ameryce potudniowej aspiruje do konsumpcyjnego modelu zycia, z duzym
samochodem terenowym, lodéwka, itd. ,tatwo wyobrazi¢ sobie, ze jak wszyscy ci mtodzi
ludzie zrealizujg swoje aspiracje, to nasza planeta wybuchnie. Nie bedzie tyle energii, tyle
metalu, tyle wody, tyle innych podstawowych elementdéw, ktére w Warszawie czy w Paryzu
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wydaja sie oczywiste”, stwierdzit, ostrzegajac, ze bez zdecydowanego dziatania dgzymy do
katastrofy.

Minister przypomniat, ze debatowano o tym juz 20 lat temu w Rio, dyskutowano o tym
w zesztym roku znowu w Rio i zastanawiano sie nad tym ponownie na szczycie klimatycznym
COP 19 w Warszawie, ktory odbywat sie w tym samym czasie co Spotkania Warszawskie.
~T0 szczyt o tyle istotny, ze rok 2013 to de facto poczatek wielkiej politycznej umowy, jaka
ma byc¢ zawarta w 2015 roku w Paryzu przez delegatow 194 panstw i obowigzywac od 2020
roku”, ttumaczyt, przypominajac, ze obowigzujacy obecnie protokdt z Kioto podpisato 141
panstw. "W jaki sposob jako wspdlnota swiatowa mamy ksztattowac stosunki gospodarcze,
polityczne, by wszyscy pomiescili sie na tej ziemi?”, pytat minister i zastanawiat sie, czy
Europa potrafi na to pytanie odpowiedzie¢? Minister Korolec méwit, ze Europa nie potrafi
odnalez¢ sie w globalnym s$wiecie z catego szeregu powodow. Jednym z nich jest kwestia
wtasnego ego, przekonanie, ze Swiat jest w Europie, ze Swiat jest europocentryczny.
Tymczasem zycie, $wiat i grawitacja przesunety sie dawno z Atlantyku w strone Pacyfiku.
Europejczycy, uwazajacy sie za liderow, sg tymi podazajacymi w tyle, w gospodarce,
w innowacjach i catym szeregu innych spraw.

Prowadzacy panel Michat Kurtyka pytat uczestnikéw, czy to wtasnie energetyka ma
by¢ tgq forpocztg zmian cywilizacyjnych, czy energetyka, taka jakga my jg postrzegamy
w Europie ma by¢ narzedziem do ulepszenia $wiata?

Wedtug Maximilien Rouer, jest to mozliwe, a jednym z warunkdéw jest pogodzenie
wzrostu, oszczednoéci i ochrony s$rodowiska. Dzisiaj na $wiecie buduje sie budynki
pasywne energetycznie, czyli takie, ktore nie zuzywajg energii i nie wydzielajaq gazdéw
cieplarnianych, za to emitujg CO2 do atmosfery. ,Trzeba pdjs¢ dalej i wymysle¢ budynki
pozytywne energetycznie, czyli takie, ktéry produkujg wiecej energii niz same sg w stanie
zuzy¢, z panelami stonecznymi, turbinami wiatrowymi, itd”. A wedtug wyliczen na s$wiecie
nalezy wybudowaé¢ w najblizszych 15 latach okoto 2 miliarddw budynkow wtasnie dla
zrownowazonego rozwoju, aby Brazylijczycy, Afrykanczycy, Chinczycy i inne narody
osiggneli ten sam poziom zycia co Polacy. ,Czyz to nie jest wspaniata perspektywa i
szansa pogodzenia zrownowazonego rozwoju, wzrostu i wyzwan srodowiskowych?”, pytat.
To tylko jeden z przykiadow, jakie podat, obok np. wykorzystywania biomasy i procesu
fotosyntezy. Nalezy wiec rozumowac¢ witasnie w takich kategoriach rozwojowych i
innowacyjnych, a nie przeciwstawia¢ wcigz miedzy sobg poszczegdlne technologie, jak
energie jadrowg i odnawialng, bo cho¢ sg to tematy nosne politycznie, to jednak stanowig
przezytek.

Zgodzit sie z nim Philippe Castanet, twierdzac, ze lekarstwem na takie debaty zastepcze
jest witasnie innowacyjnos$é. ,Nie ma szokujgacego konfliktu pomiedzy Francja, ktoéra
postawita kilkadziesiat lat temu na energetyke jadrowa, a Polska, ktéra chce eksploatowad
swoje ztoza wegla”, powiedziat. Cho¢ wegiel jest postrzegany obecnie jako problem, jako
zrddto silnej emisji CO2, istniejg rézne rozwigzania, jak choc¢by kogeneracja, czyli proces
technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowej energii
cieplnej w elektrocieptowni, dzieki ktéremu mozna ograniczy¢ o 25% emisje CO2. Wegiel
potgczony z biomasa moze byc¢ ,czystszy” od innych technologii uwazanych za bardziej
ekologiczne. W Polsce firma EDF rozwineta te technologie, dzieki ktdrej ograniczyta w
ciggu pieciu lat emisje CO2 o 10%. Wedtug szacunkéw, w samej Polsce emisja CO2 jest o
10% nizsza niz 20 lat temu i cho¢ wedtug szacunkéw, bez zdecydowanych dziatan emisja
ta wzrosnie w Polsce o 35%, to réwnie dobrze mozna jg zmniejszy¢ o 75%. ,Trzeba tylko
dziata¢ i stawiaé¢ na innowacyjnos¢. Mamy na Swiecie pie¢ centréow badawczych. Polscy
inzynierowie sg wspaniali, a centrum jest dochodowe, koszty zwracajq sie natychmiast!”,
stwierdzit.
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Z koniecznoscig innowacji zgadzali sie inni panelisci. Minister Marcin Korolec podkreslit,
ze konieczna jest zmiana nastawienia, z etatystycznego i centralnego sterowania w kierunku
badan i rozwoju. ,Doswiadczenie pokazuje, ze nie mamy wystarczajaco duzo wyobrazni,
zeby przewidzieé rozwdj przysztosci i nie jesteSmy w stanie wymysli¢ modeli, ktore sie
adaptujg do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Mamy bardzo masowgq polityke klimatyczno-
energetyczng w Europie, ktora sie w duzej czesci koncentruje wokét spraw klimatycznych,
troche wokdt rynku. Jesli spojrzymy na to, co sie dzieje po drugiej stronie Atlantyku,
to rewolucja tupkowa przynosi doktadnie dwukrotnie wieksze redukcje emisji niz cata
polityka energetyczna i klimatyczna UE razem wzieta”, ttumaczyt. Przy czym cena energii
elektrycznej w Stanach Zjednoczonych jest znacznie nizsza niz w Europie. Europa musi
przekonac sie do otwartosci na inwestycje, badania i rozwdj.

Druga sprawa, wedtug ministra, to préba zakonczenia histerycznej dyskusji wokot
spraw energetycznych w Europie. Na starym kontynencie panuje histeria antyweglowa,
histeria antyjadrowa, antytupkowa, antywiatrakowa, a rzeczywistosci nie zmieni sie myslac
w kategoriach wykluczenia tego czy innego obszaru.

I cho¢, jak przyznat Maximilien Rouer, moze to zabrzmiec¢ troche obrazoburczo, mozna
nawet wyobrazi¢ sobie ,ekologiczny” gaz tupkowy, wprowadzajac system ograniczen,
przymusow i kontroli, sprawiajacy, ze emisja gazow cieplarnianych i zanieczyszczenie wody
bytaby dla srodowiska bezpieczna.

Do tych optymistycznych wizji troche ostroznie podchodzit podczas debaty Marek
Kaminski, twierdzac, ze jesli chodzi o produkcje energii to postep techniczny od 50-100 lat
nie jest imponujacy, a jesli porownac¢ go do takich dziedzin jak informatyka czy technika
cyfrowa, to mozna powiedzied, ze nie nastgpit w ogdle. ,Trzeba patrzecé na inne alternatywne
zrodta energii bardziej kompleksowo, bo turbiny wiatrowe tez potrzebujg utylizacji. Tak jak
kolektory stoneczne. Nie jest tak do konca, ze ta energia jest bezptatna. Mysle, ze by¢
moze niedtugo okaze sie, ze bedziemy mieli catkiem inne rozwigzania techniczne, czyste,
by¢ moze bedzie mozna przesytac prad bez przewoddw. Jesli chodzi o produkcje czystej
energii, to przysztos¢ jest przed nami”, mowit.

Prowadzacy debate pytat tez, czy nalezy zwiekszaé¢ ceny CO2 w Europie, bo z jednej
strony te obowigzujace sgq za mato dotkliwe, bedace zbyt matym bodzcem do dodatkowych
inwestycji, ale z drugiej strony tania energia oznacza wiekszg produkcje.

Minister sSrodowiska odpowiedziat, ze taka polityka drogiej energii po tej stronie Atlantyku
jest nie do utrzymania. Europa tego nie wytrzyma, jesli ma zawrze¢ umowe o wolnym handlu
ze Stanami Zjednoczonymi. Inaczej przemyst ostatecznie wyjedzie z Europy. Odejscie od
subsydiéw jako immanentnej czesci polityki energetycznej jest konieczne. Nalezy zachecac
innowatordéw, by wymyslali takie technologie, ktére pozwolg zmierzy¢ sie z rynkiem.

Potrzeba tez pewnosci inwestycyjnej, bo Europa ma stracong dekade, jesli chodzi
o inwestycje w energetyce. Niepewnos¢ inwestycyjna w kazdym obszarze, weglowym,
jadrowym i energii odnawialnej, jest w Europie ogromna. Unia musi to zrozumiec.

Maximilien Rouer rowniez podkreslat jak wazna dla Europy jest kwestia energetyki
i Srodowiska. ,Moja wizja energetyki jest taka, ze energia musi by¢ wektorem konstrukcji
europejskiej, wektorem reinwencji i nadziei europejskiej, czy to w sektorze elektrycznym,
transportu czy mieszkaniowym?”, stwierdzit. Podsumowujgc wszystkie aspekty kwestii
energetyczno-$srodowiskowych poruszane podczas dyskusji, wskazat na ich
wielowymiarowos$é. Jest oczywiscie wymiar polityczny i geostrategiczny (zaleznos$¢ lub
niezaleznos$¢ energetyczna panstw), spoteczny (do niedawna energia nie byta tematem
poruszanym wsrdd szerokiej opinii publicznej) oraz ,symboliczny” (czy spoteczenstwa
traktujace wysokojakosciowa energie jako co$ nabytego zgodza sie na zmniejszenie jej
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jakosci dla lepszych osiggnieé ekonomiczno-srodowiskowych?). Przy czym najwazniejszym
wymiarem jest wymiar ekonomiczny, gdyz miedzy rozwojem gospodarczym a konsumpcjq
energii istnieje bardzo silna wspdtzaleznos¢ i proporcjonalnosé.

Z dyskusji ogdlnie wynikato, ze perspektywy rozwoju rynku energetycznego w Europie
sg dobre. Wedtug Marka Kaminskiego, szansg jest mikroenergetyka, lokalna produkcja
energii, unikniecie strat przesytu, potgczenie w inteligentng sie¢ réznych zrdédet energii,
energii jadrowej, biomasy, energii stonecznej. Nalezy zoptymalizowac¢ zarzadzanie tq
energiq, co sprawi, ze zuzyjemy mniej energii i mniej jej wyprodukujemy. ,To wszystko
napawa nadziejq” zakonczyt, zamykajac debate.

Panel dyskusyjny:
Czy globalizacja moze byc¢ szansq dla Europy?

Wiadomo, ze jedyna stuszna
droga do odnowienia Europy to
globalizacja. Dzieki niej stary kontynent
znajdzie miejsce dla siebie w nowej
rzeczywistosci i moze zyska¢ na
rozwoju na nowych rynkach na swiecie,
gdyz wewnetrzne konkurowanie miedzy
sobg prowadzi do izolacji, czyli
donikad. W debacie, prowadzonej przez
Laurent Joffrin, redaktora naczelnego
tygodnika ,Le Nouvel Observateur”,
udziat wzieli Andrzej Malinowski,
prezydent pracodawcéw RP, Mikotaj
Pindelski, dyrektor programowy ze
Szkoty Gtéwnej Handlowej, Jean-Yves
Leconte, francuski senator, Edouard Tetreau, zatozyciel strony etatsunisdeurope.com i
doradca w zakresie strategii finansowych, oraz Adam Markiewicz, student SGH.

Motywem przewodnim dyskusji byta refleksja, w jakim stopniu Europa wraz ze swoimi
niewatpliwie szczytnymi ideatami: otwartosciq i konkurencyjnoscig, bedac jednoczesnie
zaktadniczkg egoizmu poszczegdlnych krajow, biurokracji i niezliczonych absurdalnych
regulacji, moze sprostac¢ obecnym wyzwaniom w kontekscie globalizacji i ruchéw migracyjnych.
Podczas debaty niejednokrotnie wyrazano teze, ze aby sprosta¢ wyzwaniom globalizacji, ktéra
jest dla Europy szansg, stary kontynent musi by¢ zjednoczony nie tylko instytucjonalnie, ale
i ,mentalnie”, bo indywidualne zachowania poszczegolnych panstw cztonkowskich to podcinanie
gatezi, na ktérej Unia Europejska siedzi.

Otwierajac debate, redaktor Laurent Joffrin zwrdcit uwage na to, ze Europa to kontynent,
ktéry juz od dawna podejmuje wyzwanie, jakim jest globalizacja, otwierajac swoje granice.
To kontynent ktérego atutami na ptaszczyznie ekonomicznej miaty by¢ wzrost gospodarczy,
zatrudnienie, sita nabywcza i dobrobyt. Wtasnie na tym kontynencie, po kilkudziesieciu latach
wysitkow, mamy do czynienia ze stagnacja, a nawet z zastojem. z rekordowg stopa bezrobocia
wsrod mtodych, z sita nabywczg rowng zeru w krajach potudnia. Jak to wyttumaczyc¢? Czy nalezy
ograniczy¢ sie do zapewnienia przedsiebiorstwom korzystnych i przyjaznych warunkéw do
funkcjonowania, zmniejszajac np. podatki, ograniczajac rézne reglamentacje, uelastyczniajac
rynek pracy? Co globalizacja oznacza dla Europy i jaki jest wkfad poszczegdlnych krajow w
rozwoj gospodarki europejskiej?
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Co do samej zasady wszyscy panelisci byli zgodni: globalizacja to szansa dla Europy. Ale samg
globalizacje nalezy wpierw doktadnie zdefiniowa¢, gdyz réznie jg pojmujemy i réznie do niej
podchodzimy. Wedtug Edouarda Tetreau, rzeczywisto$¢ w Europie jest bardzo zréznicowana.
~Wielkie przedsiebiorstwa niemieckie i austriackie, ktére potrafig zdobywa¢ nowe rynki, na
globalizacji zyskujq i zapewniajq zatrudnienie, w Austrii i Niemczech bezrobocie wsréd mtodych
nie przekracza 7%. Ale z drugiej strony stychac¢ o emigrujacych na pétnoc Europy mtodych
Hiszpanach, ktorzy nie mogg znalez¢ pracy we wiasnym kraju. Statystycznie, wsréd mtodych
w wieku ponizej 25 lat jedna osoba na trzy nie ma pracy. We Francji, 48% absolwentéw po
wyzszych studiach nie moze znalez¢ pracy w ciggu roku po ukonczeniu studidw. Elita jest
bezrobotna”. Wedtug niego wynika to z faktu, ze przed wyzwaniem, jakim jest globalizacja, nie
staneta zjednoczona Europa, ale 28 panstw osobno. Byto to nawet efektywne do 2007 roku,
kiedy wsrod tych 28 krajéw niektére na globalizacji zyskiwaty, a niektére tracity. Tymczasem
jako catos¢, Europa tracita i traci, poswiecajac cate mtode pokolenie Europejczykdéw, ktére
przeciez jest jej przysztoscia. ,Kraje europejskie, ktore w latach 70-tych byty gospodarczymi
liderami Europy, przezywajq dzis w mniejszym lub wiekszym stopniu kryzys”, dodat senator
Jean-Yves Leconte.

Czy Europa sama sobie jest winna tej sytuacji? Nie wyklucza tego Andrzej Malinowski.
Choc¢ oczywiscie mozna narzekac i obwinia¢ unijny model socjalny, traktujac go jak relikt
przesztosci niekompatybilny z samaq ideg globalizacji, to ,problem tkwi w samej Unii”. ,Unia
robi wszystko, zeby nie uczestniczy¢ w tej globalizacji jako catos¢, ale jako poszczegdlne
indywidualne panstwa”, twierdzit. Jako jedng z barier dla rozwoju europejskiej gospodarki
i jej konkurencyjnosci w czasach globalizacji podat unijng polityke klimatyczno-energetyczng
prowadzacg do gwattownego wzrostu cen energii, co uderza zarowno w przemyst, jak i w
obywateli. W wyniku tzw. ubdstwa energetycznego firmy odwracajg sie od Europy i uciekajg
poza granice krajéw europejskich. Do tego dochodzi problem nadmiernych regulacji. ,,Okoto
9000 rozporzadzen, blisko 2000 dyrektyw. Stuszne idee ogdinych unijnych standardéw, jak
np. deklaracja VAT, tong w oceanie przepisow okreslajacych np. krzywizne banana. Komisja
Europejska o tym wie, rozumie to, ale wprowadza, jak w Polsce, szereg regulacji, by urzednicy
mieli co robi¢”, dodat. Przemyst szuka szansy poza Europg, ktéra de facto eksportuje w ten
sposob miejsca pracy.

Czy emigracja, przede wszystkim ta zarobkowa, to swojego rodzaju ,fatum” globalizacji?
~Francuski aktor Gérard Depardieu pokazat, co to jest globalizacja, stajac sie Rosjaninem.
Nagle okazato sie, ze Rosja jest atrakcyjniejsza od Unii Europejskiej. To jest wiasnie
globalizacja: nie podoba mi sie, to wyjezdzam. Tak witasnie robig mtodzi ludzie”, stwierdzit
Mikotaj Pindelski. z drugiej strony, wedtug wyktadowcy SGH, Europa stata sie atrakcyjnym
kierunkiem emigracji ,dla wszelkiego rodzaju leni, ktérzy przyjezdzajq by nic nie robig,
albo pracowac cztery godziny dziennie przez cztery dni i dostawac pienigdze od Panstwa za
rodzenie dzieci, cho¢ dzietnos$¢ zabija przedsiebiorczosc¢ i biznes, bo przeciez na cudze dzieci
przedsiebiorca musi ptaci¢ z podatkéw”. Wypowiedz ta wywotata pewne oburzenie i zostata
okres$lona jako karykaturalna, ale Mikotaj Pindelski podkreslit: ,Europa jest dzisiaj absolutnie
oszalatg strukturg, szczegodlnie jesli chodzi o struktury urzedniczo-panstwowe”. Grono
»Sytych ludzi”, urzednikdéw, zeszto na poziom operacyjny, okreslajac wtasnie wyglad banana,
zamiast zajac¢ sie poziomem strategicznym. ,Decydujg o tym, ktéremu przedsiebiorcy zabrac i
jak innemu daé. Tu jest przyczyna tego, ze Europa, ktora stata sie wygodnym domem
starcéw, gdzie nie wiadomo skad i dlaczego biorg sie pienigdze”, stata sie gnusna i obawia sie
konkurencji ze strony np. Azji. Zaznaczyt tez, ze rozrastajaca sie w Europie grupa urzednikéw
sprawia, ze naktada sie coraz wiecej horrendalnych podatkéw. Paradoksalnie konkurencyjnosg,
ktéra jest jednym z zatozen Unii europejskiej, tak fundamentalnym w kontekscie globalizacji,
zalezy od regulacji urzednikow. Dlatego biznes juz dawno przenidst sie tam gdzie jest taniej
i sprawniej, bez nadmiernych regulacji. ,Jaka to konkurencyjnos$¢, kiedy na firme europejskg
narzuca sie ponad 20% podatku VAT, podczas gdy poza Unig Europejska jest to 12% ?”, pytat.
i stwierdzit, ze politycy i urzednicy powinni trzymac sie z daleka od biznesu (,lepiej zna sie
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na tym szeregowy pracownik”), koncentrujac sie na sprawach w skali makro, np. na tym, jak
obnizy¢ podatki i zwalcza¢ monopole.

Wedtug Adama Markiewicza, globalizacja jest projektem absolutnie koniecznym, ,jest
wpisana w ewolucje i jest w naszych genach”, jest szansg pod warunkiem, ze Europa podejdzie
do niej wiasnie ,globalnie”, a poszczegdine kraje, np. Polska, wzmocnig wtasne rynki. ,Nie moze
by¢ tak, ze niemieckie firmy weszty na polski rynek, zatozyty zaktady produkcyjne, zatrudnity
polskich pracownikdéw, sprzedajg na polskim rynku niemieckie produkty, a zyski odptywaja za
granice. Nie moze by¢ tak, ze Niemcy sie globalizujg, a Polska jest globalizowana”, podkreslit.

Jak wiec rozwigzac¢ narastajgce problemy i sprosta¢ tym wszystkim wyzwaniom? Wedtug
Edouarda Tetreau, mimo przeszkdd, jakimi sg miedzy innymi: nadmiernie rozbudowane przez
rzesze urzednikow regulacje i kwestie migracyjne (wywotujace np. strach przed polskim
hydraulikiem), nalezy przede wszystkim patrze¢ w przysztos¢. Dziata¢ razem, nie odrzucajac
tego, co zostato juz dokonane, ale tez nie pozwalajac na to, by wrdcita ,stara Europa”, w
ktorej wzajemne uprzedzenia i leki prowadzity do ksenofobii i wszelkiego rodzaju
ekstremizmoéw. Dlatego, wobec perspektywy, w ktérej w przysztych wyborach europejskich
francuska partia skrajnej prawicy miataby zaja¢ pierwsze miejsce, a brytyjska ksenofobiczna
Independent Party osiggng¢ bardzo dobry wynik, nalezy i$¢ do przodu, a nie narzekac. Trzeba
wzmocni¢ jedno$¢ Europy, wzmocni¢ instytucje europejskie, zaczynajac od parlamentu
europejskiego, a nie poddawac sie marazmowi i ograniczac sie do narzekania na urzednikéw.

Z tym optymistycznym przestaniem polemizowat Andrzej Malinowski, mnozac przyktady
swoistego ,zamkniecia sie” elit unijnych i urzedniczych wokdt wtasnych spraw. ,Moi koledzy
z réznych organizacji branzowych mowia, ze majgq wiele dobrych pomystéow. Ale na te
pomysty urzednicy z Brukseli, ktorzy rozmawiajg gtéwnie o tym, kto jakie ma stanowisko,
pensje i perspektywe awansu, odpowiadajq: dajcie sobie spokdj, wy praktycznie jestescie
niepotrzebni, bo my juz tu wszystko pouktadaliSmy”. Podkreslit tez, ze na tym etapie Europa
nie moze moéwic¢ jednym gtosem o globalizacji, bo w dalszym ciggu odbywa sie brutalna walka
interesdow pomiedzy jej cztonkami. ,Francuska pani minister handlu zagranicznego powiedziata
ostatnio: na gaz tupkowy nie ma zgody. Na atom tak”, podsumowat.

Koniec debaty koncentrowat sie naturalnie na mozliwych scenariuszach przysztosci Unii
Europejskiej w obecnym zglobalizowanym $wiecie. ,Innowacyjnos¢, konkurencyjnosc i wiedza
moga sprawic, ze przedsiebiorstwa europejskie bedg mogty sprostaé¢ wyzwaniom globalizacji.
Europejski projekt, w tym ostatnie jego rozdziaty, czyli rozszerzenie, jest zbyt wazny, by go
zaprzepasci¢”, stwierdzit senator Jean-Yves Leconte. Edouard Tetreau wspomniat zas o swojej
Lutopijnej” wizji standw Zjednoczonych Europy, poniewaz wedtug niego projekt europejski,
o jakim sie méwito, juz nie istnieje, zwtaszcza wsréd miodych Europejczykdéw. Cho¢ istniejq
jeszcze projekty europejskie na poziomie przedsiebiorstw, czego najlepszym przyktadem jest
europejski koncern Airbus. Moze warto zaczerpngé¢ wzorce i stworzy¢ w wielu dziedzinach
~kopie airbusowkie” francusko-niemieckie czy francusko-polskie.

Podczas debaty okazato sie, ze mdwiono wiasciwie nie tyle o szansach, jakie globalizacja
niesie dla Europy, co o przeszkodach, z jakimi Unia, badZ co badz nadal silna potega gospodarcza,
musi sie zmagacé. Ujawniano tym samym pewng bezradnos$¢ starego kontynentu przed
nowymi wyzwaniami zwigzanymi z globalizacjg. W zasadzie jednak wszyscy uczestnicy debaty
zgadzali sie co do faktu, ze globalizacja moze by¢ szansg dla starego kontynentu pod
warunkiem, ze Europa bedzie jednolitym organizmem, a nie tylko wspolnotg 28 panstw.

Najlepszym podsumowaniem debaty byto zadane pytanie w trakcie dyskusji: dlaczego
mowimy, ze jesteSmy z Francji, z Polski, z Niemiec, z Belgii... natomiast nikt z nas nie powie:
jestem z Unii Europejskiej?
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Bernard Nadoulek
Nowe spojrzenie - Europa humanistyczna i zwycieska

Profesor Bernard Nadoulek swoje wystgpienie poswiecit wizji humanistycznej, zwycieskiej
i podbijajacej Europy, ktéra potrzebuje zdefiniowania na nowo. Zwycieska Europa zdolna bytaby
zatriumfowa¢ w bitwie o konkurencyjnos$¢, zachowujac jednoczesnie ludzka twarz i tqczac
pojednane ze sobg narody. Przyznat, ze moze sie to wydawac¢ scenariuszem utopijnym,
bardzo odlegtym od ponurej sytuacji, w jakiej obecnie sie znajdujemy, ale jest to scenariusz
mozliwy, cho¢ rownie mozliwe sg dwa inne, pesymistyczne. Po przedstawieniu trzech
scenariuszy dla przysztej Europy, przedstawit kilka pomystdw na zrealizowanie

optymistycznego wariantu.
»~Scenariusz pierwszy, Europy technokratycznej, na krawedzi implozji, jawi sie nam juz

przed oczami”, stwierdzit. To wizja Europy poddanej polityce oszczednosci, masowemu
bezrobociu, kryzysowi euro, szalonych spekulacji $wiata finanséw z podminowanym
i zdeprawowanym systemem bankowym. To pasywnos$¢, niemoc polityczna i geopolityczna,
bojazliwe technokratyczne zarzadzanie ograniczajace sie do mato istotnych zmian w przepisach
i paralizujacych negocjacji biurokratycznych, bez zadnej globalnej wizji. To opozycja pomiedzy
proeuropejskimi elitami a oburzonymi narodami, co przy pogtebiajagcym sie kryzysie Europy
i euro doprowadzi do wzrostu ubdstwa, bezrobocia, odrzucenia i coraz szybszego schytku, az
do implozji. Przypomniat, ze w chwili obecnej Europa to 84 miliony ludzi zyjacych w ubdstwie
i 26 milionow bezrobotnych, co oznacza, ze na kontynencie, ktédry ma ambicje by¢ pierwszg
potegq gospodarcza na swiecie, zyje 100 milionéw biednych ludzi.

Drugi scenariusz to Europa populistyczna, zmierzajaca do eksplozji. ,Po raz pierwszy
w przysztych wyborach moze ukonstytuowaé sie skrajnie prawicowa koalicja partii
antyeuropejskich, co doprowadzi do zastoju w Europie, a nawet do jej dekonstrukcji i eksplozji”.
Wsrdéd takich ,wybuchowych” zagrozen wymienit rezygnacje z euro na rzecz walut narodowych,
obalenie traktatéw z Maastricht, Lizbony i Schengen, pogtebiajacq sie biede, ucieczke
europejskiego kapitatu i triumf wszelkiej masci ekstremistéw polujacych na imigrantow.

»~Oznaczatoby to koniec pokojowej Europy i nastanie chaosu”, stwierdzit. Jednoczesnie
zwrocit uwage na kilka mozliwych rozwigzan mogacych uchroni¢ stary kontynent przed
pesymistycznymi scenariuszami i umozliwic realizacje scenariusza Europy zwycieskiej.

Kluczowym problemem jest konkurencyjnos¢, ktérg nalezy pojmowac w inny sposob niz
obecnie. W chwili obecnej Europa postrzega konkurencyjnos$¢ w sposdb jednostronny, a wrecz
absurdalny. Cho¢ jest wiele czynnikdw wptywajacych na wzrost konkurencyjnosci, jak
innowacja technologiczna, poprawa wydajnosci, jako$¢ produktu, zmniejszenie kosztéw pracy
czy ceny energii, to Europa ogranicza sie do wprowadzania w swoich politykach
oszczednosciowych najprostszych instrumentoéw, takich jak obnizenie ptac, ataki na zdobycze
spoteczne i demontaz prawa pracy. Takie podejscie europejskie do kwestii konkurencyjnosci
mozna by gorzko stresci¢ w nastepujacy sposoéb: ,ideat” to pracownik godzacy sie pracowacd
za jedyne 400 euro miesiecznie. Ale czy przedsiebiorstwa moga konkurowac na swiatowych
rynkach, ostabiajagc moc nabywczg wtasnych pracownikdw? W czasach neoliberalnej
globalizacji nie mysli sie o postepie, tylko o wyrownywaniu w dét. Tymczasem w krajach
bogatszych ludzie stajq sie ,tylko” biedniejsi, w innych zas$ modwi¢ juz mozna wrecz o
niewolnictwie.

Pierwsze proponowane przez profesora Nadoulka rozwigzanie to wyeliminowanie kosztéw
powtarzalnej pracy przez w jak najwiekszym stopniu automatyzacje przemystu i ustug na
skale europejska, tworzgac mate zautomatyzowane fabryki o rosnacej wydajnosci. W chwili
obecnej polityka przemystowa panstw, polegajaca na faworyzowaniu wielkich przedsiebiorstw
przemystowych, nie wystarcza. Nalezy stworzy¢ europejska sie¢ matych, wyspecjalizowanych
i zautomatyzowanych fabryk, zlokalizowanych w poblizu weztéw komunikacyjnych, co pomoze
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zdoby¢ nisze rynkowe swiatowej gospodarki.

~Ustugi publiczne tworzg bogactwo” dodat. Globalny rozwdj ekonomiczny Europy mozliwy
jest wtedy, gdy panstwa dokonujg odnowienia wszystkich ustug publicznych, w celu poprawy
jakosci zycia spoteczenstwa. Dlatego nie mozna postrzegac¢ ustug publicznych wytacznie jako
kosztow. Edukacija, lecznictwo, tworzg dobrobyt. Obecna polityka ogranicza wydatki publiczne,
podczas gdy nalezatoby je zwiekszy¢. Panstwa i regiony muszg réwniez inwestowac¢ w mozliwie
najlepszq infrastrukture transportowg i komunikacyjng, by obywatele i przedsiebiorstwa mogli
pracowac i funkcjonowaé¢ mozliwie najskuteczniej. Dobrobyt powstaty w sektorze prywatnym
i w sektorze publicznym uzupetniajq sie.

»,D0 czego stuzy Europa?”, pytat Bernard Nadoulek, podkreslajac, ze nie bedac zadnym
lewicowym dziataczem rewolucyjnym, mysli o postepie Europy, ktéry przyczyni sie do
wzbogacenia catego Swiata. Europa to wielki projekt stuzacy ochronie swych narodéw przed
gwattownymi podrygami globalizacji, bo przeciez zaden z europejskich krajéw nie médgtby
sam stawié czota kryzysowi z 2008 r. Wedtug niektérych ekspertéow Europa chroni nas stabo,
stad ideologiczna debata o protekcjonizmie. W rzeczywistosci, pomimo fasadowego dyskursu
liberalnego, Europa praktykuje protekcjonizm, najlepiej chroni swoje rolnictwo, a na niektoére
produkty lub branze przemystowe naktada cta antydumpingowe mogace siega¢ 50%. Europa
jest protekcjonistyczna, ale nie przyznaje sie do tego. Stata sie najwieksza $wiatowg potegq
gospodarczg i jezeli doda¢ do siebie 28 sktadajgcych sie nan PKB, jest potezniejsza od Stanow
Zjednoczonych. Ale nie jest tego Swiadoma. Wydaje sie by¢ politycznym kartem walczacym
ze zwigzanymi rekoma. Brak zarzadzania politycznego uniemozliwia jej podejmowanie
skutecznych decyzji, ktorych wymagajq szybkie zmiany swiatowej koniunktury.

By nie przeksztatci¢ sie w takiego politycznego karta, Europa musi stawi¢ czoto gtownym
przeciwnikom europejskiej jednosci politycznej, czyli politykom deklarujgcym fasadowg
jednosé. W rzeczywistosci torpedujg oni wszelkie inicjatywy ograniczajace ich wiadze.
Radykalnym rozwigzaniem bytaby demokracja bezposrednia, jak w starozytnych Atenach:
losowanie przywédcow sposrod poddanej wstepnej selekcji grupy ochotnikéw, kroétkie,
nieprzedtuzane kadencje, stata kontrola przywddcéw przez sady, natychmiastowe odwotanie
w przypadku korupcji. Jest jednak na to za wczesnie. Jednos¢ polityczna musi sie wytworzy¢
oddolnie, a wiec nie nastgpi z dnia na dzien.

Najcenniejszym skarbem i dorobkiem Europy w ostatnim potwieczu, po dwdch wojnach
Swiatowych, jest pokdj. Pokdj zapewniony przez 28 krajow zjednoczonych demokratycznymi
wartosciami. Jednak w tej Europie zaden kraj nie bedzie sie liczyt samodzielnie. By sta¢ sie
kowalem swego losu i by¢ styszalnym, Europa bedzie musiata zjednoczy¢ sie politycznie i
pielegnowac wartosci humanistyczne.

~Europa musi sie jednoczy¢ w imie europejskiego humanizmu, wizji Swiata opartego na
cztowieku, a nie na gospodarce. Cztowiek musi by¢, jak mawiat 25 stuleci temu Protagoras,
~miarg wszechrzeczy”. z tym tacza sie takie ideaty jak sprawiedliwa gospodarka definiowana za
pomoca ,godziwej zaptaty”, ,godziwej ceny” i ,pieknego dzieta”. Mozna wiec sobie wyobrazié -
nawet jesli brzmi to utopijnie — nastanie humanizmu zwycieskiego, by przekonywad raczej niz
pokonywacd, by dac swiatu réwnowage, by ,przywroéci¢ czar przysztosci”.

Szeroka perspektywa
Pokocha¢ Europe - aspekt polityczny i rozszerzenie UE

Pokocha¢ Europe: to nie tylko proste credo, to obowigzek. Za 30 lat, zadne z Panstw
UE nie bedzie cztonkiem G8. Wtasnie na poziomie Europy nalezy rozpoczac¢ walke aby
zachowac nasz model i cywilizacje, ochroni¢ nasz przemyst i miejsca pracy, broni¢ naszych
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wartosci, wdrozy¢ nasze zasady na skale Swiatowg (obrona praw cztowieka, ochrona
srodowiska).

W dyskusji, prowadzonej przez Wawrzynca Smoczynskiego z tygodnika ,Polityka”,
udziat wzieli Yves Berthelot, prezes Swiatowej Organizacji przeciwko Stosowaniu Tortur
(OMCT) i byty sekretarz wykonawczy Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ (UNECE),
Wilodzimierz Cimoszewicz, senator, byty Premier RP, Claude Fischer, prezydent
organizacji pozarzadowej Confrontations d’Europe, Aleksander Smolar, prezes Fundacji
im. Stefana Batorego i Michel Guenaire, partner Kancelarii Gide Loyrette Nouel, autor
ksigzki ,Powrdt panstw”. Uczestnicy Spotkan wystuchali tez wypowiedzi mtodych
Europejczykdw na filmie zrealizowanym przez studentéw z SGH.

Otwierajac dyskusje, ktéra byta
jednoczesnie ostatnim panelem
Spotkan Warszawskich, Wawrzyniec
Smoczynski stwierdzit, ze wszyscy
Swiadomi sg probleméw, z jakimi
zmaga sie Europa: kryzys
gospodarczy, coraz silniejsze ruchy
nacjonalistyczno-populistyczne,
przed zblizajacymi sie wyborami do
Parlamentu Europejskiego, napiecia
spoteczne, ktopoty z politycznym
zarzadzaniem i ogodlne zwatpienie
Europejczykow.

Nalezy sie zastanowi¢ dokad teraz Europa ma zmierzaé. Czy mowienie dzisiaj o tym,
ze Europe nalezy kocha¢, bo inaczej grozi to katastrofg, nie jest w pewnej mierze
szantazem emocjonalnym? Jak monco pokocha¢ Europe, jaka zapewnic jej przysztosc
i czy jest mozliwe kolejne rozszerzenie Unii Europejskiej, ktére nadatoby jej nowego
rozpedu? Czy idea integracji europejskiej jest szansg dla Europy w realiach globalizacji,
czy tez jest swoistym balastem sprawiajacym, ze Unia pozostaje w tyle za innymi
wielkimi wspodtczesnego Swiata? Czy prawa cztowieka mogq byc¢ nie tylko wartoscig
~€ksportowa” Europy na caty swiat, ale i rowniez wartoscig cementujgca ja od wewnatrz?

,0czywiscie, Europe nalezy kocha¢, gdyz jak sie méwi potocznie - mitos¢ napedza
Swiat. Ale to nie wystarcza”, moéwita Claude Fischer. O Europe trzeba zadbacl. Aby
unikng¢ scenariusza eksplozji, procz konsolidacji, Europa musi znowu uwierzy¢ w siebie,
zaangazowac i zmobilizowa¢ spoteczenstwo obywatelskie. Obecnie Europa podejmuje
pewne niesmiate inicjatywy, ale w czasach kryzysu i globalnych przemian niezbedna jest
przebudowa. Europa, ktéra zyta w dobrobycie przez 30 lat i przez 40 lat ponad stan
w nadmiernym zadtuzeniu, obecnie przezywa kryzys. Méwienie o ozywieniu ekonomicznym
przy 0,1% wzrostu gospodarczego to nieporozumienie, tym bardziej, ze moze czekac nas
nowa zapas¢ finansowa. Trzeba o tym mowic i nie mydli¢ oczu Europejczykom, zwtaszcza
w konteks$cie nadchodzacych wyboréw do Parlamentu Europejskiego, w ktérych np.
skrajna prawicowa, jak partia Marine Le Pen moze uzyskac az 25-cio procentowy wynik.
Dlatego tez nalezy poddac¢ sie ,kuracji oddtuzeniowej” i osiggna¢ nowy wzrost, dazy¢
do unii bankowej, budowa¢ wspdlne polityki, przemystowg, energetyczng, pomyslec
dtugoterminowo o finansach i inwestycjach. Wszystko to pozwoli Europie dostosowac
sie do przemian jakie zaszty na $wiecie, zwtaszcza w Chinach, Brazylii, Indiach i Afryce,
gdzie miliardy oséb wchodzg na rynki pracy. Rozszerzenie Unii Europejskiej w maju 2004
roku o Polske, Wegry, Czechy i inne kraje byto wedtug niej wielkim sukcesem i atutem dla
zjednoczonej po zimnej wojnie Europy. Ale, jak zaznaczyta Claude Fischer, wielu Francuzow
uwaza, ze zbyt szybko zapadta decyzja, i to wtasnie ona poskutkowata zastojem catej
Europy.
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Byty premier i senator Wiodzimierz Cimoszewicz, ktéry jako minister spraw
zagranicznych podpisywat w 2003 roku traktat w Atenach, podkreslit, ze powiekszenie
Unii Europejskiej 10 lat temu miato wymiar zupetnie wyjatkowy. Chodzi nie tylko o liczbe
panstw przystepujacych, ale przede wszystkim o jako$¢ tego procesu. Poza projektem
ekonomicznym realizowany byt wielki projekt polityczny majacy swodj wymiar
historyczny, przekreslajgc logike powojennego podziatu Europy. W takich krajach jak
Polska wiedziano oczywiscie, ze przystgpienie do UE otwiera perspektywy rozwojowe,
wzrostu, poprawe warunkow zycia, unowoczesnienia panstwa, ale istotny byt powrdt do
korzeni, do czaséw, kiedy to Europa byta wspdlna.

Dziesie¢ lat po tym rozszerzeniu byty premier nie widzi w perspektywie najblizszych
kilkunastu lat zadnych mozliwosci znaczacego rozszerzenia UE. Na pewno nie bedzie miato
to miejsca w przypadku Ukrainy czy Turcji, moze w obszarze dawnej Jugostawii, ktorej
wejscie do Unii moze by¢ gwarancjg pokoju i dobrobytu.

Przestrzegt przy tym przed zniecierpliwieniem, gdyby sprawa partnerstwa wschodniego
i podpisanie umowy stowarzyszeniowej, miedzy innymi z Ukraing, zostatoby odroczone
pod naciskiem Rosji. Bytby to ze strony Unii btqd. Europa moze $wiadomie zdefiniowad
nasze interesy i racjonalnie dobra¢ metody ich realizowania. Nalezy patrze¢ na nasze
relacje z Ukraing, bo nawet niechciane przez nas i krytycznie oceniane decyzje wtadz
ukrainskich, nie zmieniajg ani potozenia Ukrainy, ani jej potencjatu. Jesli chodzi o Turcje,
to obecnag sytuacje mozna okresli¢ jako ,schizofreniczng”. ,Kontynuujemy negocjacje
akcesyjne z Turcja, a jednoczesnie kilka panstw w Europie méwi otwarcie, ze nie widzi
mozliwosci jej cztonkostwa w UE. Czy to ma byc¢ sytuacja zero-jedynkowa, oznaczajaca,
ze Turcja, o takim potencjale politycznym i gospodarczym, albo jest w Unii, albo jej
nie ma?”, pytat. Unia powinna pomysle¢, w jaki sposdb rozwija¢ stany posrednie, ale
nie w takich ramach jak te istniejgce obecnie, czyli polityki sasiedztwa czy partnerstwa
wschodniego, bo to sg niewystarczajace ramy. Trzeba szuka¢ mozliwosci, okresli¢ kiedy
kraje te beda mogty uzyskaé choé czastke cztonkostwa, uczestniczyé w rozmaitych
projektach, przedsiewzieciach, politykach. Na tym polega budowanie Swiadomos¢
wspolnych interesédw. Dzieki temu kraje jak Ukraina czy Turcja nie beda przekonane,
ze chodzi o jakas$ gre polityczng, ale o znalezienie wspdlnych intereséw ekonomicznych i
spotecznych.

Najwazniejsza jednak wedtug niego jest kwestia Rosji, z ktérg dotychczas Unia nie
znalazta wspdlnego jezyka na temat strategii. ,Nie mamy zadnego porozumienia, zadnej
wspolnej koncepcji. W Europie brakuje nam wspdlnego myslenia o stosunkach z Rosjg z
powodu egoizmu poszczegdlnych panstw”, stwierdzit byty premier. z drugiej strony Rosja
traktuje Unie bez petnego zrozumienia potencjatu dobrej, strategicznej wspdipracy z
Europa. Nalezy zacza¢ rozmawiaé z Rosjg o tym, co mozna zrobi¢ w dtugiej
perspektywie, 50 lat. Stwierdzit, ze Rosja popetnia historyczny i strategiczny btad,
zwracajac sie ku takim krajom jak Kazachstan, Biatoru$ czy Ukraina, by odzyskac
pozycje mocarstwowq. Trzeba w taki sposdb rozmawiac¢ z Rosjg, aby to, co sie dzieje w
Europie wschodniej nie byto traktowane jako rozgrywka, w ktdérej jest przegrany i
wygrany. Trzeba szuka¢ wspdlnych koncepcji. ,Gdybysmy byli gotowi podpisa¢ z Rosjg
umowe o wolnym handlu, co nie jest jakim$ ekstrawaganckim pomystem, to wtedy nie
bytoby zadraznien w zwigzku ze stowarzyszeniem z Ukraing”, podkreslit.

Podobnie i w tej kwestii wérdd panelistow panowata zgodnos$¢ - trudno sobie obecnie
wyobrazi¢ kolejne rozszerzenia. W takim razie jak Unia moze sie wzmacniac i
przystosowywaé¢ do zglobalizowanego s$wiata? Przeciez jeszcze 10 lat temu integracja
europejska byta np. dla Polski réwniez drogg do odnajdywania sie w zglobalizowanym
Swiecie. Czy dzisiaj integracja europejska jest odpowiednio ,zarzadzana”, czy nie jest
raczej ciezarem dla Europy, ktora juz nie nadaza za innymi wielkimi potegami?
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~Unia Europejska jest wielkg szansq dla krajow europejskich w swiecie globalnym. Ale
jest w matym stopniu wykorzystana. Dzi$ problem globalizacji odgrywa fundamentalng
role w uzasadnieniu istnienia Unii”, stwierdzit Aleksander Smolar. Pokreslit, ze poczatkowe
zrodta prawomocnosci europejskiej, takie jak zapobieganie wojnom i sprzyjanie wzrostowi
gospodarczemu, wygasty wraz z naszg rewolucjg w 1989 roku. Do tego Unia stracita rowniez
ten potencjat rozwojowy, ktéry posiadata, poczynajgc od lat 70-tych. Dzi$ to wtasnie
problem globalizacji jest odpowiedzig numer jeden na pytanie o zasadnos$¢ integracji
europejskiej. W Swiecie, gdzie sg stare potegi, jak Stany Zjednoczone, gdzie wytaniajq
sie nowe potegi, jak Chiny, Indie i Brazylia, nawet tak potezne panstwa europejskie jak
Niemcy odgrywajg i bedg odgrywac role coraz mniejsza. Jak kilkukrotnie podkreslali inni
panelisci, stosunkowo niedtugo wsrdd grupy G8 nie bedzie panstw europejskich.

Co na to Europa? Reakcja jest bardzo zrdéznicowana. W czasach referendum w sprawie
konstytucji europejskiej padaty miedzy innymi zarzuty, ze Unia nie chroni Europy przed
globalizacjq. To oznacza, ze UE nie jest postrzegana w krajach Europy jako narzedzie
do znalezienia miejsca w nowym podziale pracy i w nowej Europie, tylko jako narzedzie
obrony. Bardzo trudno jest wypracowac¢ wspdlng polityke zagraniczng, ekonomiczng
i obronng, znalez¢ kompromis miedzy réznymi interesami. Problemem numerem jeden
jest wiec to, jak pogodzi¢ optyke narodowa i europejska z optyka globalna.

Aleksander Smolar zauwazyt tez, ze globalizacja to jest réwniez problem imigracji,
gdyz nigdy nie byto tak wielu ruchéw ludnosciowych jak obecnie. W tej kwestii Europa
ma stosunek ambiwalentny. Z jednej strony, ze wzgledéw demograficznych Europa
potrzebuje imigrantéow po to, by pracowali na starsze pokolenie. Z drugiej strony, Europa
nie jest nowym krajem, takim jakim sg Stany Zjednoczone, to suma starych krajow,
ktére nie sq gotowe adaptowac sie do potrzeb nowych imigrantow. W Europie zachodniej
procent pierwszego pokolenia imigrantdw jest roéwnie wysoki co w Stanach
Zjednoczonych, ale stosunek jest inny. USA gotowe sa przystosowywac sie do kolejnych
fal imigrantéw, w przeciwienstwie do Europy i to jest wtasnie paliwo dla réznych ruchdéw
populistycznych.

Mozliwosci polityczne poszczegdélnych panstw narodowych sg réwniez ograniczone
przez globalny rynek, gdyz globalizacja to jest rowniez globalizacja finansowa, czego
skutkiem jest miedzy innymi ograniczenie mozliwosci podatkowych panstw narodowych.
Jezeli podatki s zbyt wysokie, to istnieje niebezpieczenstwo ucieczki kapitatu.

Co moze zrobi¢ Europa? Po pierwsze nie moze robi¢ tego, co robita dotychczas, czyli
zmniejszac¢ budzet europejski. Europa nie moze tez inwestowa¢ w takie anachroniczne
dziedziny jak rolnictwo. Musi inwestowa¢ w rozwdj nowych technologii, musi sprzyjac
integracji potencjatu przemystowego w skali kontynentéw, musi sprzyja¢ edukacji. Europa
moze by¢ kluczem do rozwigzania problemédw, ale pdéki co jeszcze nim nie jest.

»Czy nalezy w takim razie zreformowac Europe, a konkretnie zreformowac jej instytucje
polityczne, by ztapata nowy oddech wraz z nowym modelem spotecznym, gospodarczym
i Swiatowym?”, pytat Wawrzyniec Smoczynski.

Wedtug Michel’a Guenaire’a, problem polega na tym, ze Europe, ktdérg nalezy kochag,
budujemy w nieodpowiedni sposdb. Europejczycy sg zapatrzeni na siebie i nie widzg
reszty swiata, w ktérym przyszto jej dzi$ funkcjonowac. Nie dostrzegajg réwniez waznych
przemian, jakie niesie ze sobg globalizacja. Po pierwsze, panstwa, ktére byty przez
globalizacje ,odsuniete na bok”, wraz z kryzysem powracajq z sitq. Chodzi o Chiny i ich
panstwowy kapitalizm, o Rosje, Stany Zjednoczone, Iran. Po drugie, Unia nie dostrzega,
ze wielkie panstwa buduja rézne strefy wolnego handlu jakby bez wiedzy Swiatowej
Organizacji Handlu, ktérej grajg wtasnie na nosie. Europa nie rozumie, w jakim Swiecie
zyje, jest koniem trojanskim regut WTO, a Komisja Europejska przyjmuje jako jedynie
stuszng zasade konkurencji. Jako przyktad podat operatoréw telekomunikacyjnych: na
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250 miliondw mieszkancow jest ich w Europie 100, w Stanach Zjednoczonych... dwéch.
.Jakze ta setka firm moze konkurowac z tq dwdjka?”, pytat.

Do tego wreszcie dochodzi problem politycznej mocy decyzyjnej. Wszystkie organy
wspdlnotowe to organy wytacznie reprezentacyjne. Europa potrzebuje, obok stabilnosci
fiskalnej, przejrzystej witadzy politycznej o prawdziwej mocy decyzyjnej, tylko tak
przyciggnie inwestorow, ktérych odstrasza ta ,polityczna graciarnia”. W tym zakresie
przedstawit Smiatg propozycje reformy instytucji politycznych Unii, wzorowang na radzie
bezpieczenstwa ONZ: rade polityczng ztozong z szesciu cztonkow, w tym z dwdch statych.
Obok cztonkow statych, czterech cztonkdw reprezentowatoby 26 krajéow wedtug podziatu
na strefy geograficzne. ,Taka Europa z szesScioma prawdziwymi i skutecznymi decydentami
databy znacznie wiekszej wagi pozostatym 26 cztonkom”. Takiej Europie obywatele beda
ufac i nie bedg chcieli gtosowac na ekstremistéw czy populistéw.

Wracajac do kwestii zagrozenia populistycznego, Wawrzyniec Smoczynski zapytat
o kwestie poszanowania praw cztowieka, ktére moze jednoczy¢ partie mainstreamowe
przeciwko zagrozeniom, jakie niesie antyeuropejskipopulizm. ,Dla mtodych Europejczykdw,
ktorych widzieliSmy na krotkim filmie podczas panelu, prawa cztowieka sq oczywistym
acquis, czym$ naturalnie nabytym. Nie mowig juz o wojnach, ale o studiach, rynku
pracy. Czy prawa cztowieka, ktére sg fundamentem Europy, mogq ja jeszcze bardziej
zintegrowa¢, sprawié, ze Unia bedzie szta do przodu nie tylko wewnetrznie, ale i poza
swoimi granicami?”.

Wedtug Yves Berthelot, praw cztowieka nalezy wcigz bronié¢. Generalnie Unia Europejska
robi to aktywnie na catym Swiecie, cho¢ pojawiajg sie pewne watpliwosci. ,Widziatem
w Bangladeszu Europe aktywng, broniacg tych praw. Ale styszatem rdéwniez podczas
réznych debat politykdw mowigcych, ze nie sg juz one priorytetem. Dlaczego? Poniewaz
wedtug nich kwestia praw cztowieka byta bronig w walce z ZSRR i blokiem wschodnim, a to
juz przesztos$é”. Tymczasem nalezy nadal walczy¢é o prawa cztowieka, ale nie popadajac
w przesade i méwiac o ,europeizacji” praw cztowieka. Inng kwestig jest ich przestrzeganie.
Wystarczy przyktad walki wtadz rosyjskich z organizacjami pozarzadowymi dostajgcymi
dotacje z zagranicy.

Po drugie, nalezy w twej kwestii nie tylko poucza¢, ale i dawac przyktad i to w kazdej
dziedzinie. Wczesniej moéwito sie wytacznie o prawach obywatelskich, a dopiero w latach
90-tych zaczeto zastanawiac sie nad prawami socjalnymi, ekonomicznymi i kulturalnymi.
W niektérych krajach ludzi pozbawia sie praw ekonomicznych, zabiera im sie ziemie i
majatki, w razie protestu wsadza do wiezien, torturuje, a niektérych =zabija dla
przyktadu. Dotyczy to miedzy innymi Indii, ktére oficjalnie sg demokratyczne. W
Bangladeszu za$ ludzie bali sie stuchaé¢ o niewolniczych warunkach w pracy. Znany
dziatacz i obrofica praw cztowieka apelowat pod koniec debaty o jednos$¢. ,Musimy
wspdlnie dziata¢, bo ponosimy wspdélng odpowiedzialnos¢, jako panstwa,
przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, nie tylko u siebie, ale na catym Swiecie”.
Tylko w ten sposob wartosci te stang sie globalne, a Europa bedzie miata w tej
globalizacji swéj wktad. Ta ,Europa zwycieska i humanistyczna”, o ktérej wczesniej
moéwit Bernard Nadoulek, przyznajac, ze moze to zabrzmieé ,utopijnie”.
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Przemoéwienie Macieja Wituckiego, Prezesa Francuskiej Izby
Przemystowo-Handlowej w Polsce, zamykajace pierwsza edycje
~Spotkan Warszawskich

Szanowni Panstwo,

Przypadt mi w udziale zaszczyt
podsumowania naszego dzisiejszego
wydarzenia. Chciatbym na poczatku
podziekowaé¢ wszystkim uczestnikom
naszych Spotkan Warszawskich za
poswiecony czas, aktywny udziat
w dyskusjach, za mozliwos¢ wymiany
mysli.

Rok temu, podczas wizyty
Prezydenta Francji Francois’a
Hollande'a w Polsce, mielismy okazje,
jako Francuska Izba Przemystowo
Handlowa w Polsce, organizowac Polsko-
Francuskie Forum Gospodarcze. Sukces -
tamtego przedsiewziecia skfonit nas el o Warszavie
do poszukiwania formuty cyklicznych
spotkan, w ktérych Polacy i Francuzi
mieliby okazje do rozmdw o roli naszych
panstw w dzisiejszym $wiecie. Dzieki
cztonkom Izby, ktdrzy uczestniczyli we
francuskich spotkaniach w opactwie
Royaumont, znalezliSmy inspiracje
do naszego wydarzenia - Spotkan
Warszawskich.

Kierujac sie trzema podstawowymi zasadami spotkan z Royaumont: swobodnym wyrazeniem
mysli, otwartoscig i zyczliwoscig mogliSmy dzi$ dyskutowac¢ o waznych dla Francji, Europy
i Swiata problemach.

Francuskie doswiadczenia zwigzane z rozbudowang energig jagdrowgq, silnym partnerstwem
z Maghrebem, dynamiczng demografiaq, a takze tradycyjnie liberalnym spoteczenstwem
i stagnujaca gospodarkg mogg sie wydawac dla Polski czyms$ odlegtym.

Z kolei Polska ze swoimi przygotowaniami do wydobycia gazu tupkowego, tradycyjnag
energetyka w przewazajacym stopniu opartg na weglu, z wyzwaniami dotyczacymi Partnerstwa
Wschodniego, zmniejszajqcq sie populacjq, swojg konserwatywng kulturg i stale rozwijajaca
sie, mimo kryzysu, gospodarkq, jest dla Europy ciggle wielkim znakiem zapytania.

Dzi$ na Zamku Krélewskim w Warszawie spotykaja sie ludzie z dwoch réznych swiatéw. Ale
wartos$¢ tworzona jest wtasnie przez te odrebnosci. Wartos¢ poszczegdlnych krajow dla jednej
Europy daje bogactwo wizji, ktérego nie mozemy sie obawiac.

Podczas dzisiejszego panelu, niewatpliwie z najnizszg srednig wieku panelistéw, moglismy
zobaczy¢ jak rézne moga by¢ wizje Europy. Mtodzi Polacy wzywali do tworzenia silnej Unii, ale
do Unii dynamicznej, otwartej na globalizacje, otwartej na twarda konkurencje, ale i na twardg
debate np. o unijnej biurokracji czy tez imigracji.
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To przykifad ciekawego zderzenia mitodej i starej Unii z rédwnoczesnym utrzymaniem
wspolnego celu, jakim jest zwyciestwo naszego kontynentu w globalnej konkurencji.

Royaumont i Warszawa znajdujg sie na dwdch ekstremach geograficznych Unii Europejskiej.
Kazde z tych dwdch panstw kieruje sie inng wizjg swego funkcjonowania. Dwie wizje, ale tez
i dwa ptuca w jednym organizmie, jakim jest zjednoczona Europa.

Jak powiedziat Jean Marie Cavada w swoim porywajacym wezwaniu do jednosci w globalnym
Swiecie - potrzebujemy silnej Europy! Jesli chcemy, aby powstata silna Europa, atrakcyjna
dla 500 mIn Europejczykéw to musi to by¢ Europa debaty, Europa nowych idei, a nie Europa
urzednikéw i anegdotycznych dyrektyw Komisji. Dlatego potrzebujemy spotkan francuskich,
warszawskich, a jutro kijowskich, istambulskich czy rabackich.

Paradoksalnie idea Europy byta szeroko dyskutowana w okresie drugiej fali kryzysu. To
wtasnie pomoc dla Wtoch, Grecji czy Hiszpanii pobudzata debate nad ksztattem i warto$ciami
nowej Europy. Dzi$, kiedy wskazniki PKB drgnety w gore widzimy grozny brak zainteresowania
dalszymi reformamil

Wierze, ze Spotkania Warszawskie wpiszg sie na state w kalendarium polsko-francuskich
relacji, stang sie cykliczng impreza CCIFP, ktérg mam przyjemnosc kierowac. Oczywiscie, jako
cztowiek biznesu, chciatbym by wspdlna wymiana pogladéw ksztattowata na nowo myslenie
polskich i francuskich przedsiebiorcéw. By nie mieli obaw z wzajemnego korzystania ze swoich
doswiadczen. Tych ztych, ale przede wszystkich tych dobrych.

Pragne Panstwu podziekowac¢ za wspdlne rozmowy, za dyskusje, za czas, ktéry razem
spedziliSmy dzis, podczas Spotkan Warszawskich.

Dziekuje w szczegdlnosci Panu Jeréme Chartier za ,franszyze” pomystu, Panu Aleksandrowi
Pociejowi, Senatorowi Rzeczpospolitej Polskiej, Panu Christophe Dubus z Leroy Merlin Polska
oraz Panu Bertrand Jannet z Calan & Associes, ktorzy ,zarazili” mnie pomystem wiosng tego
roku. Dziekuje naszym patronom, Panu Pierre Buhler, Ambasadorowi Francji w Polsce oraz jego
matzonce za bardzo konkretne wsparcie. Dziekuje moim wspodtpracownikom z Izby, Monice
Constant i jej catemu zespotowi za organizacje naszego spotkania. Nie moge zapomniec
w podziekowaniach dla wielu firm i instytucji, ktore udzielity wsparcia m.in. Pracodawcom
Rzeczpospolitej Polskiej, Stowarzyszeniu Polska Francja, Osrodkowi Kultury Francuskiej.

Na zakonczenie chciatbym powiedzie¢, ze nasze dzisiejsze spotkanie jest swoistym
otwarciem jubileuszowego XX-lecia utworzenia Francuskiej Izby Przemystowo Handlowej
w Polsce, ktérego gtéwne obchody beda sie odbywaty w 2014 roku. Dziekuje, ze mogliSmy
w taki sposéb rozpoczaé nasze Swieto!

Podsumowanie Spotkan Warszawskich 2013
Europa - to brzmi dumnie

Jaka jest nasza wspdlna Europa? I jaka ma byé? Czy to juz tylko ,muzealna”, zapatrzona
w siebie ziemia obiecana? Czy tez wcigz jest potegq polityczng i gospodarcza grajacq pierwsze
skrzypce we wspdiczesnym, zglobalizowanym $wiecie? Czy naprawde wcigz potrzebujemy
Europy? Czy wspdlne wartosci europejskie, hotubione w catej tysigcletniej historii starego
kontynentu, wcigz nas jednoczg, czy juz dzielg? Czy mamy wspdlng polityke europejskg
w takich kwestiach spotecznych jak praca, bezrobocie, emerytura, rodzina, emigracja? Jakie
sgq europejskie wyzwania Srodowiskowe i energetyczne? Czy Europa potrzebuje jednolitej
polityki przemystowej? Czy globalizacja moze by¢ szansag dla Europy? Czy Europa moze sie
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wcigz integrowac, poszerzaé? Czy mozna w ogdle pokochac jeszcze Europe?

To tylko czes$¢ zasadniczych pytan, jakie zadawano sobie podczas tej pierwszej edycji
Spotkan Warszawskich. Pie¢ paneli, ktorych tematy dotyczyty a priori tak réznych kwestii jak
energetyka, demografia, przemyst, polityka, czy srodowisko, okazaty sie a posteriori dotyczy¢
tej samej, zasadniczej kwestii: proby zdefiniowania, czym dzisiaj jest Europa i czym moze ona
by¢ w przysztosci. Niezaleznie od tego, czy przed publicznoscig (w Zamku Krélewskim panelistéw
stuchato blisko 200 osdb) gtos zabierali intelektualisci, politycy, przedsiebiorcy, czy studenci,
Europejczycy, gtdownie polscy i francuscy, kazdy przedstawiat swojg wizje Europy, zgodnie
z przewodnim mottem Spotkan: ,zdefiniowa¢ Europe na nowo”. Wizje byty rdézne, od tych
najbardziej pesymistycznych, przedstawiajacych Europe dqzaca ku katastrofie ekonomicznej
i zagrozonej réoznej masci ekstremizmami, po scenariusze optymistyczne, a nawet, jak okreslit
to jeden z uczestnikdw, ,utopijne”, z obrazem Europy zwycieskiej i humanistycznej, ktéra
odnajdzie sie we wspdtczesnym zglobalizowanym s$wiecie. Jednakze stowo ,kryzys” powracato
podczas wszystkich przemowien i paneli. Kryzys samej Europy, czy tez kryzys, ktéremu Europa
moze i musi sprostac¢. Cho¢ niektdrzy uczestnicy, ci bardziej optymistyczni, odrzucali stowo
LKryzys” i mowili o ,nieuniknionych przemianach”.

Moéwiono o Europie jako o ziemi obiecanej, méwiono nawet o jej ,seksapilu”, o Europie
przyciggajacej, imponujacej, wcigz silnej politycznie i gospodarczo, o kontynencie
nowoczesnym, otwartym, jednoczacym swoimi wartosciami wiekszos$¢ z 500 milionéw swoich
obywateli. Europe okreslano jako ,wielki projekt”, nie tylko historyczny, ale i przysztosciowy.
Podawano przyktady niewatpliwych sukceséw, jakie odnosita i odnosi wcigz Europa, od
propagowania praw cztowieka po wspolne projekty lotniczo-kosmiczne, od polityki rodzinnej,
w ktorej Francja jest europejskim prymusem, po sektor ustug. Nie méwigc o wspaniatym,
historycznym i politycznym projekcie, jakim byto dziesie¢ lat temu rozszerzenie o dziesie
krajéw Europy wschodniej, przekreslajacy logike powojennego podziatu starego kontynentu.

Jednakzewiekszosc¢dyskusjidotyczytatego, jak Europa mauniknaéscenariuszy negatywnych,
czyli eksplozji, ktéra uczynitaby ja ,kartem” politycznym i gospodarczym przy innych potegach.
Zwtaszcza tych nowych, azjatyckich. Sama refleksja nad tym pytaniem zaktadata, ze Europa
jest w kryzysie, stagnacji i niemocy, a Europejczycy sie od Unii Europejskiej odwracajg. Bo
nawet jesli Europa to jedna czwarta $wiatowego PKB i 1/4 handlu $swiatowego, to tez 84
miliony ludzi zyjacych w ubdstwie i 26 miliondw bezrobotnych, co oznacza, ze na kontynencie,
ktéry ma ambicje by¢ pierwsza potegg gospodarcza na swiecie, zyje 100 miliondw biednych
ludzi. Masowe bezrobocie nie jest jedyng bolgaczka Europy. Rygorystyczna, niezrozumiata dla
obywateli polityka oszczednosciowa, kryzys euro, paralizujgca biurokracja, zdeprawowany
zdaniem niektérych system bankowy pogtebia przepas¢ miedzy proeuropejskimi elitami
a oburzonymi narodami, ktorych coraz bardziej kuszg antyeuropejscy populisci (ostrzegano,
ze w nadchodzacych wyborach do Parlamentu Europejskiego populisci i nacjonalisci, jak np.
francuski Front Narodowy Marine Le Pen, mogg zdoby¢ do 25% gtosow). W zakresie polityki
zagranicznej brakuje wspdlnego strategicznego myslenia, zwtaszcza w stosunkach z Rosjg,
z powodu egoizmu poszczegdlnych panstw. Choc¢ kolejne rozszerzenie, np. o Ukraine i Turcje,
wydaje sie niemozliwe w najblizszej perspektywie, to Unia Europejska nie ma pomystu na chocby
czastkowq oferte cztonkostwa dla tych panstw, zamykajac sie w ramach polityki sasiedztwa
czy partnerstwa wschodniego, a przeciez podpisanie umowy o wolnym handlu z Rosjg nie
wydaje sie czyms$ ekstrawaganckim, tyle ze Unia o tym nie mysli, a powinna pomysle¢, co
mozna zrobi¢ w tym zakresie w dtugiej perspektywie 50 lat.

W kwestiach handlu Europa dostaje juz zadyszki w wyscigu z Chinami, mysli sie o jednolitej
polityce przemystowej, tyle ze wedtug wiekszosci panelistéw jest ona niemozliwa i ogranicza
sie do kwestii regulacyjnych. Nastepuje ,dezindustrializacja” Europy, do ktérego przyczyniajq
sie gtdwnie wiasnie Chiny, tymczasem przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ firm europejskich
ogranicza szereg regulacji unijnych. Myslac w kategoriach etatystycznych i centralnych
w zakresie polityki energetyczno-klimatycznej, Europa przegrywa, koncentrujac sie na
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histerycznych dyskusjach wokét np. gazu tupkowego. To wszystko prowadzi do tego, ze za 30
lat wsréd panstw grupy G8 moze nie znalez¢ sie zaden z krajow Unii Europejskiej.

Lista bolgczek Europy wydawata sie bardzo dtuga. Jakie proponowano recepty, by Europa
wyszta z kryzysu, ztapata nowy oddech i byta pokochana?

Niektérzy uczestnicy mowili o solidarnosci i jednosci, ktdre musza dac¢ kres egoizmom
narodowym poszczegdlnych krajéw. Wyrazono potrzebe powotania odpowiednich instytucji,
czego$ w rodzaju ,europejskiego rzadu”, ktory miatby rzeczywistg wtadze polityczng i moc
decyzyjna. Jeden z panelistow proponowat nawet model instytucji europejskiej wzorowany na
ONZ, z dwoma cztonkami statymi i czterema rotacyjnymi. Obok skutecznej jednosci politycznej
potrzebne sg wspdlne dziatania w sprawach gospodarczych i spotecznych. Nalezy zakonczy¢
~debatowanie bez korica” w imie politycznej poprawnosci i zasad zatozycielskich Unii, na ktére
zresztg niektdrzy uczestnicy debaty proponowali zacza¢ przymykac oko. Nalezy postawi¢ na
konkurencyjnos¢, innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczos¢, a nie mnozy¢ wigzace przedsiebiorcom
rece regulacje i ograniczenia prawne, czy tez ograniczac sie do protekcjonizmu, ktéry Europa
praktykuje mino swojego fasadowego, liberalnego dyskursu. Jeden z uczestnikéw twierdzit,
ze Unia musi zaprzesta¢ dotychczasowej praktyki, czyli zmniejszania budzetu europejskiego
i jednoczesnego inwestowania w takie anachroniczne dziedziny jak rolnictwo. Musi tez wreszcie
zrozumie¢, ze kwestie spoteczne, a zwtaszcza polityka rodzinna, w tym na styku z polityka
gospodarczg i biznesem, to jeden z absolutnych priorytetéw i gtéwnych tematdédw politycznych.
Zrozumie¢, ze starzejgca sie Europa musi sprosta¢ nowym wyzwaniom demograficznym. W
polityce energetyczno-klimatycznej musi oczywiscie korzysta¢ ze zréwnowazonego modelu
rozwoju, ale potrzebna jest jej zmiana myslenia - co zresztg nie dotyczy tylko tej kwestii —
skierownanie na inwestycje, badania i rozwdj. w tej dziedzinie nalezy wspiera¢ mate i srednie
firmy, ktére bedq zapewniaty zatrudnienie w Europie. Nalezatoby w edukacji postawié na kierunki
techniczne, bo obecnie mamy do czynienia ze ztym roziozeniem akcentédw w ksztatceniu.

Inwestycje, innowacyjnosc i elastycznosé, to wtasnie gtdowne zalecenia uczestnikéw debat.
Biurokracja, ociezato$¢, niemozno$¢ dostosowywania sie do zachodzacych w zglobalizowanym
Swiecie przemian, to z kolei bariery dla ,starej” Europy, ktéra musi stac sie ,nowg”.

Ogodlnie zgadzano sie co do tego, ze globalizacja nie musi by¢ zagrozeniem, a moze by¢
wyzwaniem i szansg dla Europy. Czy stary kontynent potrafi jednak jg wykorzysta¢? Z debat
wynikato, ze okreslenie ,stary kontynent” jest juz przeterminowane i nalezy przestac
rozumowaé¢ w takich kategoriach, gdyz Europa musi sie odrodzi¢. Stad wtasnie motto
pierwszej edycji Spotkan Warszawskich: zdefiniowa¢ Europe na nowo. Bo warto w Europe
wierzy¢. W tej kwestii wszyscy byli zgodni i podpisaliby sie pod stwierdzeniem, ze ,Europa to
brzmi dumnie”.
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