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METODOLOGIA

W rankingu zostaty zestawione firmy $wiadczace ustugi w zakre-
sie szeroko rozumianej inzynierii, np. doradztwa, opracowywania
koncepcji, projektowania, zarzadzania i nadzoru nad wykonywaniem
robot budowlanych, montazu i dostawy urzadzen, rozruchéw tech-
nicznych i technologicznych itp.

Podstawowym kryterium doboru byto posiadanie istotnych przy-
chodéw z dziatalnosci opisanej w PKD: 71.12.Z w 2023 r., ale tak-
ze positkowano sie dostepnymi danymi rynkowymi dotyczacymi np.
uczestnikdw przetargdw.

W zestawieniu pokazano 100 firm inzynieryjnych spetniajacych
powyzsze warunki.

Pomimo tego, ze przychody firm z rankingu réznia sie znaczaco,
zdecydowano sie je pokaza¢, gdyz odgrywaja one istotna role na
polskim rynku.

Wiele firm o relatywnie mniejszych przychodach, sklasyfiko-
wanych poza pierwsza piecdziesigtka, aktywnie uczestniczyto
w 2023 r. w przetargach publicznych, konkurujac z firmami z pierw-
szej piecdziesiatki, ubiegajac sie o zamoéwienia w sektorach: drogo-
wym, kolejowym, Srodowiskowym i energetycznym (w tym energii
odnawialnej). W wielu przypadkach firmy te wygraty przetargi i re-
alizujg zamdwienia w zakresie ustug inzynieryjnych istotne dla pol-
skiej infrastruktury transportowej i technicznej.
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RANKING

o0 raz drugi mamy przyjemnos$¢ przedsta-

wi¢ Panstwu ranking firm inzynieryjnych

i projektowych. Ranking stanowi element
projektu Build The Future, realizowanego przez
PwC, miesiecznik ,Builder” oraz Dun & Bradstreet.
Partnerem branzowym ww. rankingu jest Zwia-
zek Ogolnopolski Projektantow i Inzynierow. Tak
jak w innych rankingach analizujemy pozycje ka-
pitatowa najwiekszych firm inzynieryjnych i pro-
jektowych w Polsce. Wierzymy, ze sporzadzona
analiza pomoze Panstwu w zdefiniowaniu obec-
nej sytuacji finansowej prowadzonej dziatalnosci na
tle innych firm. Kompleksowe spojrzenie na bran-
ze pozwoli natomiast okresli¢ kondycje catego ryn-
ku firm inzynieryjno-projektowych. |

Dane finansowe stanowigce podstawe sporzadze-
nia rankingu pochodzg z opublikowanych sprawoz-
dan finansowych i ztozonych w KRS do momentu
sporzadzania rankingu.

W przypadku grup kapitatowych przyjeto poniz-
sze zasady:

- wynik skonsolidowany grupy kapitatowej zare-
jestrowanej w Polsce lub wynik indywidualnych
spotek z dziatalno$ci na terenie Polski; jesli spotki
naleza do miedzynarodowej grupy konsolidujacej
—-wynik za granica;

« wynik skonsolidowany grupy - tylko jesli 50 proc.
i wiecej przychodéw pochodzi z rynku doradz-
twa inzynieryjnego; jesli nie, zostaje uwzglednio-
najedynie ta czes¢ dziatalnosci, ktéra realizowana
jest na rynku doradztwa inzynieryjnego (mozliwe
tylko wtedy, gdy w ramach grupy sa wydzielone
spétki dziatajace na rynku doradztwa inzynieryj-
nego lub w ramach sprawozdania finansowego
jasno wskazany jest procent przychoddw genero-
wanych na tym rynku).
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W tegorocznej edycji rankingu mamy przyjemnosé
przedstawi¢ zestawienie 100 najwiekszych firm
prowadzqcych dziatalnosci inzynieryjng i projektowq -

na podstawie danych za 2023 rok. Nasze dogtebne analizy
prowadzone w sciste] wspotpracy z parfnerem rankingu -
Zwigzkiem Ogolnopolskim Projektantéw i Inzynierdw,
pozwolity na rozszerzenie liczby spotek, dzieki czemu
prezentujemy Panstwu petniejszy obraz branzy.

iniejsza edycja rankingu ponownie

prezentuje zréznicowanie branzy

pod wzgledem osiggnietych wyni-
kéw finansowych, co pokazuje obecnos¢
zaréwno duzych graczy, jak i mniejszych
lokalnych przedsiebiorstw. Na szczycie
rankingu znalazta sie spo6tka Technik Pol-
ska S.A. z Ptocka, ktérej przychody prze-
kroczyty 227 mln zt, co stanowi wzrost
o 18 proc. wzgledem zesztorocz-
nego lidera zestawienia (w 2022 r. -
193 mln zt).

Warto zauwazy¢, ze prég wejscia do
pierwszej dziesigtki rankingu w 2023 r.
wyniost 87 mln zt przychoddw, co wska-
zuje na wzrost bariery wejscia o 3,6 proc.
w stosunku do ubiegtego roku, kiedy jej
poziom wyniést 84 mln zt. Dziesie naj-
wiekszych podmiotéw pod wzgledem
przychodéw osiggneto taczne obroty

W 2023 r. projektanci i firmy
inzynieryjne uwzglednione
w rankingu wygenerowaty
tgczny zysk w wysokosci
183,5 min zt. Sposdréd spodtek
w rankingu 85 firm
zakonczyto rok z zyskiem,
ktérego tqczna wartosé
wyniosta ponad 222 min zt,
podczas gdy 15 firm
zanotowato straty o wartosci
okoto 39 min zt.

wynoszace niemal 1,36 mld zt, co sta-
nowi ponad 37 proc. wartosci sprzedazy
w odniesieniu do catkowitych obrotéw
spotek z pierwszej setki rankingu. Ubie-
gtoroczny ranking wskazat analogiczny
wynik, ktéry uksztattowat sie na po-
ziomie 1,2 mln zt oraz 40 proc. przy-
chodéw catej setki firm projektowych
i inzynieryjnych.

Regionalni liderzy

Analiza potozenia geograficznego po-
kazuje, ze w rankingu znalazty sie firmy
zarejestrowane w 13 wojewddztwach.
Podobnie jak w zestawieniu za 2022 rok.
Mazowsze pozostaje liderem pod wzgle-
dem liczby firm obecnych w rankingu. Na
czele wojewddztwa stoi zas 33 reprezen-
tantéw, a w Top 10 znajduje sie az 6 pod-
miotéw z tego regionu. Kolejne miejsce
zajmuje wojewoddztwo $laskie — z 17 fir-
mami, a nastepne wojewddztwo mato-
polskie —z 11 podmiotami.

Znaczna cze$¢ firm doradczych
z wojewddztwa mazowieckiego do-
minuje rowniez w zakresie osiaggnie-
tych przychodéw, ktére stanowia az
46,7 proc. przychodéw wszystkich
100 firm zakwalifikowanych do ran-
kingu. Analogicznie jak w ubiegtorocz-
nym rankingu koncentracja firm ma
zwigzek z istotng dominacja dewelope-
réw i generalnych wykonawcow w tej
czesci regionu. Nastepne w kolejnosci
pod wzgledem wielkosci przychodow
sg wojewddztwo $laskie - z udziatem
13,8 proc. (w 2022 r. — 14,2 proc.) oraz
wojewddztwo wielkopolskie, ktore



mimo mniejszej liczby firm generuje nie-
co ponad 10 proc. (w 2022 r. - ponad
11 proc.) sumy przychoddéw z rankin-
gu. taczne obroty firm ze wskazanych
trzech wojewddztw stanowia ponad 70
proc. wszystkich przychodéw sklasyfi-
kowanych firm inzynieryjnych i projek-
towych, podczas gdy w 2022 r. byto to
ponad % tgcznych obrotow wszystkich
podmiotéw z rankingu.

Wyniki finansowe

W 2023 r. projektanci i firmy inzy-
nieryjne uwzglednione w rankingu wy-
generowaty taczny zysk w wysokosci
183,5 mln zt. Sposrod spdtek w rankin-
gu 85 firm zakonczyto rok z zyskiem,
ktérego taczna wartos¢ wyniosta ponad
222 mln zt, podczas gdy 15 firm zanoto-
wato straty o wartosci okoto 39 mln zt.

Na podstawie petnej analizy
catego sektora firm
projektowych i inzynieryjnych
obserwujemy znaczny
rozwdj branzy, o czym
$wiadczqg poprawa wynikdw
Top 10 najwiekszych firm,
marza Top 10 najwiekszych
firm oraz bariera wejscia

do Top 10.
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Liczba przedsigbiorstw
w poszczegdlnych wojewdédztwach

Udziat przychodéw

Srednia marza netto, bedaca ilora-
zem zysku netto i przychodéw ze sprze-
dazy, dla 10 najwiekszych firm na rynku
doradztwa projektowego i inzynieryjne-
go wyniosta 4,87 proc. W skali catego
rankingu $rednia ta wyniosta 6,20 proc.
(w 2022 r. - odpowiednio: 3,42 proc.
i 8,49 proc.). Dane te wskazujg na
istotne roéznice w marzowosci pomie-
dzy czotowymi firmami a pozostatymi
uczestnikami rynku. Analizujac sume ak-
tywow podmiotédw wyrdznionych w ran-
kingu, warto zwroci¢ uwage na fakt,
ze ich wysokos¢ jest istotnie skorelo-
wana z wartoscig przychoddéw spétek,

tj. pozycje w rankingu wzgledem ak-
tywdw nie odbiegaja istotnie od pozy-
¢ji z punktu widzenia sumy przychodoéw.
Spotki Sweco Polska Sp. z o0.0. oraz
MGGP S.A. utrzymaty swoje pozycje
wsréd 100 firm uwzglednionych w ran-
kingu, bedac w Top 3 podmiotéw z naj-
wiekszg suma aktywow.

Na podstawie niniejszej petnej analizy
catego sektora firm projektowych i inzy-
nieryjnych obserwujemy znaczny rozwoj
branzy, o czym s$wiadcza poprawa wy-
nikow Top 10 najwiekszych firm, marza
Top 10 najwiekszych firm oraz bariera
wejscia do Top 10. |
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Lata 2023 i 2024 byly dla branzy projektowej

i nadzorowej prawdziwym sprawdzianem odpornosci.

Gospodarczo sytuacje komplikowata wysoka inflacja, a ustu-
gi intelektualne, takie jak projektowanie czy nadzér, wcigz
czekaty na systemowe rozwigzania w zakresie waloryzacji kon-
traktéw. Rok wyborczy dodatkowo zaostrzyt te wyzwania
- dyskusja polityczna wokét strategicznych inwestycji skut-
kowata brakiem pewnosci, stabilnosci i przewidywalnos$ci na
rynku.

Zastodj w inwestycjach kolejowych, niejasnosci odnosnie do
kluczowych projektow, takich jak Centralny Port Komunikacyj-
ny czy elektrownia jadrowa, tylko pogtebiaty niepewnos¢. Fir-
my w branzy projektowo-nadzorowej znalazty sie w sytuacji,
w ktérej trudno byto planowac przysztosc.

Zmiana wtadzy przyniosta reorganizacje w kluczowych pu-
blicznych instytucjach zamawiajacych. Okres przej$ciowy,
naznaczony audytami i oczekiwaniem na nowe decyzje, prze-
niost sie na rok 2024, co jeszcze bardziej utrudnito funkcjono-
wanie tego sektora. W obliczu tych wyzwan firmy projektowe
i nadzorowe musiaty wykaza¢ sie elastycznoscig — poszuki-
wac nowych obszaréw dziatalnosci i innowacyjnych kierunkéw
rozwoju.

Ranking firm projektowych i nadzorowych za rok 2023

Ranking za 2023 rok stanowi odzwierciedlenie tego trudne-
go okresu. Pokazuje, ze pomimo niesprzyjajacych warunkéw
cze$¢ firm z branzy poradzita sobie znakomicie, wykazujac sie
odpornoscig i adaptacyjnoscia. Niestety wiele przedsiebiorstw
odnotowato spadek w rankingu, co dowodzi, jak trudna i wy-
magajaca byta koniunktura gospodarcza. Sytuacja ta miata nie-
korzystny wptyw na ich kondycje finansowa oraz stabilnos¢
operacyjng, co tylko podkresla, jak istotne jest zapewnienie
odpowiednich warunkéw dla funkcjonowania branzy.

Firmy nalezgce do Zwigzku
Ogdlnopolskiego Projektantéw

i Inzynieréw, poza codziennym
zaangazowaniem w realizacje
projektéw w tym frudnym rynkowo
okresie, miaty odwage podejmowad
wspdlne dziatania

na rzecz stabilizacji i rozwoju sektora.

Wyzwania i szanse

Nalezy tez doda¢, ze niezaleznie od wyjatkowo niesprzyjaja-
cych warunkéw gospodarczych branza projektowa i nadzoro-
wa caty czas mierzyta sie z jej biezacymi, istniejgcymi od dawna
problemami. Wséréd nich kluczowym byt i jest nadal problem
wyboru wykonawcy ustugi intelektualnej na podstawie kry-
terium ceny, co zaostrza i tak juz silng konkurencje na rynku
i nie wptywa pozytywnie na promowanie aspektéw jakoscio-
wych realizacji inwestycji. Przekonanie sektora publicznego
0 zmianie modelu wyboru wykonawcy jest zadaniem, ktére —
z réznym skutkiem, aczkolwiek konsekwentnie - jako Zwigzek
realizujemy.

Pomimo trudnych ostatnich dwoéch lat, szukajac pozyty-
wow, nalezy mie¢ nadzieje, ze caty sektor budowlany powoli
wychodzi z okresu niepewnosci. Po stronie rzadowej, kto-
ra ma przemozny wptyw na funkcjonowanie rynku, dostrze-
gamy stabilizacje w zakresie zmian kadrowych, co pozwala na

kontynuacje dialogu majgcego na celu poprawe warunkéw ryn-
kowych realizacji ustug nadzorowych i projektowania. Szanse
nalezy réwniez upatrywac w uruchomieniu $rodkéw unijnych,
szczegolnie na projekty kolejowe, oraz w ostatecznie przesa-
dzonej kontynuacji kluczowych inwestycji, w tym CPK. Jako
plus nalezy réwniez odnotowacd ostatecznie przeprowadzony
proces waloryzacji umdéw na projektowanie i nadzér u kluczo-
wych zamawiajacych, ktéry chociaz nie w petni rekompensuje
trudy realizacji kontraktéw przedwojennych, to jednak prze-
sadza zasade, ze systemowa waloryzacja ustug projektowych
i nadzorowych jest mozliwa, i otwiera $ciezke do dalszej dysku-
sji o rekompensacie poniesionych kosztow.

Jestesmy przekonani, ze jako$¢ pracy
projektantéw i inzynierdw stanowi
fundament sukcesu kazdej inwestycji.

Warto podkresli¢, ze jako Zwigzek nieustannie stawiamy na
dziatania, ktére realnie wptywaja na poprawe kondycji pol-
skiej branzy projektowo-nadzorowej oraz wspieraja naszych
cztonkéw w stawianiu czota codziennym wyzwaniom. Naszym
priorytetem pozostaje wdrozenie waloryzacji 2.0, ktéra za-
gwarantuje uczciwe rekompensowanie kosztéw ponoszonych
przez firmy w obliczu wysokiej inflacji i konsekwencji geopoli-
tycznych, takich jak wojna w Ukrainie.

Kontynuujemy dialog z kluczowymi zamawiajacymi — za-
réwno publicznymi, jak i samorzadowymi — dazac do wypra-
cowania rozwigzan, ktére podniosg jakos¢ i efektywnos¢
realizowanych projektéw. Szczegdlng wage przyktadamy
do promowania kryteriow pozacenowych w przetargach, co
umozliwi uczciwa konkurencje oparta na jakosci, a nie wytacz-
nie na cenie. To podejscie nie tylko zwiekszy poziom realizowa-
nych inwestycji, ale rowniez wzmocni pozycje firm oferujacych
kompleksowe i wysokiej klasy ustugi.

Nie ograniczamy sie jednak tylko do rynku krajowego.
Wspieramy firmy w ich ekspansji na arenie miedzynarodowej,
w krajach, w ktérych obserwujemy rosnace zapotrzebowanie
na doswiadczonych projektantéw i inzynieréw. Jednoczesnie
intensyfikujemy dziatania w sektorach strategicznych, takich
jak obronnos¢ i energetyka, ktore zaréwno w Polsce, jak i win-
nych krajach Europy staja sie kluczowymi obszarami inwesty-
cyjnymi. Chcemy, aby nasi cztonkowie byli gotowi nie tylko do
zdobywania nowych rynkéw, ale takze do konkurowania na naj-
wyzszym poziomie.

JesteSmy przekonani, ze jako$¢ pracy projektantéw i inzy-
nieréw stanowi fundament sukcesu kazdej inwestycji. Dlate-
go nasze dziatania koncentrujg sie na tym, by ich wktad byt
powszechnie doceniany, a wynagrodzenie odzwierciedlato ich
kluczowa role w procesach inwestycyjnych. Zalezy nam, aby
sektor projektowo-nadzorowy w Polsce byt nie tylko stabilny,
ale dynamicznie sig rozwijat, niezaleznie od zmieniajgcych sie
uwarunkowan gospodarczych czy politycznych.

Z satysfakcja prezentujemy Il Ranking firm inzynieryjnych
i projektowych, dziekujgc wszystkim zaangazowanym w pro-
ces jego tworzenia. Gratuluje firmom, ktére znalazty sie w ran-
kingu. To dowdd na ich wyjatkowa determinacje i umiejetnosc
radzenia sobie w trudnych, a czesto nieprzewidywalnych wa-
runkach. Szczegdlne gratulacje kieruje do firm nalezacych do
Zwigzku Ogolnopolskiego Projektantéw i Inzynieréw. Poza co-
dziennym zaangazowaniem w realizacje projektéw w tym trud-
nym rynkowo okresie miaty one odwage podejmowac wspédlne
dziatania na rzecz stabilizacji i rozwoju sektora. |
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Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych za 2023 rok

A/V 0-utrzymanie pozycji z ubiegtego roku, 1, 2, 3... —awans, -1, -2, -3... — spadek, D - debiut,

Przedstawiamy drugg edycje Rankingu firm inzynieryjnych i projekfowych, przygotowanego w ramach
projektu Build the Future. Tabela prezentuje 100 najwiekszych firm pod wzgledem uzyskanych przychoddw
ze sprzedazy. Zawiera takze informacje o osiggnietym przez firme zysku, bqdz stracie, oraz sumie aktywow.
Przy numerze z pozycjq firmy w rankingu znajdujqg sie oznaczenia pokazujgce, czy przedsiebiorstwo
zmienito miejsce w poréwnaniu z poprzedniq edycjq (awans, spadek, pozycja bez zmian, debiut).
Gratulujemy tym, ktdrych firmy znalazty sie w rankingu, i zyczymy ciekawej lektury.

Przychody ~ Zysk/strata ~ Suma

Miejscowos¢ Wojewodztwo  ze sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (mIn PLN)  (min PLN)

1 1 TECHNIK POLSKA Ptock mazowieckie 227,0 16,2 130,4
2 -1 ZBM Warszawa mazowieckie 190,7 47 70,1
3 1 SWECO POLSKA Poznan wielkopolskie 156,0 9,2 155,6
4 4 MGGP Tarnow matopolskie 133,0 5,6 1471
5 1 MULTICONSULT POLSKA Warszawa mazowieckie 130,5 31 131,4
6 1 ILF CONSULTING ENGINEERS POLSKA Warszawa mazowieckie 119,8 6,0 59/1
7 9 TRANSPROJEKT GDANSKI Gdansk pomorskie 1121 6,4 95,9
8 -3 ARCADIS Warszawa mazowieckie 99,5 -41 63,2
EGIS POLAND Warszawa mazowieckie 99/1 6,3 115,9

10 3 BBF Poznan wielkopolskie 87,6 12,5 86,6
1 3 8%%'52?5_ SVOF%{IE_TS%EAR ACTIONS SIMPLIFIEE Warszawa mazowieckie 87,2 1,9 56,9
12 -3 E;\llJERROG?)TPUR%?Ig:I('II? RK%%}\(NTI%\I,EV | REALIZACJI Katowice $laskie 86,2 1,2 59,2
13 -2 AECOM POLSKA Warszawa mazowieckie 83,9 3,2 58,1
14 D BILFINGER TEBODIN POLAND Warszawa mazowieckie 834 21 344
15 o IDOMINZYNIERIA ARCHITEKTURA Wroclaw dolnoslaskie 74,0 37 454

| DORADZTWO
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ARUP POLSKA

ZAKLADY POMIAROWO-BADAWCZE
ENERGETYKI ENERGOPOMIAR

LAFRENTZ POLSKA

CMT

TRAKT

METROPROJEKT

ECM GROUP POLSKA
CREADIS

FINANCING & MANUFACTURING & KNOW-HOW
SYSTRA ODDZIAL W POLSCE
GRAMAR

TPF

DTS

AYESA POLSKA

PROJMORS BIURO PROJEKTOW
BUDOWNICTWA MORSKIEGO

INKO CONSULTING
BURO HAPPOLD POLSKA

EKOCENTRUM - WROCLAWSKI OSRODEK
USLUG EKOLOGICZNYCH

AMW INVEST
VOESSING POLSKA

EUROPROJEKT GDANSK

LION ENERGY GROUP
PROMOST CONSULTING
MOSTY KATOWICE
ENERGOPROJEKT-WARSZAWA
PGNIG GAZOPROJEKT

AFRY POLAND

INDUSTRIA PROJECT

ZD!

MOSTY GDANSK

Warszawa
Gliwice

Poznan
Warszawa
Katowice
Warszawa
Warszawa
Krakow
Kraskow
Wroctaw
Lubliniec
Warszawa
Katowice

Ruda Slaska
Gdarisk

Krakow

Warszawa
Wroctaw

Warszawa
Bydgoszcz

Gdansk
Leszno
Rzeszow
Katowice
Warszawa
Wroctaw
Lodz
Gdansk
Zamos$¢

Gdansk

mazowieckie
$laskie
wielkopolskie
mazowieckie
$laskie
mazowieckie
mazowieckie
matopolskie
opolskie
dolnoslaskie
Slaskie
mazowieckie
$laskie
$laskie
pomorskie

matopolskie

mazowieckie

dolno$laskie

mazowieckie

kujawsko-
-pomorskie

pomorskie
wielkopolskie
podkarpackie
$laskie
mazowieckie
dolnoslaskie
todzkie
pomorskie
lubelskie

pomorskie

69,8

68,3

66,2
64,9
626
617
50,2
485
48,0
433
43,0
M4
M4

414

40,7

38,2

34,7

33,5

33,5

32,2

31,6
31,3
31,0
30,2
30,0
28,8
28,8
28,5
279

26,2

0,1

21
-6,1
12/
-6,9

08
-0,2

24

46
13,2

63

35

1,9

48

28

2,1

10,6

79

68,8

46,5

31,2
33,3
85,2
35,5
38,7
15,5
20,6
27,2
23,5
31,3
31,7

26,1

21,3

22,8

33,8

36,3

30,6

219

21,0
15,8
23,2
49,5
17,8
28,8
10,8
19,6
14,4

19,6
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46

47

48
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50

51
52
53

54

55

56

57

58

59

60
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62

63

64
65
66

67

68

69

70

7

72

ANTEA POLSKA
OPGK RZESZOW
IVIA
APP-PROJEKT

BIURO REALIZACJI INWESTYCJI KOLTECH
INWESTOR

RAIL ENGINEERING

GEOCORE

INFRA - CENTRUM DORADZTWA
TDEC GROUP

BIURO PROJEKTOWO-BADAWCZE DROG
 MOSTOW TRANSPROJEKT-WARSZAWA

GEOPARTNER INZYNIERIA

BIURO PROJEKTOW KOKSOPROJEKT

GLIWICKIE BIURO PROJEKTOW BUDOWNICTWA

PRZEMYStOWEGO PROJPRZEM
B-ACT

GEOPRZEM
PILAMIS

MOSTOSTAL ZABRZE BIPROHUT
PM SERVICES POLAND

VALUE ENGINEERING

BBC BEST BUILDING CONSULTANTS
WIERTCONSULTING

TREBBI POLSKA

PRZEDSIEBIORSTWO UStUG
INWESTYCYJNYCH EKO-INWEST

NBQ

HIGHWAY
WUPROHYD

BIURO PROJEKTOW KOMUNIKACYJNYCH
W POZNANIU

Katowice
Rzeszow
Katowice

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Krakow
Warszawa

Skawina
Warszawa

Gdansk

Zabrze

Gliwice

Bydgoszcz

Skawina
todz
Gliwice
Szczecin

Warszawa
Warszawa
Poznan

Warszawa

Szczecin

Szczecin

Gdansk

Gdynia

Poznan

$laskie
podkarpackie
$laskie
mazowieckie

mazowieckie

mazowieckie
matopolskie
mazowieckie

matopolskie
mazowieckie

pomorskie
$laskie
$laskie

kujawsko-
-pomorskie

matopolskie
todzkie
$laskie

zachodnio-
pomorskie

mazowieckie
mazowieckie
wielkopolskie
mazowieckie

zachodnio-
pomorskie

zachodnio-
pomorskie

pomorskie

pomorskie

wielkopolskie

25,8
248
23,6

2311

224

22,2

20,8
20,3

18,8

18,2

16,9

16,5

16,4

16,3

15,8
15,7

15,0

14,5

14,4

141

14,1

13,1

12,5

12,3

12,0

11,2

8,8

04
0,0
0,7

09

1,3

01

0,6

1,3

-1,5

1,6

1,6
4,5

0,2

0,5

0,1
2,0
0,6

12

0,2

2,5

1,6

24

0,1

21,6
254
32,1

10,8

8,7

219
16,9
73

50

22,5

13,3

31,0

8,5

131

6,2
13,1

9,0

74

71
12,3
98

3,7

9,2

1,8

53

71

10,9
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74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

SCHUESSLER-PLAN INZYNIERZY

COMPLEX PROJEKT SP. Z 0.0. BIURO
PROJEKTOWO-KONSULTINGOWE

FIRMA INZYNIERSKA ARCUS
CDM SMITH

INWESTYCJE, BUDOWNICTWO, HANDEL
INWEST-COMPLEX

PROKOM CONSTRUCTION

KOMPLET INWEST GRANOPS PRAZANOWSKI

UNI-GEO POLUDNIE

PRACOWNIA GEOLOGICZNO-INZYNIERSKA
PRACOWNIA INZYNIERSKA KLOTOIDA
DROG-TECH

BICO GROUP

TORPROJEKT

CERTUSVIA

MILIARIUM

MP CONSULTING

BIURO PROJEKTOW KOLEJOWYCH | USLUG
INWESTYCYJINYCH

ER GRUPA
EKSAMETR
INTEGRAL

SCALA.CE
BIURO INZYNIERSKIE VIA REGIA

BIURO PROJEKTOW TRASA

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY TRAS
KOMUNIKACYJNYCH TRAKT W SZCZECINIE

GRUPA MP MOSTY

BIURO PROJEKTOW DROG | MOSTOW
BBKS-PROJEKT

GEODETAFG

CONY

Warszawa
Katowice

Krakow

Warszawa
Gliwice

Sosnowiec

Gorzow Wielkopolski
Krakow

todz

Krakow

Lublin

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Krakow
Lodz
Katowice
Warszawa
Katowice

Legionowo

Kamieniec
Wroctawski

Poznan
Szczecin
Krakow
Wroctaw

Gorzow Wielkopolski

Poznan

mazowieckie

Slaskie

matopolskie
mazowieckie
$laskie
$laskie
lubuskie
matopolskie
todzkie
matopolskie
lubelskie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie

matopolskie
todzkie

Slaskie
mazowieckie
$laskie
mazowieckie

dolnoslaskie

wielkopolskie

zachodnio-
pomorskie

matopolskie
dolnoslaskie

lubuskie

wielkopolskie

8,6

84

8,4
8,3
78
78
73
7.2
6,9
6,7

6,6

6,3
6,0
58

5,7

56

59
55
54

50

47

44

4.2

3,7

34

2,8

1,9

-09 88
05 9,9
05 18

29 5,6
05 4,2
07 46
26 56
07 51
08 13,3
24 76
0,1 67
0,1 3,0

4.4 8,0
0,1 53
0,2 10
0,4 25
07 6,4
0,4 21
18 47
18 6,3
15 3,9
0,4 18
0,0 23

-0,2 13
0,4 14,4

-0,4 44
0,9 14
10 45
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PROMOCJA

JESTESMY TAM, GDZIE
POTRZEBUJE NAS INWESTOR

Prezes ZBM

Grzegorz Przepiorka: Modernizacja Kliniki Kardiologii WUM

w Warszawie to jeden z projektéw, ktéry w 2024 r. powiekszyt

portfolio firmy ZBM. Z jakich jeszcze innych projektow

realizowanych w ubiegtym roku firma jest szczegélnie dumna?

tukasz tawniczak: W 2024 r. firma ZBM zrealizowata szereg innych in-
westycji, ktére miaty istotny wptyw na nasze dalsze umocnienie na ryn-
ku. Z sukcesem weszliSmy w obszar zabezpieczania danych, realizujac
takie projekty jak Narodowe Archiwum Cyfrowe oraz Archiwum Woje-
wodztwa Mazowieckiego, w ramach ktérych odpowiadamy za nadzér
i koordynacje prac. JesteSmy réwniez obecni przy realizacji licznych in-
westycji szpitalnych, w tym kliniki gastroenterologii w Olsztynie oraz
modernizacji dzieciecego szpitala wojewddzkiego w tym samym mie-
Scie, ktore stanowia kolejny krok w rozwoju naszej dziatalnosci w sek-
torze ochrony zdrowia. Te projekty sg dla nas szczegélnie istotne,
poniewaz stawiajg nas w centrum najwazniejszych wyzwan, przed ktéry-
mi stoi wspotczesna medycyna.

Réwnoczesnie kontynuujemy intensywne prace w zakresie infrastruk-
tury drogowej. Wérdd realizowanych inwestycji znajduja sie kontrakty
na trasach S16/S51 Olsztyn-Biskupiec, DK 65 Olecko, DW 719, a takze
drogi zbiorcze i lokalne. Jednym z najwazniejszych wydarzen 2024 r. by-
to otwarcie mostu pieszo-rowerowego przez Wiste w Warszawie, ktéry

stanowi przyktad nowoczesnej infrastruktury zorien-
towanej na zréwnowazony transport. Obecnie rozpo-
czynamy budowe mostu na Narwi, ktéry ma kluczowe
znaczenie dla poprawy dostepnosci komunikacyjnej
w regionie. W obszarze kolejnictwa kontynuujemy
modernizacje dworcéw kolejowych.

W zakresie zarzadzania procesem budowlanym fir-
ma ZBM koncentruje sie na sektorach, ktére cieszg sie
rosnacym zainteresowaniem, takich jak branza tury-
styczno-hotelowa i gastronomiczna. Stawiamy na wy-
korzystanie najlepszych, wypracowanych standardow
w obszarze projektowania, budowy i nadzoru. Z kolei
w branzy motoryzacyjnej realizujemy liczne projek-
ty zwigzane z salonami sprzedazy, dostosowujac je do
rosngcych wymagan rynku. Kontynuujemy zmagania
na rynku gas & oil, budujac unikatowa kompetencje
na rynku polskim i CEE.

G.P.: Wielu przedstawicieli branzy ocenito

ubiegty rok jako trudny. A w jakich nastrojach

zakoniczyta go firma ZBM? Jak brzmiatoby

Pana podsumowanie?

t.t.: Rok 2024 byt czasem wyzwan, jednak zakon-
czyliSmy go z petnym przekonaniem o wtasciwej dro-
dze, ktdéra podazamy. Chociaz branza budowlana
zmagata sie ze spowolnieniem, udato nam sie utrzy-
mac stabilnos¢ i rozwoj. Z perspektywy naszej firmy
to byt rok konfrontacji obietnic inwestycyjnych z rze-
czywistymi mozliwosciami koniunktury, co potwier-
dzajg wyzwania w zakresie realizacji projektow. Jako
firma konsultingowo-inzynieryjna przewidywalismy
spowolnienie, dlatego zawczasu postawilismy na dy-
wersyfikacje dziatalnos$ci. Rozwijalismy dziaty projek-
towe, doradcze oraz zarzadcze, co pozwolito nam na
petne wykorzystanie potencjatu rynku zaréwno w za-
kresie duzych, jak i mniejszych zamdwien. W 2024 r.
podpisalismy 446 umdw i zlecen, co stanowi rekord
zamowien dla firmy ZBM. Realizujemy na podstawie
uméw i zamowien z 2024 r. projekty w 81 miastach
w Polsce, co daje nam pewnos¢, ze obejmujemy oko-
to 70 proc. kraju. Podsumowujac, jeste$my tam, gdzie
potrzebuje nas inwestor.

Zyczytbym sobie, aby
zaréwno dobry nadzér,
jak i dobry projektant
byli przez inwestoréw postrzegani
jako klucz do efektywnosci
i oszczednosci na budowie,
a nie jedynie jako koszty do
poniesienia.



G.P.: Jakim portfelem zaméwien ZBM dysponuje

na rok 2025? | czy to bedzie dobry rok

dla budownictwa?

t.t.: W 2025 r. bedziemy prawdopodobnie obser-
wowac stagnacje na rynku budowlanym, ktéra mo-
ze wptynad na przyszty poziom cen w budownictwie,
projektowaniu i nadzorach. Z jednej strony w ostat-
nich miesigcach doswiadczyliSmy wyptaszczenia
krzywej liczby inwestycji. Z drugiej strony zauwaza-
my ozywienie na rynku odnawialnych zrédet energii
(OZE), ktore jest zwigzane z wprowadzeniem systemu
ETS oraz z ambitnymi planami inwestycyjnymi w tej
dziedzinie. Cho¢ nalezy pamietaé, ze czas realiza-
cji inwestycji od momentu ogtoszenia planéw moze
wynosi¢ od kilkunastu miesiecy do kilku lat, istnie-
je szansa na wzrost liczby zamdwien w przysztosci,
wtymw 2025r.

W kontekscie naszej dziatalnosci, mimo ze przewi-
dujemy stagnacje w obszarze nadzoréw budowlanych
w 2025 r., nasza sitg beda dziaty projektowe, konsul-
tingowe oraz projekty specjalistyczne. Ponadto widzi-
my wzrost wydatkow w takich sektorach jak opieka
zdrowotna, budownictwo spétdzielcze oraz obron-
nos¢. Pracujemy obecnie nad pozyskaniem projektéw,
ktore tacza unikatowe kompetencje dotyczace zarza-
dzania i prowadzenie inwestycji z zaawansowanymi
technologiami.

W 2024 r. podpisalismy
446 umdw i zlecen,
co stanowi rekord zamodwien
dla firmy ZBM.

Jednoczesnie nalezy zauwazyd¢, ze nie dostrzegamy
jeszcze efektéw wyptat srodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO) na rynku inwestycji budowlanych.
Brak tych funduszy moze wptynac¢ na mozliwe spo-
wolnienie w kolejnych latach, podobnie jak miato to
miejsce w latach 2012-2015.

Z perspektywy rynku pracy widzimy, ze rynek pra-
cownika powoli przestaje dominowac. Pracownicy,
ktérzy wykazuja sie doswiadczeniem, wysoka moty-
wacja, umiejetnoscig pracy zespotowej i elastyczno-
$cig, beda umacniad swoja pozycje.

G.P.: Co zmienitby Pan na rynku nadzoréw

i projektowania w 2025 roku? Czy inwestorzy

powinni sie czegos wystrzegac?

t.t.: Firmy z sektora nadzorow i projektéw budow-
lanych od lat borykaja sie z wyzwaniem wynikaja-
cym z dominujacego kryterium wyboru oferenta na
podstawie najnizszej ceny. Powigzanie najnizszej ce-
ny z ustugami intelektualnymi to jeden z najgorszych
sposobow dobierania partneréw biznesowych.

Wiele inwestycji, szczegolnie tych realizowanych
w ramach przetargdéw publicznych, opiera sie na kry-
teriach, ktére koncentrujg sie gtownie na kosztach
oraz referencjach wykonawcow, bez uwzglednienia
rzeczywistego zakresu prac, ich intensywnosci czy
wagi poszczegélnych robdt. Taki sposéb podejscia do
wyboru dostawcéw ustug intelektualnych w budow-
nictwie nie odzwierciedla rzeczywistych potrzeb ani
oczekiwan inwestoréw — czas przestac sie oszukiwacd.

Brak powigzania miedzy budzetem inwestora a poziomem przewidzia-
nych kosztéw na nadzér i projektowanie prowadzi do sytuacji, w ktérej
jakos¢ ustug jest czesto znacznie obnizana. W rezultacie firmy oferuja-
ce te ustugi nie majg odpowiednich srodkéw na rozwdj, doskonalenie
kompetencji czy inwestowanie w kadry. Aby zmiesci¢ sie w nizszej cenie,
ograniczaja wydatki kadrowe, co negatywnie wptywa na efektywnos¢
realizacji projektu. Dla inwestora oznacza to ryzyko opdznien, btedéw
projektowych czy braku wystarczajacej dbatosci o detale, co w dtuzszej
perspektywie moze prowadzi¢ do nieplanowanych kosztow, wielokrot-
nie przewyzszajacych koszty projektanta czy nadzoru.

Zwracam sie do inwestordéw, aby poszukiwali rozwigzan, ktére wspie-
rajg skuteczno$¢ realizacji inwestycji, zamiast skupia¢ sie na ogra-
niczaniu kosztéw, ktére sa marginalne w kontekscie catkowitych
wydatkéw inwestycyjnych. Zyczytbym sobie, aby zaréwno dobry nad-
zér, jak i dobry projektant byli przez inwestoréw postrzegani jako klucz
do efektywnoscii oszczednosci na budowie, a nie jedynie jako koszty do
poniesienia.

G.P.: Jakie sq plany dalszego rozwoju firmy? Jak dzisiaj buduje sie

konkurencyjnosé¢, bedgc firmq inzynieryjno-projektowq?

Czym wyrdzniajg sie Panstwo na tle konkurenc;ji?

t.t.: Nasza konkurencyjnos$¢ opiera sie na nieustannym poszukiwa-
niu nowych mozliwosci w réznych branzach. Tworzymy pomost miedzy
planami inwestycyjnymi a ich realizacja, co pozwala nam na skuteczne
zarzadzanie projektami. W 2025 r. skupimy sie na rozwoju dziatu pro-
jektowego, szczegélnie w obszarach zwigzanych z mechanika i specja-
listycznymi technologiami, takimi jak paliwa przysztosci oraz energia
odnawialna i niskoemisyjna. JesteSmy aktywnie obecni w projektach
zwigzanych z biogazem, LNG, wodorem, elektromobilnoscig (EV), spa-
larnig $mieci oraz geotermiag. Nasze zaangazowanie w te nowatorskie
dziedziny, w potaczeniu z doswiadczeniem w zarzadzaniu projektami,
pozwala nam dostarcza¢ kompleksowe rozwigzania w obliczu global-
nych wyzwan zwigzanych z transformacja energetyczna i dazeniem do
neutralnosci weglowe;j.

Na tle konkurencji wyrézniamy sie umiejetnos$ciag zarzgdzania zaréwno
duzymi projektami, jak i matymi kontraktami, co daje nam elastycznos$¢
i umozLliwia dostosowanie do zmieniajacych sie potrzeb rynku. Jestesmy
otwarci na wspotprace z inwestorami, partnerami biznesowymi i konku-
rencja, bo wierzymy, ze wspélnymi sitami mozemy osiggna¢ wiecej. W

Zasieg inwestycji ZBM w 2024
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Jakie dziatania firm inzynieryjno-projektowych w 2024 r.
miaty najwiekszy wptyw na ich rynkowq pozycje?

W jaki sposdb zamierzajg budowad przewage konkurencyjng
w 2025 r.? Liderzy branzy dzielq sie doswiadczeniami

z realizacji innowacyjnych projektow, wdrazania nowych
technologii oraz problemami, przed ktérymi stajg

w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych.

Jakich strategii uzyjq, by sprosta¢ wyzwaniom?
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WIESLAW GONTAREK

Prezes Zarzadu, TEGHNIK Polska

ECHNIK Polska dziata w segmencie ustug projektowo-

-inzynierskich dla sektora przemystu rafineryjno-petro-

chemicznego, nowego rynku paliw zielonych oraz baz
magazynowych paliw ptynnych produktéw naftowych.

Jestesmy zobligowani do monitorowania i wtasciwego od-
powiadania na potrzeby rynku, na nowe technologie zwigzane
z zielong transformacjg, redukcja emisji CO, oraz rozwigza-
nia techniczne wypierajace poprzednie technologie. Caty czas
obracamy sie w sferze paliw ptynnych, zaréwno tych trady-
cyjnych, jak i odnawialnych, od kilku lat realizujemy szereg
prac projektowo-inzynierskich, obejmujacych dokumentacje
techniczng, dostawy, wykonawstwo oraz uruchomienie obiek-
tow przemystu procesowego i finalne przekazanie klientowi.
Z sukcesem zrealizowali$my obiekty do produkcji gliceryny
farmaceutycznej, glikolu propylenowego, zielonego wodoru
jakosci automotiv. W 2024 r. zakonczyliSmy projekt na etapie
rozruchu mechanicznego instalacji HVO - produkcji biodiesla/
paliwa jet z olejow roslinnych.

Pragne podkresli¢, ze kompleksowe projekty w trybie EPC
realizujemy zgodnie z umownymi terminami i w zaktadanym
budzecie, co stanowi bezcenny kapitat dla firmy ustugowej
i jest rzadkos$cia na polskim rynku.

W biezacym roku bedziemy sie skupia¢ na trzech ele-
mentach: terminowej realizacji kontraktéw bez wzgledu na
otoczenie, wdrazaniu jeszcze bardziej zaawansowanego so-
ftware'u do projektowania kompletnych obiektéw przemy-
stowych z mozliwosciag generowania dla klienta docelowego
,cyfrowego blizniaka” oraz na konsekwentnym budowaniu za-
plecza finansowego, ktére jest niezbedne w realizacji umdw.

Prezes Zarzadu, Sweco Polska

2024 r. umocniliSmy nasza pozycje rynkowa dzieki

realizacji ambitnych projektéw na rynku zaméwien

publicznych, nawigzaniu wspétpracy z nowymi klien-
tami prywatnymi oraz poszerzeniu dziatah miedzynarodowych
w ramach Grupy Sweco. Kluczowe byto utrzymanie stabilne-
go zatrudnienia oraz portfela zaméwien. PowotaliSmy zespot
ds. digitalizacji, ktéry umozliwit wdrozenie innowacyjnych roz-
wigzan opartych na Al, wspierajacych efektywnos¢ naszej pra-
cy. Uczestnictwo w projektach promujacych zréwnowazony
rozwoj oraz odpornos$¢ na zmiany klimatu pozostaje dla nas
bardzo waznym elementem dziatalnosci. W 2025 r. planujemy
dalszy rozwéj w sektorach energetycznym i kolejowym oraz
intensyfikacje dziatan w zakresie technologii cyfrowych, aby
jeszcze lepiej odpowiadac na potrzeby klientéw i pracownikow.

PAWEL GRAD

Prezes Zarzadu, MGGP

ata 2023 i 2024 byty dla naszej firmy czasem intensyw-
nych dziatan oraz kluczowych decyzji strategicznych.
Kontynuacja dotychczasowych projektéow i pozyskanie
nowych kontraktéw, w tym na projektowanie linii kolejowe]

w ramach inwestycji CPK, przyczynity sie do dalszego wzrostu
oraz ustabilizowaty nasz portfel zamdwien. Duzym sukcesem
okazata sie takze ekspansja na rynek rumunski, gdzie w ostat-
nich latach zdobylismy znaczaca liczbe zleceh zwigzanych
znadzorem inwestycji drogowych, a w styczniu 2024 r. zdecy-
dowali$my sie na zatozenie kolejnej spotki zalezne;.

Poprawe wynikéw finansowych traktujemy jako duze osia-
gniecie, zwtaszcza bioragc pod uwage wyraznie ograniczo-
na liczbe nowych przetargéw. Moim zdaniem niska podaz
zamowien wynikata gtéwnie z trzech czynnikéw: braku finan-
sowania, okresu wyborczego oraz procesu zmiany wtadzy.
Jednoczesnie lepsza organizacja administracji publicznej oraz
przyspieszenie realizacji zapowiadanych inwestycji — szcze-
golnie tak kluczowych dla przysztoscijak projekty w sektorze
energetycznym i kolejowym — sg niezbedne, aby ustabilizo-
wac rynek ustug inzynieryjnych.

Mamy nadzieje, ze nasi klienci maja juz za sobg okres trud-
nosci i ze rok 2025 bedzie czasem odbudowy oraz dalszego
rozwoju portfela zamoéwien na kolejne lata.

JAROSLAW WIELOPOLSKI

Prezes Zarzadu, Multiconsult Polska

ok 2024 uptynat na walce o kontrakty. Tych brakowato,

szczegblnie w obszarze kolejowym. Mniej kontraktéw

oznacza wieksza konkurencje i walke cenowa. Dla nas
miniony rok byt czasem zwiekszania dywersyfikacji dziatan
w kierunku budownictwa kubaturowego, przemystu i energe-
tyki. Jesienig mineto 10 lat naszej obecnosci w grupie Mul-
ticonsult. Przez ten czas znacznie zwiekszyliSmy przychody
i zyski. Z firmy o profilu nadzorowym rozwinelismy sie w sil-
na marke projektowa i doradcza. Jestesmy aktywni w catym
cyklu inwestycyjnym — od koncepcji, przez projekt, az po nad-
z6r. Od ponad trzydziestu lat pomagamy klientom w kazdym
z tych zakreséw. W 2025 r. chcemy kontynuowa¢ budowanie
zrownowazonego portfolio projektow. Naszg site niezmiennie
stanowig do$wiadczeni eksperci, gotowi na nowe wyzwania.

RAFAL BLANKIEWICZ

Dyrektor Zarzadzajacy, ILF Consulting Engineers Polska

ieustannie umacniamy pozycje wiarygodnego part-

nera w transformacji energetycznej w Polsce. Nasze

portfolio obejmuje projekty w obszarach dekarboniza-
cji, OZE, wodoru, energetyki konwencjonalnej czy magazyno-
wania energii. Dziatamy w petrochemii, przemysle, przesyle
ropy, gazu i wodoru. Kontynuujemy réwniez projektowanie
metra, dazac do utrzymania naszej wiodacej pozycji na ryn-
ku polskim.

Skupilismy sie na rynku polskim i krajach o$ciennych (Litwa,
Finlandia, Ukraina), koficzgc mniej rentowne projekty rozrzu-
cone po $wiecie (Bangladesz, Wietnam, Bosnia).

Umacniamy wspotprace ze spétkami Grupy ILF, co pozwala
nazmniejszenie ryzyka i korzystne warunki kontraktowe.

Zamierzamy kontynuowac strategie dywersyfikacji ustug
(od studiow i analiz, przez projektowanie wielobranzowe, az
po zarzadzanie projektami PMC/EPCM), i obszaréw bizneso-
wych (energia, zasoby naturalne, zréownowazony przemyst,
transport).
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MAREK RYTLEWSKI

Prezes Zarzadu, Transprojekt Gdanski

trzymujac strategie dywersyfikacji i wychodzac na-

przeciw zamawiajacym oczekujagcym kompleksowych

rozwigzan, TGD zbudowat portfel uméw na 2025 r.
Cho¢ nadal realizujemy duze tematy drogowe, idea zréwno-
wazonego rozwoju przektada sie na coraz wiekszy odsetek
projektow kolejowych i trakcyjnych oraz hydrotechnicznych.
Wdrozylismy takze 1SO $rodowiskowe 14001. Jestesmy
otwarci na niestandardowe zagadnienia projektowe i nadzo-
rowe. Przy udziale zespotu BIM, wytyczajacego standardy
projektowe w TGD, koriczymy dwa duze projekty w BIM - pro-
jekt zaladowienia basenu V i terminal kontenerowy DCT T3.
Kolejne wymagajace sg w toku: terminal instalacyjny T5 z ba-
zg offshore oraz projekt CPK — CMK Pétnoc. Dbamy o do-
bra kondycje finansowga, a w ramach ZOPI doktadamy staran
w celu poprawy rozwigzan prawnych w branzy.

JAROSLAW MIZIOLEK

Prezes Zarzadu, Arcadis Polska

ok 2024 byt dla Arcadis Polska okresem intensywnego

rozwoju i wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obsza-

rze konsultingu w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Konsekwentnie umacniali$my nasza pozycje eksperta w dzie-
dzinie ESG i dekarbonizacji, wspierajgc klientéw w trans-
formacji ich biznesu w kierunku bardziej zréwnowazonych
modeli.

Wierzymy, ze to wtasnie kompleksowe doradztwo w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju, potaczone z inwestowaniem
w najnowsze technologie i rozwoj kompetencji naszego ze-
spotu, bedzie miato najwiekszy wptyw na pozycje rynkowa
Arcadisw 2025r.

Zamierzamy nadal dostarcza¢ klientom najbardziej efek-
tywneiinnowacyjne rozwigzania, poszerza¢ naszg ekspertyze
i umacnia¢ pozycje lidera w obszarze zréwnowazonego rozwo-
juw Polsceina $wiecie.

KAMILA KUROWSKA-GAWRYS

Dyrektor Generalny, Dyrektor Zarzadzajacy, SUEZ Consulting Polska
Dyrektor Regionu UE SUEZ Consulting

ok 2024 przyniost wyzwania dla polskiego budownic-

twa: spadek produkgji i inwestycji. W odpowiedzi SAFE-

GE Polska rozwija technologie, nieustannie inwestuje
w kadry i dostosowuje strukture. Rozbudowalismy Dziat Kon-
sultingu Srodowiskowego, realizujac liczne kontrakty z za-
kresu zréwnowazonego budownictwa. PoszerzyliSmy tez
portfolio klientéw prywatnych i realizowaliémy prestizowe
projekty dla sektorow automotive oraz retail.

Rozwijalismy nowoczesne narzedzia zarzadzania projekta-
mi, BIM i monitoring. W 2024 r. zawarlismy 35 nowych uméw,
zakonczylismy 46, a w realizacji mamy 151.

Mamy 35 lat doswiadczenia w Polsce, niezmiennie stawia-
my na jako$¢ ustug. W 2025 planujemy dalsza dywersyfikacje
naszej oferty, rozwoj kadr i wsparcie ekologii, przygotowujac
sie na skutki uwolnienia funduszy unijnych.

LDZIStAW 0STASL

Prezes Zarzadu, ZDI

ok 2024 przyniést wiele wyzwan i zmian, ktére mia-

ty wptyw na rozwdj branzy konsultingowej. Kluczowe

czynniki kosztotwdrcze zwigzane z presjg ptacowa oraz
brak regulacji i mechanizmoéw sprawdzajacych kompetencje
ustugodawcéw powoduja, ze w branzy dziataja i rozkwitaja fir-
my, dla ktérych pojecie ,standard jako$ciowy” to frazes, a to
rzutuje na postrzeganie catego sektora.

Spowodowato to konieczno$¢ zmiany strategii poprzez za-
proponowanie kompleksowych ustug — rozwijamy geodezje
i pracownie projektowg o nowe piony, wprowadzamy nowo-
czesne rozwigzania. Wzmacniamy nasze gtéwne kompetencje.
Wierzymy, ze te dziatania pozwola nam nie tylko odpowie-
dzie¢ na potrzeby rynku, ale réwniez wzmocni¢ naszg pozycje.
Sita branzy tkwi we wspotpracy, a nie w rywalizacji. Prze-
strzen do wymiany doswiadczen i wzajemnego wsparcia to
przysztosc.

Dyrektor Generalny, TPF

2024 r. firma TPF skoncentrowata sie gtéwnie na

realizacji kluczowych projektéw dla PKP PLK i GDD-

KiA, wykorzystujac zaawansowane technologie
BIM (building information modeling). Dzieki ich wdrozeniu
firma usprawnia procesy projektowe, zwiekszajac optymaliza-
cje kosztow oraz efektywnos¢ wspotpracy miedzybranzowej.
TPF wyrdznia sie podejsciem, ktore nie opiera sie na walce
w przetargach najnizszg cena. Taka strategia pozwala utrzy-
mac wysoka jakos¢ ustug, zapewnia lepsze marze i przektada
sie na stabilny rozwéj oraz zadowolenie klientéw.

W 2025 r. firma planuje kontynuowac inwestycje w nowo-
czesne technologie, rozwija¢ kompetencje swoich zespotéw
i zaciesnia¢ wspotprace z kluczowymi partnerami, by spro-
sta¢ wymaganiom dynamicznie rozwijajacej sie infrastruktu-
ry transportowe;j.

ARTUR MAICZAK

Prezes Zarzadu, Ayesa Polska

asza strategia rozwojowa w Polsce uwzglednia za-

réwno plany Grupy, jak i lokalne uwarunkowania.

Ayesa Polska w 2024 r. dywersyfikowata swoje ak-
tywnosci. Mocno weszliSmy w rynek budynkéw, a w 2025 r.
planujemy umocni¢ naszg pozycje w tym zakresie. Rozsze-
rzyliémy réwniez portfolio w obszarze OZE i ten trend bedzie
kontynuowany. Obecng pozycje zawdzieczamy konsekwen-
¢ji w dziataniu, realizowaniu strategii, wysitkom w obszarze
ofertowania i reorganizacji struktury, ktéra odpowiada no-
wym wyzwaniom. Ayesa miedzynarodowo jest znaczaca fir-
ma ustug IT (60 proc. obrotu), co ma wptyw na nasze plany
w Polsce w obecnym roku. Pozycje na rynku mozna budowad
poprzez konkurowanie lub poprzez madrze stworzone alian-
se. Mam nadzieje, ze 2025 r. bedzie obfitowat we wspdtprace
z partnerami, konkurencja, co jest konieczne na coraz bardziej
agresywnym rynku.



TOMASLZ SLUPIK

Prezes Zarzadu, Energopomiar

ok 2024 byt jednym z najlepszych w ciggu ostat-

niej dekady. Reorganizacja Energopomiaru rozpoczeta

w 2021 r., polegajaca na zmianie struktury organizacyj-
nej i opracowaniu nowej strategii spétki na lata 2022-2027,
przynosi efekty. Jednak przed nami nadal sporo pracy. Wspie-
ranie energetyki, cieptownictwa i przemystu w sprostaniu
wymogom transformacji energetycznej to podstawa naszej
misji. Bardzo sie cieszymy z faktu poprawy naszej pozycji
w rankingu za rok 2023, ktéry bez watpienia byt okresem du-
zych wyzwan dla firmy. Wierzymy, ze wyniki roku 2024 po-
zwola nam na dalszy awans w klasyfikacji firm inzynieryjnych
i projektowych. Plany na rok 2025 sg bardzo ambitne i obej-
mujg miedzy innymi rozwdj naszej dziatalnosci koncepcyjno-
-projektowej oraz ustug informatyki przemystowe;j.

JAROSEAW KRZYZANOWSKI

Prezes Zarzadu, Antea Polska

2024 r. odnotowalismy znaczacy wzrost przycho-
déw. Byto to mozliwe dzieki intensyfikacji dziatan
w sektorze energetyki wiatrowej na morzu, w tym
zarzadzaniu budowa morskiej farmy wiatrowej, ktéra praw-
dopodobnie jako pierwsza wygeneruje czysta energie do pol-
skiego systemu elektroenergetycznego. Z powodzeniem

realizowaliSmy i realizujemy projekty zwigzane z budo-
wa infrastruktury przesytu gazu, czystych zrddet energii
elektrycznej i ciepta, a takze infrastruktury wodno-kanaliza-
cyjnej Centralnego Portu Komunikacyjnego. Od kilku lat kon-
sekwentnie wzmacniamy potencjat kadrowy oraz stawiamy
na innowacyjne rozwigzania. Dzieki temu w 2025 r. jeste$my
gotowi do podejmowania nowych wyzwan zwigzanych z pro-
jektami z zakresu transformacji energetycznej, w tym gospo-
darki wodorowej i ochrony srodowiska.

ADAM BIALACHOWSKI

Prezes Zarzadu, B-Act

niej na rynki zagraniczne, jeste$my jedna z firm bardzo

aktywnie rozwijajacych biznes poza Polskg. W Rumu-
nii otworzylismy biuro i nawigzaliSmy strategiczne partner-
stwo z Protoby & Euro Finance Advisors. W Ukrainie jestesmy
aktywni przy odbudowie kraju w obszarze cywilnym i strate-
gicznym. W Polsce obserwujemy dynamiczny rozwdj infra-
struktury, ktory dopiero sie rozpoczyna. Inwestycje kolejowe,
transportowe czy tez dziatania prywatnych inwestoréw to
przestrzenie, ktore pozwalajg nam patrze¢ optymistycznie na
2025 r. W tym roku planujemy dalsza ekspansje zagranicz-
na, analizujemy mozliwosci w Kazachstanie. W naszej stra-
tegii istotne beda europejskie inwestycje infrastrukturalne,
modernizacje oraz projekty zwigzane z obronnoscig w krajach
NATO.

: ?024 r. byt dla nas przetomowy. Weszlismy jeszcze moc-

ODPOWIEDZIALNA TRANSFORMACGIA

TOMASZ
StUPIK

Prezes Zarzadu
Energopomiar

Proces transformacji energetycznej dotyczy wszystkich
obszarow gospodarki, a takze spoteczenstwa

I wymusza na nich aktywnosci zaréwno inwestycyjne,
jak i organizacyjne na niespotykang dotqd skale.

mieniajaca sie sytuacja geopoli-

tyczna, w tym zagrozenie dla Eu-

ropy ze strony Rosji, czy zmiana
wtadzy w Stanach Zjednoczonych, mo-
ga do procesu transformacji wprowadzic¢
pewne zaktdcenia, ale nie sg go w sta-
nie zatrzymaé. Pomagajac w ostatnich
latach naszym klientom w zaplanowa-
niu procesu transformacji energetycz-
nej i nadzorze nad realizacjg zwigzanych
z tym inwestycji, utwierdzilismy sie
w przekonaniu, ze odpowiedzialna re-
alizacja tego typu zadan wymaga bar-
dzo wysokich kompetencji inzynierskich,
a czesto roéwniez zaawansowanych

narzedzi, i musi obejmowac wielopozio-
mowe analizy — poczawszy od obszaru
prawa i jego stabilnosci, poprzez zagad-
nienia oddziatywania na $rodowisko i sta-
ranne wykonanie prac, a skonczywszy na
procesie odbioru inwestycji.

Elementem towarzyszacym transfor-
macji energetycznej, ktéry kazda spot-
ka inzynierska musi bra¢ obecnie pod
uwage w kontek$cie rozwoju swoich
ustug, jest sztuczna inteligencja. Al -
w powigzaniu z kreatywnoscig inzynie-
réw — w nastepnych latach pozwoli bez
watpienia na zminimalizowanie czesci
problemdw, z jakimi mamy dzisiaj do

czynienia, a z ktérych najpowazniejszym
wydaje sie niedobér kompetentnej i za-
angazowanej kadry.

Cechg bardzo pozadang w okresie
transformacji energetycznej i spotecznej
jest elastycznos¢. Elastycznosc w syste-
mie elektroenergetycznym bedzie wspie-
ra¢ jego zbilansowanie i tym samym
prawidtowe funkcjonowanie, w obsza-
rze rozwoju spétek — zwtaszcza inzynier-
skich — pozwoli na utrzymanie wzrostu
ich wartosci, zas w obszarze spotecznym
- na odnalezienie sie w nowych realiach,
z ktorymi przyjdzie nam sie zmierzy¢
w ciggu nastepnych dwéch dekad. |

PROMOCJA
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NAJWIEKSZE PRZYCHODY
TECHNIK POLSKA

A

TOP 10 NAJWIEKSZE PRZYCHODY (w min PLN)

Lp. \EvATE] Przychody ze sprzedazy (min PLN)
1 TECHNIK POLSKA 227
2 ZBM 191

o
3 SWECO POLSKA 156
o)
4 MGGP 133
o
5 MULTICONSULT POLSKA 131
o
6 ILF CONSULTING ENGINEERS POLSKA 120
o
7 TRANSPROJEKT GDANSKI 112
o

8 ARCADIS 100
o

9 EGIS POLAND 99
o

10 BBF 88

NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW
SWECO POLSKA

TOP 10 NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW (w min PLN)

Lp. Nazwa Suma aktywdw (min PLN)
1 SWECO POLSKA 156
2 MGGP 147
o
3 MULTICONSULT POLSKA 131
o
4 TECHNIK POLSKA 130
o
5 EGIS POLAND 116
o
6 TRANSPROJEKT GDANSKI 96
o
7 BBF 87
o
8 TRAKT 85
o
9 ZBM 70
o)
10 ARUP POLSKA 69
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NAJWIEKSZE PRZYCHODY
W WOJEWODZTWIE

NAJWIEKSZE PRZYCHODY W WOJEWODZTWIE (w min PLN)

Wojewddztwo Nazwa Przychody ze sprzedazy (min PLN)
dolnoslaskie IDOM INZYNIERIA, ARCHITEKTURA | DORADZTWO 74
kujawsko-pomorskie VOESSING POOLSKA 32
lubelskie ZDI 28
- 5 .
lubuskie KOMPLET INWEST GRANOPS PRAZANOWSKI 7
_c’:édzkie AFRY POLAND 29
matopolskie MGGP 133
mazowieckie TECHNIK POLSKA ° 227
opolskie FINANCING & MANUFACTURING & KNOW-HOW 48
podkarpackie ’ PROMOST CONSULTING 31
pomorskie TRANSPROJEKT GDANSKI 112
.
wielkopolskie SWECO POLSKA ’ 156
zachodniopomorskie PM SERVICES POLAND 15
—o

Archiwum: Adobe Stock
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