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Polska edycja 28. Badania CEO Survey

Czas koniecznych
przemian

Z 28. globalnego badania szeféw firm wynika, ze prezesi firm
mierzg sie z wielowymiarowymi wyzwaniami, ale jednoczesnie
starajg sie wykorzysta¢ obecne zmiany jako szanse do
budowania trwatej przewagi konkurencyjnej. Kluczowe
znaczenie majg innowacyjnosc¢, elastycznos¢ oraz
zaangazowanie w zrownowazony rozwoj. Chociaz 4701
dyrektoréw generalnych, ktorzy wzieli udziat w tegorocznej
ankiecie, jest bardziej optymistycznie nastawionych do
globalnego wzrostu gospodarczego, niz w roku ubiegtym, 42%
Z nich w dalszym ciggu nie ma pewnosci czy ich fimy
przetrwajg na obecnej sciezce w ciggu najblizszych 10 lat
(aw Polsce ten odsetek jest jeszcze wyzszy i wynosi az 59%).

Kluczowe réznice miedzy Polska a globalnymi trendami
wskazujg na koniecznos¢ bardziej dynamicznego wdrazania
innowacji, transformacji cyfrowej i zréwnowazonego rozwoju.
Firmy powinny réwniez intensywniej inwestowacé w rozwoj
pracownikéw oraz adaptowac strategie zarzgdzania do
zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych.

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey
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Technologia —w drodze do Al

Polska musi przyspieszy¢ wdrazanie technologii i Al, zeby skutecznie
konkurowac.

3. Firmy powinny inwestowa¢ w edukacje i budowe kompetenc;ji
technologicznych.

4. Rozwdj Al wymaga lepszych danych i spojnej strategii cyfrowej.

Czas przemian: wyzwania i zagrozenia, transakcje

Polskie firmy stawiajg na kontrole kosztéw, ale wcigz brakuje im odwagi
w podejmowaniu strategicznych zmian.

5. Firmy koncentrujg sie na dziataniach krétkoterminowych, kosztem
dtugoterminowych inwestycji

6. Deficyt talentow i opdznienia w adaptacji innowacji ostabiajg
konkurencyjnos$c firm

. Ostroznos$¢ w podejsciu do M&A ogranicza potencjat wzrostu polskich firm




Optymizm lideréw co do wzrostu
gospodarczego miesza sie

Z obawami o przysztosc biznesu

1 Firmy muszg rownowazyc¢ krotkoterminowe decyzje
z dtugoterminowg strategia.

* 63% polskich prezesow spodziewa sie wzrostu globalnego PKB w 2025 roku,
w poréwnaniu do 58% swiatowych liderow.

» Jednak 59% prezesow w Polsce obawia sie, ze ich firmy mogg nie przetrwacé
w obecnym modelu biznesowym przez najblizszg dekade, podczas gdy na Swiecie
odsetek ten wynosi 42%.

Nasza perspektywa: Polski biznes coraz pozytywniej ocenia perspektywy globalnej
gospodarki, ale jednoczes$nie dostrzega koniecznos¢ gtebokich zmian w swoich
modelach operacyjnych. Wysoki poziom obaw o dtugoterminowe przetrwanie firm
wynika z braku inwestycji w nowe technologie i ograniczonej dywersyfikacji. Firmy, ktore
zdecydujg sie na szybszg transformacje cyfrowg i operacyjna, beda lepiej przygotowane
na rosngcg konkurencje i dynamiczne zmiany rynkowe.

Zrédio: PwC'’s 28th Annual Global CEO Survey

2 Kluczowe staje sie budowanie odpornosci na zmiennosc
gospodarczg.

* 83% prezesow w Polsce patrzy optymistycznie na przyszto$¢ polskiej gospodarki. Na
Swiecie odsetek ten wynosi 57%.

» Jednoczesnie polscy prezesi sg mniej pewni co do wzrostu przychoddw swoich firm
niz w poprzednich latach, co sugeruje ostrozne podejscie do inwestycji i ekspansji.

Nasza perspektywa: Polscy prezesi dostrzegajg potencjat wzrostu gospodarczego, ale
nie przektada sie to na gotowos¢ do podejmowania istotnych inwestycji. Ostrozne
podejscie moze zabezpieczac stabilnos¢ w krétkim okresie, przy czym jednoczesnie
ogranicza szanse na rozwaj i zdobycie przewagi konkurencyjnej. W dynamicznym
otoczeniu biznesowym kluczowe bedzie zwiekszenie skali inwestycji w nowe
technologie, ekspansje rynkowgq i adaptacje do zmieniajgcych sie warunkow, aby
skutecznie konkurowac¢ na arenie miedzynarodowe;.



Wzrost gospodarczy: wiecej optymistow
wsrod prezesow w Polsce 1 na Swiecie

Jak wedtug Pana/Pani zmieni sie wzrost gospodarczy (produkt krajowy brutto), jesli w ogole,
w ciggu najblizszych 12 miesiecy w gospodarce swiatowej/twoim panstwie?

Polska Swiat

7%

76% 1%

73%

10% 7% 8%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

@® Wzrosnie @ Bez zmian @ Spadnie

Zrédio: PwC'’s 28th Annual Global CEO Survey




Polscy prezesi obawiaja sie o przychody

swolch firm w krotkim 1 §rednim terminie

Jak pewny jestes co do perspektyw wzrostu przychodéw swojej firmy w ciggu najblizszych 3 lat?

Uwag a: Tylko odpowiedzi niezwykle/bardzo pewny.

Polska

W ciggu najblizszych 12 miesiecy

49%

42%

W ciggu najblizszych 3 lat

49%

45%

41%

2023 [ 2024 M 2025

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey

Swiat

W ciggu najblizszych 12 miesiecy

41%

37%

38%

W ciggu najblizszych 3 lat

53%
49%
53%




Coraz wiecej prezesOw obawia sie o przysztosé

swojej firmy w dlugiej perspektywie

Jak pewny jestes co do perspektyw wzrostu przychodéw swojej firmy w ciggu najblizszych 10 lat?

Uwag a: Tylko odpowiedzi niezwykle/bardzo pewny.

Polska

Mniej niz 10 lat

54%
55%
59%

Wiecej niz 10 lat
46%

32%

41%

2023 [ 2024 WM 2025

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey

Swiat

Mniej niz 10 lat

39%
45%
42%

Wiecej niz 10 lat
59%
53%

55%




Wizja prezesOw na rynek pracy — wiecej
rekrutacji niz zwolnien

W jakim stopniu twoja firma zwigekszy lub zmniejszy zatrudnienie w ciggu najblizszych 12
miesiecy?

Polska Swiat

2025 2025

b b

2024 2024

b

B NET: Zmniejszy Mata lub brak zmiany [l NET: Zwiekszy

38% 39%

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey




Polska musi przyspieszy¢ wdrazanie
Al, aby skutecznie konkurowac

globalnie

3 Firmy powinny inwestowac w edukacje i budowe kompetenc;ji
technologicznych.

+ Tylko 15% polskich lideréw ufa sztucznej inteligencji jako narzedziu wspierajgcemu
rozwoj biznesu, podczas gdy na swiecie odsetek ten wynosi 33%.

» Polska znaczgco odstaje w integracji Al z platformami technologicznymi (34 % vs.
47% globalnie) i procesami biznesowymi (34% vs. 41%).

Nasza perspektywa: Brak zaufania do Al w Polsce znaczgco opdznia proces jej
wdrazania. Wiele firm nadal postrzega te technologie jako ryzykowng, co ogranicza ich
zdolno$¢ do wykorzystania jej potencjatu w poprawie efektywnosci operacyjnej,
automatyzacji proceséw czy zarzgdzaniu danymi. Podczas gdy globalne organizacje
traktujg Al jako nieodtgczny element strategii biznesowej, polskie firmy wcigz ostroznie
podchodzg do inwestycji w te technologie. Kluczowe bedzie budowanie kompetencji
wewnetrznych oraz stopniowe oswajanie Al poprzez wdrazanie pilotazowych projektow
i wspédtprace z ekspertami w dziedzinie zaawansowanej analityki.

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey

4 Rozwdj Al wymaga lepszych danych i spojnej strategii cyfrowe;.

» Niski poziom wykorzystania Al w Polsce wynika gtéwnie z braku spojne;j strategii
zarzgdzania danymi, co ogranicza skutecznos¢ wdrozen.

» Firmy, ktére inwestujg w data governance i integracje technologii cyfrowych, osiggajg
lepsze rezultaty w zakresie efektywnosci i innowacyjnosci.

Nasza perspektywa: Sztuczna inteligencja jest tak skuteczna, jak dane, na ktérych sie
opiera. Polskie firmy, ktore juz wdrazajg Al, czesto nie osiggajg oczekiwanych wynikéw,
poniewaz brakuje im solidnych fundamentow w zakresie zarzagdzania danymi.
Nieodpowiednia jakos¢ danych, brak spéjnosci i standardéw raportowania to gtéwne
bariery, ktére ograniczajg realne korzysci z Al. Globalne firmy coraz czesciej inwestujg
w systemy do integracji i czyszczenia danych, co pozwala im na petne wykorzystanie
potencjatu tej technologii. W Polsce kluczowe bedzie wprowadzenie strategii data
governance, zapewniajgcej wysokg jakos$¢ danych, co przetozy sie na skuteczniejsze
wdrozenia Al i zwiekszong konkurencyjnos¢ firm na rynku.



Jak oceniaja Al prezesi, ktorzy juz wdrazaja te narzedzia

W jakim stopniu generatywna Al zwigekszy lub zmniejszy ponizsze w twojej firmie w ciaggu najblizszych 12 miesiecy?
Uwag a: Pytanie zadano uczestnikom, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy zaimplementowali generatywng Al w znaczgcym stopniu.

Polska Swiat

Efektywnos$¢ mojego czasu pracy % 43% % 38% _
\I/Evle:g(/:v;//noéé czasu moich pracownikow 380 @ 3506 _
Rentownos¢ @ 54% @ 57%
Przychody % 59% @ 60%
Stan zatrudnienia 68% 65%

B NET: Zmniejszy Mata lub brak zmiany [l NET: Zwiekszy

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey



Prezesi oczekuja pozytywnego wplywu Al
na wzrost rentownosci firm

W jakim stopniu generatywna Al zwigekszy lub zmniejszy rentownos¢ twojej firmy w ciggu
najblizszych 12 miesiecy?

Polska Swiat

44% 42% 11% 40% 8%

B NET: Zmniejszy Mata lub brak zmiany [l NET: Zwiekszy Nie wiem  Uwaga: Uczestnicy, ktdrzy odpowiedzieli ,Nie dotyczy”, zostali wykluczeni.

Zrédio: PwC'’s 28th Annual Global CEO Survey




Polskich prezesow cechuje ograniczone
zaufanie do sztucznej inteligencji

W jakim stopniu masz zaufanie do implementacji Al (w tym generatywnej Al) w kluczowe
procesy w twojej firmie?

Polska Swiat
- | N 4%
I W ograniczonym stopniu W umiarkowanym stopniu [l W duzym/bardzo duzym stopniu Nie wiem

Zrédio: PwC'’s 28th Annual Global CEO Survey




Oczekiwania dotyczace adopcji Al: gdzie przyda sie najbardziej

W jakim stopniu, jesli w ogdle, przewidujesz, ze Al (w tym generatywna Al) bedzie systematycznie integrowana w ponizszych

obszarach w twojej firmie w ciggu najblizszych 3 lat?

Polska Swiat
Platformy technologiczne* 5% 10% 49% 34% 2% 4% 15% 31%

Biznesowe procesy i system pracy 0% 17% 46%

Kapitat ludzki i umiejetnosci pracownikéw 5% 27% 37% 29% 2% 38%
Nowe produkty/rozwdj ustug 5% 37% 32% Lz 2% 33%
Podstawowa strategia biznesowa 7% 37% 39% 15% WAL 34%

I \Wcale lub w bardzo ograniczonym stopniu [l W ograniczonym stopniu W umiarkowanym stopniu [l W duzym/bardzo duzym stopniu Nie wiem

*Platformy technologiczne to systemy (sprzetowe, programowe lub cyfrowe), ktére tworzg fundament dla réznych ustug, aplikacijii innowacji, umozliwiajgc ich rozwdj, integracje i skalowanie.

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey

31% 3%

30% 4%

24% 3%
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Wyzwania i zagrozenia

5 Firmy koncentrujg sie na dziataniach
krotkoterminowych, kosztem
dtugoterminowych inwestycji

* 39% polskich prezesow wskazuje niepewnos¢
makroekonomiczng jako gtdwne zagrozenie, podczas
gdy globalnie odsetek ten wynosi 29%

* 34% polskich lideréw za kluczowy problem uznaje
inflacje, co wptywa na ograniczenie inwestycji
w rozwoj i transformacje biznesowag

Nasza perspektywa: Polscy prezesi nadal
priorytetyzujg biezgca poprawe efektywnosci kosztowe;j,
co poprawia krotkoterminowg stabilnosc, ale ogranicza
inwestycje w rozwgj. Wysokie koszty energii, inflacja

i zmieniajgce sie regulacje sktaniajg do ostroznosci,
podczas gdy globalni liderzy inwestujg w technologie

i dtugoterminowg odpornos$c¢. Bez lepszego
zrownowazenia efektywnosci operacyjnej i strategii
wzrostu, polskie firmy mogg mie¢ trudnosci

z utrzymaniem konkurencyjnosci, a to jeszcze bardziej

pogtebi dystans miedzy krajowymi a swiatowymi firnami.

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey

6 Deficyt talentow i opdznienia
w adaptacji innowacji ostabiajg
konkurencyjnos¢ firm

* 47% polskich liderow wskazuje trudnosci
w pozyskaniu odpowiednich talentéw jako jedno
z gtébwnych wyzwan, podczas gdy globalnie problem
ten dostrzega 38% prezesow.

« Mimo rosngcej presji na innowacje, tylko 15%
polskich lideréw ufa sztucznej inteligencji jako
narzedziu wspierajgcemu rozwoj ich firm,

w poréwnaniu do 33% globalnie.

Nasza perspektywa: Brak specjalistéw i niski poziom
adopcji Al ograniczajg mozliwosci rozwoju firm. Podczas
gdy Swiatowi prezesi inwestujg w szkolenia

i technologie, polskie firmy wcigz wykazujg sceptycyzm
wobec nowych narzedzi. Jesli ten trend sie utrzyma, luka
technologiczna i kompetencyjna moze znaczaco ostabié¢
pozycje polskich firm.

Polskie firmy stawiajg na kontrole
kosztow, ale wcigz brakuje

Im odwagi w podejmowaniu
strategicznych zmian

7 Ostrozno$¢ w podejsciu do M&A
ogranicza potencjat wzrostu polskich
firm

» Tylko 39% polskich firm planuje przejecia w ciggu
najblizszych trzech lat, podczas gdy globalnie
odsetek ten wynosi 54%.

* 46% polskich firm w ogdle nie rozwaza akwizycji, co
kontrastuje z 30% globalnie, gdzie firmy czesciej
traktujg M&A jako element strategii rozwoju.

Nasza perspektywa: Polskie firmy rzadziej
wykorzystujg fuzje i przejecia jako narzedzie wzrostu, co
ogranicza ich ekspansje i dywersyfikacje ryzyka.
Skupienie na rynku lokalnym zwigksza podatnos¢ na
zmiany makroekonomiczne i spowalnia zdobywanie
nowych kompetencji. Globalne firmy traktujg M&A jako
sposbb na rozwdj i umacnianie pozycji rynkowej — jesli
polskie organizacje nie przyspieszg swoich dziatan

w tym obszarze, to moze by¢ kolejny element
ograniczajgcy zdobywanie przewag konkurencyjnych.

13



Zrédio: PwC'’s 28th Annual Global CEO Survey



Polscy prezesi widza wiecej wyzwan ze strony

czynnikow makro i geopolityki

W jakim stopniu twoja firma bedzie narazona* na ponizsze zagrozenia w ciggu najblizszych 12

miesiecy?
Polska Swiat
. s 41% : s 31%
Niepewnos¢ Niepewnos¢
. I 35% ) I 24%
makroekonomiczna — ] 35% makroekonomiczna ] 209%
7% 40%
Inflacja I 32% Inflacja N 24%
I 34% I 27%
Konflikty I 26% o Konflikty — e
geopolityczne I 32% geopolityczne E— 22%
Zaktécenia Zakiécenia
technologiczne I 2% technologiczne e 20%
15% 20%
Cyber ryzyka BN 13% Cyber ryzyka B 21%
0 0
N 249 N 24%
13% 14%
Zmiany klimatyczne [ 13% Zmiany klimatyczne [ 12%
B 17% B 14%
Nieréwnosci 10% Nieréwnosci 6%
B 3% B 5%
spoteczne N 17% spoteczne %

2023 [ 2024 WM 2025

*Ekspozycja jest definiowana jako prawdopodobienstwo poniesienia znacznej straty finansowe;.

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey




Przeglad dzialan: przemiany w czasie transformacji

Do jakiego stopnia twoja firma podjeta ponizsze dziatania w ciggu ostatnich 5 lat?

Opracowanie innowacyjnych produktow lub
ustug (w tym digitalizacja produktéw
analogowych)

Wdrozenie nowych modeli cenowych
(np. zmiana produktéw lub ustug na model
subskrypcyjny)

Targetowanie nowych baz klientow
(np. fimom z innych branz lub konsumentéw
na nowych rynkach)

Nowe sposoby dotarcia na rynek
(np. bezposrednia sprzedaz konsumentom,
a nie za posrednictwem posrednikow)

Wspotpracowanie z innymi organizacjami
(np. firmami, uniwersytetami lub centrami
ustug wspolnych)

Polska Swiat

29% 22% % 25% 29% L 2%
15% 24% 34% 10% 23% 35% 32% 0%
17% 22% 34% 17% 26% 31% A)
10% 29% 37% 4% 11% 28% 34% A)

2%

I \Wcale lub w bardzo ograniczonym stopniu [l W ograniczonym stopniu W umiarkowanym stopniu [l W duzym/bardzo duzym stopniu Nie wiem

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey
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Przemiany branzowe

Czy w ciggu ostatnich 5 |lat twoja firma zaczeta konkurowa¢ w sektorach lub branzach,
w ktorych wczesniej nie konkurowata?

Polska Swiat

Tak

Nie

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey




Jakos¢ podejmowania decyzji

Podejmujac strategiczne decyzje, jak czesto kierujesz sie ponizszymi dziataniami*?

Uwag a: Na Tajwanie nie byto wyboru ,W odniesieniu do analizy iloSciowej polegasz przede wszystkim na intuigji".

Polska Swiat

Omawiasz ja majgc na uwadze strategie rozwoju firny O 12% 3% 9% 72% 2%
Dbasz o to, zeby kryteria podejmowania decyzji 8% 17% 63% 2% 8% 76% 20
byly transparentne

sg sprzeczne z pogladami kadry zarzadzajacej

Okreslasz jakos¢ decyzji na podstawie wyniku, a nie 12% 17% 56% 0% 8% 13% 3%
procesu jej podejmowania

Poswiecasz czas na zastanowienie sie, czy zadne 706 17% 54% 204 706 16% 61% 206
okazje nie sg pomijane

Celowo rozwazasz czy nie rozwijasz firmy 9% 20% 54% 0% 11% 17% 55% 204
w niewfasciwym kierunku

potencjalnym wynikom

zalozonej hipotezie inwestycyjnej

W odniesieniu do analizy iloSciowej polegasz przede 34% 27% =l 0% 42% 27% el 1%
wszystkim na intuicji

I Nigdy/Prawie nigdy/Rzadko Czasem [ Mniej wiecej w potowie przypadkow [l NET: W ponad 60% przypadkéw Nie wiem

*Decyzje strategiczne to takie, ktére wigzg sie z zaangazowaniem znacznych zasobow i wptywajg na diugoterminowg rentownos$¢ iwzrost.

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey



Czas przemian: ® .0

» " " '

transakcje

-

b x \

Zrodto: PwC'’s 28th Annual Global CEO Survey 19



Akwizycje — przeszlo$¢

Czy twoja firma dokonata w ciggu ostatnich 3 lat jakiegos$ znaczgcego przejecia (powyzej 10%
aktywow)?

Polska Swiat

Nie Nie
7%

71% 73%

—

ak

—

ak

35%

27%

B 2024 M 2025

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey




Wiecej prezesOw na Swiecie niz w Polsce
rozwija firmy poprzez akwizycje

lle przeje¢ planuje twoja firma w ciggu najblizszych 3 lat?

Polska Swiat

26%

46% 30%

1 lub wiecej 1 lub wiecej

42%

60%

Nie wiem Nie wiem

39% 54%

23% 14%

15% 16%

. 2024 ™ 5025

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey




8 Firmy muszg traktowac zréwnowazony rozwoj jako szanse,
a nie koszt.

+ 34% polskich prezesow nie podejmuje zadnych dziatan proklimatycznych, podczas
gdy na Swiecie odsetek ten wynosi 26%.

» Gtéwng barierg dla polskich firm jest brak finansowania (28%), podczas gdy globalnie
firmy czesciej wskazujg przeregulowanie (24 %).

Nasza perspektywa: Zrbwnowazony rozwoj coraz czesciej staje sie warunkiem
rynkowego sukcesu, a nie jedynie kosztem operacyjnym. Firmy, ktore nadal traktujg
ESG jako obowigzek regulacyjny, mogg wkrdtce znalez¢ sie w mniej sprzyjajgcym
otoczeniu — zarowno w kontekscie dostepu do kapitatu, jak i oczekiwan klientow.
Inwestycje w efektywno$¢ energetyczng, gospodarke obiegu zamknietego czy zielone
technologie nie tylko zmniejszajg ryzyko regulacyjne, ale moga tez generowac
dtugoterminowe oszczednos$ci i nowe zrodta przychodu. Organizacje, ktore przestang
postrzegac dziatania proklimatyczne jako koszt, a zaczng traktowac je jako strategiczny
element rozwoju, bedg lepiej przygotowane na rosngcg konkurencje i zmieniajgce sie
warunki gospodarcze.

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey

9 Wdrozenie ESG to podstawa przysztego sukcesu.

» Polskie firmy rzadko korzystajg z nowoczesnych systeméw raportowania ESG, co
utrudnia im dostosowanie sie do rosngcych wymagan regulacyjnych.

» Transparentnos¢ danych ESG staje sie kluczowa w kontekscie dyrektywy CSRD,
ktéra naktada obowigzek atestacji raportéw.

Nasza perspektywa: Przejrzystos¢ i odpowiedzialno$¢ biznesowa przestajg byc
dobrowolnym wyborem — stajg sie standardem rynkowym. Firmy, ktdre nie dostosujg sie
do nowych wymagan ESG, mogg napotkaé trudnosci w pozyskiwaniu finansowania

i utrzymaniu konkurencyjnosci. Wdrozenie systemdw raportowania, integracja danych
ESG z procesami operacyjnymi oraz dostosowanie strategii biznesowych do wymogoéw
zrownowazonego rozwoju to kluczowe kroki, ktére zdecydujg o przysztej pozycji
rynkowej organizacji. Podczas gdy Swiatowi liderzy traktujg ESG jako fundament
biznesu, w Polsce temat ten wcigz czesto pozostaje na marginesie. Jesli ten trend sie
utrzyma, firmy, ktére dzis zwlekajg z wdrozeniem ESG, mogg znalez¢ sie

w niekorzystnej pozycji, gdy nowe regulacje i oczekiwania rynku stang sie nieuniknione.
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Klimat: stopy zwrotu z inwestycji

Czy w ciaggu ostatnich 12 miesiecy twoja firma zaakceptowata stopy zwrotu z inwestycji
przyjaznych dla klimatu* nizsze od minimalnej akceptowalnej stopy zwrotu stosowanej przez
twoja firme w przypadku innych inwestycji?

Uwag a: Potgczenie procentéw ,Tak” i ,Nie” oznacza catkowity % firm, ktére dokonaty przyjaznych dla klimatu inwestycji, tj. tych, ktore nie
zaznaczyty odpowiedzi ,Nie dokonali§my przyjaznych dla klimatu inwestycji w ciggu ostatnich 12 miesiecy”.

Polska Swiat
W ciagu ostatnich 12 miesiecy nie dokonywalisSmy inwestycji W ciggu ostatnich 12 miesiecy nie dokonywalismy inwestycji
przyjaznych dla klimatu przyjaznych dla klimatu
Nie Nie
Tak Tak
Nie wiem Nie wiem
15% 11%

*inwestycje przyjazne dla klimatu obejmujg przej$cie na energooszczednos¢, opracowanie bardziej ekologicznych produktéw i ustug oraz wdrazanie technologii ograniczajgcych emisje

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey




Bariery dla dzialah na rzecz klimatu

W jakim stopniu, jesli w ogodle, ponizsze czynniki ograniczyly zdolnos¢ twojej firmy do inicjowania inwestycji przyjaznych dlaklimatu*
w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
Uwag a: Pytanie zadawane uczestnikom, ktérych firmy w ciggu ostatnich 12 miesigcy zainicjowaty przyjazne dla klimatu inwestycje.

Polska Swiat

Brak dostepnych srodkéw finansowych 19% 19% 25% 9%
| s EX e o -

Brak popytu ze strony interesariuszy 19% 28% 28% 2% EL 20% 22% 24% 2 5%
zewnetrznych (np. klientéw, inwestorow)

20% 14% E34)

Ztozono$¢ przepisdw (np. zmiany polityki, 17% | 11% 42%
niespojne wymagania lokalne)

Z?Skie zyski z inwestycji przyjaznych 14% 39% 25% 17% B2 29% 21% 25% 18% WG
Imatowi

Brak zaangaiowanla ze strony mojego 31% 31% 28% 3% 49% 2204 17% 6%

zespotu lub zarzadu

I \Wcale lub w bardzo ograniczonym zakresie [l W ograniczonym zakresie W umiarkowanym stopniu [l W duzym/bardzo duzym stopniu Nie wiem

*inwestycje przyjazne dla klimatu obejmujg przej$cie na energooszczednos¢, opracowanie bardziej ekologicznych produktéw i ustug oraz wdrazanie technologii ograniczajgcych emisje

Zrodio: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey 24



Co trzeci prezes na Swiecie wskazuje na wzrost
zyskow z inwestycji przyjaznych dla klimatu

W jakim stopniu przyjazne dla klimatu inwestycje rozpoczete przez twoja firme w ciggu
ostatnich 5 lat zwiekszyty lub zmniejszyly ponizsze?

Zysk ze ’sprzed azy 56% 33%
produktéw/ustug
Otrzymane wsparcie rzgdowe 6% 52%

B Zmiejszyly W malymstopniu lub wcale [l Zwiekszyly

Swiat

Koszty

*inwestycje przyjazne dla klimatu obejmujg przej$cie na energooszczednos¢, opracowanie bardziej ekologicznych produktéw i ustug oraz wdrazanie technologii ograniczajgcych emisje

Zrédio: PwC'’s 28th Annual Global CEO Survey




28. edycja badania CEO Survey

Badanie zostato przeprowadzone wsrod 4701

| §| $wiatowych szeféw firm, w tym 41 w Polsce
i 153 w Europie Srodkowo-Wschodniej na
przetomie pazdziernika i listopada 2024 roku.

Nie wszystkie procenty w wykresach sumujg sie
do 100%, co wynika z ich zaokraglania,
mozliwosci wielokrotnego wyboru odpowiedzi
oraz rezygnacji z wyswietlania niektorych

odpowiedzi (takich jak "inny", "Zaden
z powyzszych" i "nie wiem").
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