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O que é unplanoprospectivode aquisi¢coes

E projectado para informar o mercatto local as oportunidadesfuturas para fornecer
Bense Senvigoparaa Instalagaade ConstrugadOnshore

Informagaoinclui:

Escopale Trabalhodetalhado

Valorestimadodo contrato (mostradocomoum intervalo)
Dataantecipadada Proposta

PadroesHSEQincluindoum guidode Padroednternacionai$
PadrdesTécnicos/ou Marcas

Disponivepublicamenteatravésdo Portal de Registode Fornecedoresla AMAL (Achilles)
Eum documentod [Vi, & dué siynifica

Eindicativonestafase e
Seraatualizadoa medidaque a planificacaadetalhadaprogride
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\, /)"_ / Agricultura e pecuaria para catering (Subcontratado: IFS)

- : s International
Building Africa’s best facilities Facilities

group, together. Services
Juntos, construindo o melhor

grupo de facilidades em Africa. MOZAMBIQUE LIMITADA

WHO IS IFS MOZAMBIQUE LIMITADA? / QUEM E A IFS MOGAMBIQUE LIMITADA?

Estabelecida em 2007

Established in 2007 Moza_mblques largest remote site services provider
Kl f ; 0 maior provedor de servigos em sitios remotos de

Mogambique

IFS serves over 45 million meals IFS have serviced some of the world’s largest

per annum across SSA 0il and Gas Companies and EPC Companies

IFS serve mais de 45 milhoes de A IFS serviu algumas das maiores

refeicoes por ano na SSA Companhias de Petréleo e Gds do mundo e
Companhias de EPC
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Agricultura e pecuaria para catering (Subcontratado

We realise the importance of working with and growing the Nds percebemos a importancia de trabalhar e desenvolver as
communities around all our projects. We have built sustainable comunidades em volta de fodos nossos projetos. Dezenvolvemos
relationships over the years and our constant focus on CSl is one refacionamentos sustentaveis 3o longo dos anos e o nosso foco
of the many things that differentiates |FS from any other facilities constamte no investimento social € uma das coizas que diferéncia

Management compary. a IFS das outras companhias de facilidades e gestao

2| 100+ | 40 #1 | 80%

IFS have more than 100 Mozambigue of which are small-scale operators/ of the fonds we currently consume are
suppliers/a IFS tem mais que 100 40 s@0 operadoresde pequena escala. provided by local suppliers/dos alimentos
fornecedores Mogambicanos. Que consumimos s&o provenientes dos

fornecedores locais.

SUPPLY CHAIN ANNUAL QUANTITIES PROCURED IN MOZAMEIQUE/QUANTIDADES DE CADEIA DE
FORNECIMENTO ADQUIRIDAS EM MOCAMEBIQUE ANUALMENTE.

1442 tons protein/ 1030 tons fresh fruit & vegetables/ 206 000 rolls of toilet paper/
toneladas de profeina toneladas de frutas frescas e vegetais rolos de papel higienico
515 tons rice/ 3 708 000 464 tons bread flour/ 41 ﬁﬂﬂ litres d[inking )
: toneladas de arroz juices/sumos toneladas de farinha de trigo water/litros de agua potavel
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Agricultura e pecuaria para catering (Subcontratado: IFS)

CCS JV MONTHLY PURCHASE VOLUME PROJECTIONS BY CATEGORY/
PROJECAO DE VOLUMES MENSAIS DE COMPRAS POR CATEGORIA
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® POB ¥ BEV - ALCOHOLIC W BAKING AIDS BAKERY W BEVERAGES
B WATER B CAPEX B CHEMICALS & CLEANING  ® DAIRY BFRYV
W FROZEN VEG W GRAINS ® OIS ™ PAPER & PACKAGING = PASTA
INSECTICIDES = PROTEIN H EGGS B POWDERS B SANITARIES
W SAUCES ® SNACKS W SPICES W SPREADS W SWEETNERS

| TINNED DESSERT TOBACCO TINNED SAVOURY u Pallets



o WyNT
(( )"_ / Agricultura e pecuaria para catering (Subcontratado: IFS)

.!IJ‘ J

IFS VENDOR LISTING CRITERIA CRITERIOS PARA FORNECEDOR DA IFS

Registered Mozambigue entity - Empresa registada em Mogambigue

Product range and volume consistency - (Gama de produtos e consisténcia no volume
Trade references - Referéncias comerciais

Food Safety & Quality Management - Acreditagado de Segurancga Alimentar e Gestao
accreditation da Qualidade

Storage & delivery capability - Armazenamento e capacidade de entrega
Competitive Pricing - Pregos competitivos

www.ifsafrica.com
For further information, please contact/Para mais informacao, porfavor contato: procurement@ifsafrica.com
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Agricultura e pecuaria para catering (Subcontratado: IFS)

Valorestimado Data prevista VEEE PadrbesTecnicod Detalhesdo
...~ contrato
docontrato  para a licitacéo . Marcas contacto
planejado

Servica/ Descricad Escopo

Quality & food safety  procurement
Management system  @ifsafrica.com

Quality & food safety = procurement
Management system  @ifsafrica.com

Arroz 10.000,00 Jan20 3 meses MarcaReconhecida ~ 2rocurement
@ifsafrica.com

: procurement
Proteinacongelada 200.000,00 Jan20 3 meses HACCP /1SO 22000 Bifsafrica.com

- procurement
Aguaengarrafada 60.000,00 Jan20 3 meses HACCP /1S0 22000 oo in = com

- . - procurement
Farinhade pao 10.000,00 Jan20 3 meses MarcaReconhecida @ifsafrica.com

FrutaFresca 6.000,00 Jan20 3 meses

VegetaisFrescos 6.000,00 Jan20 3 meses
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Servicos Administrativos

Data

: . Padrbes
: i Valorestimado prevista Termosdo contrato L Detalhesdo
Servico/ Descricdd Escopo : Tecnicos
do contrato para a planejado contacto
.. ~ Marcas
licitacao
ServicosEspecializadode
Recrutamento
Painel de agéncias de recrutamento = _ ‘ .
para o fornecimento de pessoal UD $1M andamento Peduenaobrase Procurement  N&oé exigido R
especializado para ser contratado
directamentepela CCS JV (taxa de
localizadores)
Fornecimento de equipamento de
Sagioll Multiplos pedidos
Fotqcopladoras, Impressc_)ras, entre $1,000 & £ Pequena®brase Procurement Padr_oesjo Diversos fornecedores
Projectores Mesas, Cadeiras, $10 000 andamento Fabricante
Divisorios, Armarios de Arquivo, ’
Quadros Brancos, etc.
Fornecimento de Material de
e Multiplos pedidos Em
Sl T GRS, (LRSI, 1:ICI’]e”OS’entre US$100e Usandamento aLcPequenz:lS)brase Procurement Padrpesdo Diversodornecedores
furadores, agrafadores, canetas, longo do Fabricante

. 5.000 .
marcadores, clipes de papel, , bloco projeto

de anotacdes, etc.
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Equipamento Fixo e Vehiculos

Servigco/ Descricad
Escopo

Carrode Bombeiros

Veiculos- Autocarro25
lugares

Unidades de reboque de

trator

Camidegle 3Ton

Camiodes’.5Ton com HIAB

Empilhadeira2MT - 15MT

JLG's 30FT to 120ft

Valorestimadodo contrato

Pedidos multiplos entr§100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entr&100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entr&100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entr&100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entr&100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entr&100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entr&100,000 &
$500,000

Data previste

para a
licitagc&o
1% Q 2020

15t Q 2020

15t Q 2020
15t Q 2020
15t Q 2020

15t Q 2020

15tQ 2020

Termosdo contrato
planejado

Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement

Pequena®brase
Procurement

Padroes
Técnicod
Marcas

Padrbes de
Fabricantes
Padrbes de
Fabricantes

Padroes de
Fabricantes

Padrées de
Fabricantes
Padrbes de
Fabricantes

Padrées de
Fabricantes
Padrbesle

Fabricantes

Detalhesdo
contacto

Mercedesou equivalente
4WD

Mercedesou equivalente

Mercedesou equivalente

Mercedesou equivalente

Mercedesou equivalente

Yale Jungheiriclou
equivalente

JL&ou equivalente




Obras civis e instalacdes temporarias

Obras de terraplenagem e
fundacdes- Consulte a secdo RENCO / WBHIDrte
Acampamentos

DeveusarSistemasie
GestdocompadréolSO OU

Placas de sinalizacao e .
& Trabalhar nos sistemas d

 Em andamento ao longo d Pequenas Obras e Asespecificagbeserdo

{5 B mMQ

sinais de HSE d®rojecto ! projeto Procurement contratante principal fornecidas

Estradas de acesso ao

local, valas de drenagem, 1 pacoteja foi
drenagem de concreto, ' {5 B HnnQn MNoiniciode 2020 Pequenas Obras e Pode vir atravé_s deub- licenciado, mais 2
arremessamento de : Procurement contratanteprincipal  futuros (veja os slides
pedras, obras dgabibes seguir)

paredes, latrinas

Espacoparafumadores Multiplos pedidosentre Em2020 Pequena®brase Pode vir através dsub-

Pacoy $100 & $5,000 Procurement contratanteprincipal

S \ Em andamer_lto FONIED e Pequena®brase Pode vir através dsub-
lluminacaopublica 1 {5 B mMnQnnn projeto

Procurement contratanteprincipal




Obras civis i Subcontractada: Gabriel Couto

AMBITO DO PROJECTO PACKAG ™"
A RUAexistenteT10 Melhoramentopara 1+ |
camibes R
A RUA R1MRuapara EBL/TBL &

Ruanova
A RUARI5
Acessao Campo ddread »J B
A RUARS5 A

s
N

Ruapara aAreade Tratamentode Residu¢” - | e R i
A RUAR35 Py LT, a7
Ruado Campo AMAL1 para ; & { Lo ,—J_ ,ﬁjf“
aFabricade LNG f:?"’”m/a,v _'7:_ \ “’"H:fﬁ,w
A RUA R70 and R75 20 &k | o AT AR S

Acessao edificioadministrativo da AMA1
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Obras civis i Subcontractada: Gabriel Couto

Materiais comprados a fornecedores locais

Tipode Quantidade | EspecificacOes | Data daencomenda
Material

Enrocamento 3,356 m3 Rocha para Janeiro de2020
drenagens

CimentoCEMII 2 671 ton Cimentopara Dezembrade 2019

325N estabilizacao

guimicade solos
Agregados 45.000 ton Agregadogpara Dezembrade 2019 a

camadas Fevereirode 2020
betuminosas
Vedacao 1.400 m Vedacaametalica Janeiro 2020
dupla
Combustivel 1.500.000t Diesel para Novembrode 2019 a
equipamentos Abril de 2020
Materiaisde Emaberto Materiaisde Dezembrade 2019
= construgao construgcagpara 0 - Janeiro de 2020

estaleiro
Contacto: vieiramagalhaes@gabrielcouto.pt

U Working Together, Providing Certainty, Securing Success



Obras civis i Subcontractada: Gabriel Couto

PROCUREMENT

A Identificacdo de uma necessidade no projecto (bem ou servico)

A Quantificacdo da mesma e verificacio da data em que sera necessaria
A Procura das empresas que podem fornecer esse bem ou servico

A Pedido de cotacdes a essas empresas

A Andlise das cotac¢des recorrendo a mapas comparativos

A Escolha da cotacdo mais competitiva

A Comunicacdo a empresa da nossa escolha

CRITERIOS DE ESCOLHA

A Preco
A Proximidade
A Produto local / nacional versus Produto externo
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Comunicacoes Tl

Comunicagoteg TI

Fornecimentale equipamentode Tl

temporario, radios telemoveis telefones variavel
satélite veiculos GP$ortateis, hand held
GPSterminaismaéveispor satélite

EmCurso

U Working Together, Providing Certainty, Securing Success

Pequena®brase
Procurement

Especificacbede

v ©CE Padr GPStelemoveise
arcaca adrao

ANSI outr~osapare_lhos

seréaofornecidas




Materiais e ferramentas para construccao

Servicd descripcdo/Escopo Valor Estimado

Encomendasdltiplas
entre $1000 & $10,0C

Fornecimentode Fios e Cabdsléctricos
220V e 440V panpgequenostrabalhoseléctricos

Fornecimentode Extensoesléctricas
240V and 415V

Encomenda#iltiplas
entre $100 & $500

Fornecimento de Ferramentas Eléctricas

Furadeiras eléctricas, Furadeiras sem fio, Armas de impz
sem fio, Rectificadores de arestos, Martelos rotativos,
Retificadoras de lapis de ar, Retificadorass de angulo de
Retificadoras de angulo eléctrico

Encomendasltiplas
entre $1000 & $10,0C

Fornecimento de consumiveis para ferramentas eléctricg Encomendadultiplas
Brocas Eléctricas, Discos de Moagem, Laminas SWAZALL entre $100 & $5,000

Encomenda#iltiplas
entre $1000 & $500(

EncomendaMuiltiplas

Fornecimentode EnergiaPortatil
EnergiaPortatil Hidraulica

Geradores

entre 15KVA e 100kVA 100,000
Encomenda#ltiplas
entre $100 & $5,000

Fornecimentode diversosprodutos paraConstruccao
Formaspregos varoes etc.

Fornecimento de ferramentas manuais e equipamentos

Bracadeiras C, Alicates Vise Grip, Chave de Combinacéo, Chave

Martelo, chave inglesa, Martelo de Bola, Conjunto Chave de Fend

Chave de Tubulacao, lima/licha, Faca, Martelo para carpinteiros, N

de Borracha, Nivel de Espirito, Serrote, Laminas de Serra, Escova Encomendadultiplas
, Catraca de M3o, Catracas, Societas de Impacto, Conjuntos de C| entre $100 & $5,000
Allen, Martelos de Maul, Conjuntos de Soquetes, Extensdes de Tc

Chave Ajustavel, Fitas de Medicao, Pistolas de Graxa, Serras de |

Quadrados Combinados, Quadrados de Caixilhos

o ———-
— e ————
-— - =

Datas Previstas
para o Concurso

A partir do 1°
Trimestrede 2020

A partir do 1°
Trimestrede 2020

A partir do 1°
Trimestrede 2020

A partir do 1°
Trimestrede 2020

A partir do 1°
Trimestrede 2020

Sy i NB b p QApar dsagora

A partir do 1°
Trimestrede 2020

A partir do 1°
Trimestrede 2020

Tipo deContractc

Pequenambrase
Procurement

Pequenaobrase
Procurement

Pequenambrase
Procurement

Pequena®brase
Procurement

Pequena®brase
Procurement

Pequenambrase
Procurement

Pequenambrase
Procurement

Pequena®brase
Procurement

Padroesde . .
HSEQ Padrbegécnicos/ Marcas
Especificacbes disponiveis
IEC
pacote de propostas
IEC
Marcas:
IEC / CE Dewalt Bosch, Makita, TC
Marking )
Service etc.

CE Marking / Marcas
ANSI Standar(Dewalt

IEC CE Marcas
Marking  Enerpac
CE Marking /

ANSI Standart

CE Marking / Especifica¢Bes disponiveis
ANSI Standar(pacote de propostas

Marcas
Proto, Stanley, RigifQewalt
Nupla Osborn, Tipton

CE Marking /
ANSI Standar¢




Equipamentos e materiais para construcgcao

: o . Datas Previstas : ~ Padrbegécnicos/
Servico/descripcdo/Escopo Valor Estimado Tipo de Contracto Padroes HSEQ
para o Concurso Marcas
. 5 . o Especificacdes
Fornecimentode materialelectricoa Grosso et B e S Pequenosrabalhos IEC disponiveis no

i i Trimestrede 2020
(variaveiy Procurement pacote de proposta:

Encomendadultiplas

Fornecimento de Equipamentos de Soldagem entre $10.000 &

Varios tamanhos MMA, MIG, TIG, SAW, automatic

Apartirdo 1°  PequenosTrabalhos . Marcas
Trimestrede 2020 Procurement IEC / CE Marking Miller, Lincoln

$50,000
_ Encomendaddltiplas : o .
Equipamentopara levantercargas entre $1000 & Apartirdo 1°  Pequenodrabalhoe CE Marking / ANS Marcas
Chain Hoists and Rigging Equipment $10.000 Trimestrede 2020 Procurement Standard Coffing

Fornecimento de consumiveis de soldagem

Eléctrodos Templestick, pontas do propano, pontatEncomendadliltiplas  Apartirdo 1°  Pequenosrabalhos CE Marking / ANS Marcas
acetileno, tocha de corte padréo, Oxy / acetileno/ entre $100 & $5000 Trimestrede 2020 Procurement Standard Temple, Victor
mangueira do propano

Fornecimento de Combustivel e Lubrificantes

; EncomendaMultiplas ificaco
Diversos AP Apartirdo 1° Pequenosirabalhos E_spemflca_lgoes
ol lubrificant tos lubrificant entre $10,000 & Trimestrede 2020 Procurement ASTM disponiveis no

eos, massa lubrificante, compostos lubrifican es,$100’000 pacote de proposta:
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Equipamentos e materiais para construcgcao

Servigo/descrip¢do/Escopo

Vedacao Perimetral
fornecer e instalar

Fittings
Flanges

Tubagem
PVQu metal

U Working Together,

Datas Previstas Tipo de
para o Concurso Contracto

Valor Estimado

Encomendas Multiplas com Pequenos

variosfornecedores entre 2020 Trabalhos

PmMvnQnnn g bwMmnars Procurement

Encomendas Multiplas com Continuaaolongo Pequenos

variosfornecedores entres100 de todo o Projecto Trabalhos

& $5,000 Procurement
Pequenos

Encomendas Multiplas com
variosfornecedores entres1000
& $50,000

Continuaaolongo Trabalhos
detodo o Projecto prgcurement

Providing Certainty, Securing Success

Padroesde HSEQ Detalhes

Especificacoeserdo
fornecidas

CE Marking / ANSI Standal Especificacoeserdo
International Safety  fornecidas
Equipment Association

CE Marking / ANSI StandalEspecificacoeserdo
International Safety  fornecidas
Equipment Association




Equipamentos e materiais para construcgcao

Servico/descripcdo/Escopo Valor Estimado Datas Previstas Tipo de Contracto PadroesHSEQ Details
para o Concurso

Materiaisde Pedreira

R Especificacoeserao
** Poderainvolvervariosfornecidores$* R O ope_radordo

A ?}’fncefor?o ) batching plant

i i atching plantsera R ..
Fornecimentode Cimento anunciadoem ASTMc Sistema de viraa adqu”'"'
N20, N30, N35, N40, N50 gestaolSO teriai
** poderainvolvervariosfornecidore$* breve QS materiaise
S INSUMOS
rita .
** Poderainvolvervariosfornecidore®* Sistema dgestaolSO
ISO 9001 - 3
Galvanizagao variavel Segundanetadedo PequenosTrabalhos ISO 14001 Especificacoeseréo
** Poderainvolvervariosfornecidores* 2020 Procurement ISO 45001 fornecidas
ANSI & ASTM

Fabricac¢éo de Ago Diversos ISO 9001
Fabricacdo de pequenos suportes e montagenspa 9 YU NS5 | { 5 S Pequenodrabalhos ISO 14001 Especificacoeserdo
instalacdes temporarias de local e pequenos edific MAnQnnn Procurement AINSSOI 2522)%,\/' fornecidas

** Poderainvolvervariosfornecidore®*
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Equipamento de Protecao Individual (EPI)

Servico/descrip¢cao/Escopo  Valor Estimado

Fornecimento de
Equipamentos de Proteccac
Individual

Capacetes

Oculos

Encomendas Multiplas com
variosfornecedores entré&JSD
$100 & $5,000

Encomendas Multiplas com
variosfornecedores entré&100
& $5,000

Macacdes de alta visibilidad Encomendas Mdltiplas com
variosfornecedores entre$100
& $5,000

Encomendas Multiplas com
variosfornecedores entres100
& $5,000

Protectores de ouvido

LS D e IEE Encomendas Multiplas com

variosfornecedores entré&100
& $5,000

Welding Jacket Encomendas Mdltiplas com
Casacgarasoldadoregde couro variosfornecedores entrés100
& $5,000

Datas Previstas Tipo de
para o Concurso Contracto

Pequenos

Continuaaolongo Trabalhos
detodo o Projecto Procurement

Pequenos

Continuaaolongo Trabalhos e
detodo o Projecto Procurement

Pequenos
Trabalhos e
Procurement
Pequenos
Trabalhos e
Procurement
Pequenos
Continua ao longo Trabalhos
de todo o Projecto Procurement

Continua ao longo
de todo o Projecto

Continua ao longo
de todo o Projecto

Pequenos
Trabalhos
Procurement

Continuaao longo
detodo o Projecto

Padréegtécnicos/
Marcas
CE Marking / ANSI StandatANSI Standard Z89.1
International Safety 2009 Type | Class G
Equipment Association

PadroesHSEQ

CE Marking / ANSI StandalEuropean Standard EN
International Safety 166
Equipment Association

CE Marking / ANSI Standal
International Safety
Equipment Association
CE Marking / ANSI StandalEuropean Standard EN
International Safety  352-2:1993
Equipment Association
CE Marking / ANSI StandaiBotas Steel Toe /
International Safety = European Standard
Equipment Association EN397:2012

CE Marking / ANSI Standal
International Safety
Equipment Association




Equipamento de Protecao Individual (EPI)

: N , [ [ ~ Padrbegécni
Servigo/descrip¢do/Escopo  Valor Estimado Drlies izt illbo te PadroesHSEQ e EE e
para o Concurso Contracto Marcas
Mascara deprotecaoda poeira Pequenos CE Marking / ANSI StandarDisposable masks with a
Encomendas Multiplas com Trabalhos e International Safety =~ P3 Rating

Continua ao longo

varios fornecedores entr$100 de todo o Projecto Procurement Equipment Association P3 _Rated disposable filte
& $5,000 to fit 7500 range masks
Filtros& respiradores Encomendas Multiplas com Contin lon Pequenos CE Marking / ANSI Standar
varios fornecedores entr$100 d: o d(ff; ?,?ojoec%g Trabalhos e International Safety
& $5,000 Procurement Equipment Association
Fornecimento de equipamento Pequenos Miller Safety Harness Especificacoeserédo
de protecc¢do contra quedas Encomendas Multiplas com Continuaso lonao Trabalhos fornecidas
Armacao de proteccao contra variosfornecedores entre&s100 M99 b ocurement
detodo o Projecto
quedas & $5,000
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Materiais para o0 acampamento

: . . D Previ Ti ~ Padrdoegécni
Servigo/descrip¢do/Escopo  Valor Estimado el PadroesHSEQ e EE e
para o Concurso Contracto Marcas
Fornecimento de luminarias e Procurement CE Marking / Sistema de Especificacoeserao
acessorios de acampamento gestaolSO (sapplicavel fornecidas

Televisores, suportes de
montagem de televiséo, bases
de cama, colchdes, cabos de 1
prateleiras, lampadas de
cabeceira, mesas de cabeceir:
etc.

Fornecimento de produtos pari Procurement CE Marking / Sistema de Especificacoeseréo
acampamento gestaolSO (sepplicave] fornecidas
Sabonete, rolos de papel Encomendas Multiplas com

higiénico, cobertores, roupas d  variosfornecedores entre 2020

cama, toalhas, mosquiteiros, PmMnQnn g b MY

lampadas, travesseiros, tapete

etc.

Encomendas Multiplas com
variosfornecedores entre 2020
PmvnQnn 3 b mMY
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Social Survey Procurement

Consultorissocial relagcoescom ascomunidades USDS$ 75K

150K Fimde 2019

Prestacéo de servigos de teste, inspeccao e Pequenos Trabalhos
certificagcéo e Procurement
Trabalho, equipamentos e materiais para USD $5 10MM 2020 eem

complementar o programa de QA/QC no local, diante

incluindo raios X, UT, testes de superficie, etc.
** Poderdinvolvervariosfornecidores*

Fornecimento de servigos de analise de PequenosTrabalhos
laboratério e Procurement
Mao de obra, equipamentos, materiais e

instalacOes externas para realizar analises USD $1 5MM
metallrgicas em materiais de construgao

Laboratoriomovel;
** Poderainvolvervariosfornecidore®*

020 eem
diante

Sistema deggestaolSO

ISO e ASTM Standards

ISO e ASTM Standards




A J \\/ Segurancal Subcontractada: Garda World

GardaWorld Mozambique Lda

A Total Briefing Noteg 03 December 2019
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Segurancai Subcontractada: Garda World
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Segurancai Subcontractada: Garda World

/01. Background \

A A unique business & threat environment in
Mozambique

A FDl into Cabo Delgado Province (CDP) is
significant.

A The pace and size of investment is
growing rapidly.

A To capitalise on this opportunity as a
business, supply chain efficiency is key.

/

02. Concept - Outline

A Mozambique is vast, infrastructure
limited.

A Maputo to Palma - 2,700km

A GWés supply concept |is to id
suppliers based in ofr operat
key locations.

03. Locations

A Maputo

A Tete Province

A Cabo Delgado Province i to include
Palma / Afungi, Pemba and

Montepuez

ﬂ Constraints \

A Limited Infrastructure

A Cost of Transportation.

A Security Threat in northern Cabo
Delgado.

A Ability of suppliers to deliver requested
equipment on time to key locations

A GW Internal audit / supplier registration
requirements, add time and cost.

A To maintain our global accreditations
our supply chain / suppliers must be

compliant. /
/05. Current situation \
A GWML has been using a mix of local and

international suppliers to meet project
deadlines.

A Majority of equipment is delivered to
Maputo where GWML is forwarding
onwards to key locations.

A Increasing time taken and cost

A Current combination of high intensity
work for Afungi and threat has led to
huge demand for security services.

A GWML&6s supplier network

K country to meet demand.

-
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$32b Est. Infrastructure Development Spend

ExxonMobil (Area 4 block) \ N
A Investment- $15b over Syrs> e Anadarko / Total (Area 1 block)
A FID Q4 2019 A Investment- $10b over 5yrs>
A EPCM award to CCS JV or A FID declared
Fluor/Technip/JGC JV A EPCM awarded to CCS JV
. J

" Journey Management Adhoc tasks:

A Sodexho, Gabriel Couto, ANTECIP,
Fluor, NOV, Halliburton, TOTAL,
WBHO, Fugro, Subtech. Interwaste

CCS)V (Saipem / McDermott / Chiyoda)

ENI¢ Rovuma Project (ERP)

& | MRWJV (ENI, EXXON, CNDC)
ENI/ CGGAS

Aggregate Escort Tasks MuedAfungi

T A e & ) A e

4

. ‘, v * Other key players
TECHNIP, JGC, SamsgigsS JV Fluor, TECHNIP, JGGFT JV - A Operators - ENI (LNG Offshore)

" A To begin April 2020 (Exxon ‘;‘; R N % Contractors i
- v SO : , FID pending) LR & b Bonatti/SNC/Gabriel
: ) . 3 2 Vo TR Couto/Worley/WBHO

- | A Multiple subcontractors
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9 s y

Mozambigue@Qpportunities
excludimng@iband Gas

Mining and Agri Business Tete

Ruby and Goldmining Montepuez

Agribusiness Maputo / Beira / Chimoio

U Working Together, Providing Certainty, Securing Success
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Step 01 } A Register interest in becoming a supplier to GW Mozambique Limited

A Supplier Vetting Forms issued for completion

Step 02
P A Tax and Labour Law compliance is key as are any and all other statutory requirements

Step 03 A On successful vetting of a supplier. Capability statement / type of equipment, payment terms etc
lodged with GWML

Step 04 A Vetted suppliers will be contacted directly to bid on equipment / services as per those listed in the
capability statements. GWML will take 03 quotes from 03 suppliers for all orders in line with Group
Procedure.

A Price is important but not the overriding factor. The most technically competent supplier, with the
A Step 05 » ability to deliver on time and to required location will most likely win the order.

v
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GardaWorld Mozambique T Forward Work Plan 2020

$2.5m 100+ (Xl Supplier Spend Timelines 2020

e 01 - 505m

Q21 $3m
Q3-3%$1m

Q4 -%0.5m17i $1m

Supplier

Clients 2020
spend 2019

$5-6m

Estimated
Supplier
spend 2020

Supplier Spend Timelines 2020

Current Capex plans
Bids Submitted

Likely Bids
Likely to be higher based on
_x’ unplanned / unforeseen projects

Mozambique
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