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Warszawa, 16 lipca 2020 r.

PRACA ZDALNA — REKOMENDACJE PRACODAWCOW

Sytuacja zwigzana z epidemig COVID-19 i koniecznos¢ podejmowania dziatan maksymalnie
ograniczajacych ryzyko zarazenia wymogly na pracodawcach przeniesienie miejsca pracy
swiadczonej przez pracownikéw poza przestrzeri biurowa, a na ustawodawcy wprowadzenie
pilnych rozwigzan w zakresie pracy zdalnej. Rozwigzanie w praktyce sie sprawdzito i wielu
pracodawcow zatrudniajacych pracownikéw administracyjno - biurowych z tej mozliwosci
skorzystato. ROwniez badania pokazuja, ze pracodawcy rozwazajg utrzymanie w diuiszej
perspektywie czasowej, przynajmniej czesciowo, pracy zdalnej jako alternatywnej albo
nawet jedynej formy wykonywania pracy przez pracownikéw.

Z powyzszego powodu, szczeg6lne rozwigzania odnoszace sig do pracy zdalnej wprowadzone
na czas epidemii w naszej ocenie powinny by¢ kontynuowane i uzupetnione o dalsze
konieczne regulacje, ktére na state wprowadza do polskiego systemu prawa pracy instytucje
pracy zdalnej i nadadza jej ksztatt legislacyjny, uwzgledniajacy specyfike tej instytucji oraz
konieczne postanowienia dotyczace praw i obowigzkéw stron stosunku pracy realizowanego
w takiej formie. W zwigzku z powyzszym, rekomendujemy przyjecie nowych uregulowan w
Kodeksie pracy dotyczgcych $wiadczenia pracy w formie pracy zdalnej, oddzielnie od
przepisow regulujacych teleprace.

W tym zakresie, chcielibySmy zwréci¢ uwage na kilka istotnych kwestii, ktorych uregulowanie
wydaje sig¢ konieczne dla peinego zabezpieczenia intereséw pracownikéw oraz
pracodawcow:

« Pojecie pracy zdalnej

Proponujemy zastosowanie szerokiego podejscia do pracy zdalnej rozumianej jako pracy
realizowanej, catkowicie lub czesciowo, w miejscu zamieszkania pracownika lub w innym
miejscu, ustalanym przez pracownika i pracodawce, przy zachowaniu regularnego
kontaktu z pracodawca.

Uzasadnienie:
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W obecnym stanie prawnym kodeks pracy nie reguluje pracy zdalnej, a przepisy ustaw
antycovidowych, ktére po raz pierwszy wprowadzity to pojecie do polskiego prawa maja
charakter terminowy. Przepisy Kodeksu pracy (KP) szczegétowo reguluja wprawdzie
instytucje telepracy, jednak definicja telepracy zawarta w tym kodeksie obejmuje
wytacznie czeé¢ przypadkéw pracy wykonywanej poza jednostka organizacyjna
pracodawcy, a mianowicie prace z wykorzystaniem $rodkéw porozumiewania sie na
odlegto$¢. Praca zdalna jest natomiast pojeciem duzo szerszym, obejmujgcym zaréwno
system pracy, gdzie efekty pracy sg przesytane za pomocg srodkéw komunikacji
elektronicznej (np. wprowadzanie danych), jak i prace $wiadczong poza zaktadem pracy
bez uzycia systeméw elektronicznych (np. prace agentéw sprzedazy). Nalezy ponadto
zwr6ci¢ uwage, ze praca zdalna nie musi byé regularna, a pracodawca i pracownik moga
uzgodnic jaki system pracy bedzie dogodny dla obu stron. Miejsce wykonywania pracy nie
musi by¢ miejscem zamieszkania danego pracownika, ale wazne, aby pracownik uzgadniat
z pracodawcg miejsce wykonywania pracy w indywidualnych ustaleniach. W wielu
przypadkach, telepraca nie moze zatem zosta¢ wykorzystana, a cze$¢ jej postanowien nie
zdaje egzaminu w kazdym przypadku pracy zdalnej.

Tryb wprowadzenia pracy zdalnej u pracodawcy

Rekomendujemy, aby podstawg regulacji pracy zdalnej u danego pracodawcy powinien
stanowiC regulamin pracy zdalnej ustanowiony przez pracodawce po konsultacjach ze
strong spoteczng (zwigzkami zawodowymi lub przedstawicielstwem pracownikéw) oraz
indywidualne porozumienie zawierane z pracownikiem. W przypadku pracodawcow
zatrudniajgcych ponizej 50 pracownikéw rekomendujemy wprowadzenie mozliwodci
zawierania tylko indywidualnych porozumien bez ustalania regulaminu pracy zdalnej.

Uzasadnienie:

Z pracy zdalnej nie moga korzysta¢ wszyscy. Zalezy to od rodzaju wykonywanych prac.
Praca zdalna jest sposobem organizacji pracy, ktéry stanowi dodatkowy benefit dla
pracownika. Wazne, aby istniata elastyczna mozliwoé¢ dopasowywania zakresu
stosowania tego rozwigzania w indywidualnych ustaleniach miedzy pracownikiem i
pracodawcgy. Réinorodnos¢ stanowisk i zakresu zadan uniemozliwia wprowadzenie
jednolitego podejscia do charakteru pracy zdalnej na poziomie catego zaktadu pracy.

BHP

W kwestii przepiséw o bezpieczerstwie i higienie pracy rekomendujemy, aby kontrola
wypadku przy pracy zdalnej byta samodzielnie przeprowadzona przez Zaktad Ubezpieczeri
Spotecznych (ZUS), a pracownik miat obowigzek wykazaé¢ w postepowaniu przed ZUS, ze
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zdarzenie z jego udziatem, do ktérego doszto w trakcie wykonywania pracy zdalnej miato
zwigzek z pracg.

Uzasadnienie:

Kwestie bezpieczefstwa i higieny pracy stanowig szczegélne wyzwanie, gdy méwimy o
swiadczeniu pracy na odlegtoé¢, kiedy nie mamy zawsze jednego statego miejsca jej
wykonywania, a pracodawca nie ma petnej kontroli nad warunkami panujgcymi w danym
miejscu. Zastosowanie wszystkich przepisow dot. BHP wynikajgcych z KP i rozporzadzen
uniemozliwia prawidfowe przeprowadzenie postepowania wypadkowego i dokonanie
kwalifikacji prawnej, czy zdarzenie jest, czy nie jest wypadkiem przy pracy. Dlatego tez,
proponujemy dwie zmiany w odniesieniu to tego rodzaju organizacji pracy. W zakresie
wypadku przy pracy zdalnej rekomendujemy, aby pracownik, ktéry doznat wypadku
wykazat w odpowiednim postepowaniu, ze zdarzenie miato zwigzek z praca. Wiaze sie to z
tym, ze pracodawca nie ma mozliwosci sprawdzenia, czy wypadek miat miejsce w
momencie pefnienia obowiazkéw zawodowych. Praca zdalna daje mozliwosc¢
jednoczesnego wykonywania czynnosci domowych, rozgraniczenie tych dwéch sfer staje
si¢ bardzo trudne z punktu widzenia odpowiedzialnosci pracodawcy. Proponowane
podejscie ograniczy réwniez ryzyko uznania, ze pracodawca - prébujac w petni dokonaé
czynnosci z zakresu postepowania wypadkowego (np. ogledzin, dokumentaciji
fotograficznej itd.) narusza mir domowy i wkracza w prywatng przestrzeri pracownika.
Warta rozwazenia jest rowniez koncepcja, aby postepowanie wypadkowe byto
prowadzone bezposrednio przez ZUS, ktory dokonywatby samodzielnej weryfikacji, czy
zdarzenie spefnia przestanki definicji wypadku przy pracy, zawarte w ustawie
wypadkowej.

Ekwiwalent

Kwestie ewentualnych kosztéw ponoszonych przez pracownika w zwigzku z praca zdalna
powinny by¢ pozostawione ustaleniom u danego pracodawcy (regulamin pracy zdalnej) i
uwzglednia¢ specyfike danych grup zawodowych oraz liczbe dni, ktére pracownik
swiadczy prace w tej formie, a takze zakres sprzetu i materiatéw dostarczanych przez
pracodawce celem wykonywania pracy zdalnej przez pracownika. Dla czesci pracownikéw
koszty energii elektrycznej beda nizsze niz korzysci wynikajgce z ograniczenia kosztéw
dojazdu do zaktadu pracy (finansowe i czasowe). Pomocne w tym zakresie mogtyby byé
regulacje juz istniejace dotyczace ustalania ekwiwalentu za pranie odziezy roboczej.

Uzasadnienie:
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Wprowadzenie jednolitego ekwiwalentu w postaci ryczattu na poziomie ustawowym nie
uwzglednitoby specyfiki pracy zdalnej i jej nieregularnego charakteru. Dlatego te:
proponujemy, aby wysokos¢ ekwiwalentu byta okreslona w regulaminie pracy zdalnej
przyjetym u danego pracodawcy.

Dodatkowe elementy

Nowe warunki pracy zwigzane z wprowadzeniem pracy zdalnej wymagaja przegladu
pozostatych regulacji. W szczegélnosci chcielibySmy zwréci¢ uwage na potrzebe weryfikacji
przepisow KP w zakresie przerywanego czasu pracy (art. 139 KP) — w przypadku pracy zdalne;j
przerywany czas pracy nabiera nowego znaczenia i w tym systemie prawo do wynagrodzenia
w wysokosci potowy wynagrodzenia naleznego za przestdj nie wydaje sie by¢ regulacja
adekwatng z uwagi na brak pozostawania w dyspozycji pracodawcy w okresie przerwy.

Jednoczesnie zauwazamy potrzebe rozpoczecia dyskusji na temat pracy zdalnej w ujeciu
transgranicznym, nie tylko w ramach jednolitego rynku Unii Europejskiej ale réwniez poza
jego granicami.
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Rekomendacje przygotowaty i poparty organizacje:
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Dyrektor Generalna
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Zwiazek Liderow Sektora Ustug Biznesowych
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Andrzej Malinowski
Prezydent
Pracodawcy RP

Ulrich Schwendimann

Dyrektor
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Cztonek Zarzadu
Polskie Forum HR
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