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Jak uratowac relacje biznesowg w czasach
pandemii koronawirusa (COVID-19)?

Sytuacja powstata w zwigzku pandemig COVID-19 juz dokonata zasadniczej zmiany otaczajgcej nasz
rzeczywistosci. Nie sposodb na obecnym etapie oceni¢ charakter i zakres wszystkich skutkow trwajgcej
pandemii, nie ulega jednak watpliwosci, ze bedzie ona miata przetozenie na sfere stosunkéw prawnych,
w tym takze na relacje umowne. Zapewne wielu przedsiebiorcéw juz doswiadcza lub wkrotce doswiadczy
sytuacji, w ktorej wykonanie zobowigzan kontraktowych stanie sie bardzo trudne lub nawet niemozliwe.
Nalezy woéwczas zastanowi¢ sie nad zastosowaniem rozwigzan juz teraz dostepnych na gruncie
obowigzujgcych przepisdw prawa — ponizej przedstawiam pare praktycznych czynnosci, ktére w naszej
ocenie moze podjg¢ przedsiebiorca zmagajacy sie z wykonaniem obowigzkéw umownych:

() Czy wystapienie sity wyzszej zostato uregulowane w umowie? Czytanie zawartych uméw
ze zrozumieniem jest trudne do przecenienia. Niewykluczone, ze w umowie, ktérej jesteSmy
strong, zawarta zostata tzw. klauzula sity wyzszej (vis maior, force majeure), ktéra w praktyce
obrotu handlowego stata sie standardowym postanowieniem powszechnie wigczanym do
réznego rodzaju umow. Zazwyczaj zawiera ono definicje przypadku sity wyzszej (np. jako
wydarzenie nadzwyczajne, zewnetrzne, trudne do przewidzenia, ktérego skutkom nie mozna
zapobiec nawet przy dotozeniu maksymalnej starannosci) uzupetniong nastepnie o otwarty
bgdz zamkniety katalog konkretnych standw i sytuacji, ktére w ocenie stron umowy spetniajg
przestanki definicji. Istotg klauzuli sity wyzszej jest zastrzezenie, ze strona nie odpowiada
za niewykonanie badz nienalezyte wykonanie umowy, ktore zostalo spowodowane
dziataniem sity wyzszej lub w inny sposéb ogranicza jej odpowiedzialnos¢ kontraktowg
w tym zakresie.

(i) Epidemia jako przypadek sity wyzszej. Zawarcie w umowie postanowienia dotyczgcego sity
wyzszej to zdecydowanie dobra wiadomosé. W kolejnym kroku, nalezy sie zastanowi¢, czy
zamieszanie powstate w zwigzku z COVID-19 spetnia¢ bedzie przestanki definicji sity wyzszej
zawartej w umowie. Z duzg dozg pewnosci mozna zaktadac, ze tak bedzie w istocie, aczkolwiek
decydujgce znaczenie ma brzmienie analizowanego postanowienia. Jesli wyraznie wskazano
w nim na epidemie jako jeden z przyktadéw sity wyzszej, wéwczas sytuacja wydaje sie dos$c¢
prosta. Zgodnie art. 2 punktem 9 ustawy z dnia 5 grudnia 2008 roku o zapobieganiu oraz
zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych przez epidemie rozumieé nalezy wystgpienie na
danym obszarze zakazen lub zachorowan na chorobe zakazng w liczbie wyraznie wiekszej niz
we wczesniejszym okresie albo wystgpienie zakazen lub choréb zakaznych dotychczas
niewystepujgcych. O ile w okresie od 14 marca do dnia 19 marca 2020 roku, a wiec w czasie
oficjalnego ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego, mozna byloby sie ewentualnie
zastanawiaC, czy juz mamy do czynienia z epidemig, czy jeszcze ,tylko” z ryzykiem jej
wystgpienia, o tyle oficjalne ogtoszenie stanu epidemii poczgwszy od dnia 20 marca 2020 roku
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rozwiewa w tym zakresie wszelkie watpliwosci. Stan epidemii wywotuje szereg daleko
idgcych, bezposrednich konsekwencji prawnych, lecz rownoczesnie w istotny sposéb
wzmachnia legitymacje do powotania sie na zawartg w umowie klauzule sity wyzszej.

Inne przypadki sity wyzszej. Sytuacja jest jednak bardziej ztozona, rozprzestrzenianie sie
COVID-19 uruchomito szereg reakgji i procesow, ktorych kierunek rozwoju, a przede wszystkim
skutki trudno na obecnym etapie przewidzie¢. Wiele z nich moze by¢ potencjalnie
postrzeganych w kategoriach sity wyzszej, co mozna odnies¢ takze do dziatan organow
administracji publicznej i podjetych juz czynnosci majgcych w celu zwalczani zagrozenia
epidemicznego. Chodzi tu przede wszystkim o rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 20
marca 2020 roku w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii.
Rozporzadzenie to wprowadza szereg restrykcji bardzo bezposrednio przektadajgcych sie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym m.in. ograniczenie lub catkowity zakaz
prowadzenia okreslonych rodzajow dziatalnosci (w tym organizowania imprez, dziatalnosci
zwigzanej z konsumpcjg i podawaniem napojow, handlu detalicznego okreslonymi towarami w
duzych obiektach handlowych czy tez dziatalnosci zwigzanej ze sportem, rozrywkowej i
rekreacyjnej), ograniczenia okreslonego sposobu przemieszczania sie (np. wstrzymanie
przemieszczania sie pasazerow w transporcie kolejowym, wprowadzenie obowigzku
kwarantanny dla osob przekraczajgcych polskg granice) czy tez ograniczenia lub zakaz obrotu
i uzywania okreslonych przedmiotéw (np. zakaz wywozu lub zbywania poza terytorium RP
respiratoréow oraz kardiomonitoréw). Postrzeganie dziatalnosci wtadczej panstwa (tzw.
imperium) w kategoriach sity wyzszej budzi co prawda pewne kontrowersje w literaturze
prawniczej, tym niemniej uznac¢ nalezy, ze swoboda stron w ksztattowaniu relacji umownej
siega na tyle daleko, aby tego rodzaju urzedowe obostrzenia mogty zosta¢ objete ustalong
przez strony definicjg sity wyzszej. Decydujgce znaczenie w tym zakresie bedzie wiec miata
tre$¢ umowy.

Co, jesliw umowie nie zostata przewidziana klauzula sity wyzszej? Podobny problem moze
sie pojawi¢ réwniez wtedy, gdy co prawda strony takie postanowienie przewidziaty w umowie,
aczkolwiek z uwagi na jego waski zakres nie bedzie ono mogto zosta¢ zastosowane, np. gdy
jego tresc zostata zredukowana wytgcznie do wyczerpujgcego wyliczenia okreslonych sytuaciji,
ktére akurat nie obejmujg ani epidemii ani dziatan wladczych panstwa. Sita wyzsza jest
pojeciem uzywanym na gruncie polskiego prawa, nie ma jednakze ogolnego przepisu w
Kodeksie cywilnym, ktory przewidywatby ograniczenie odpowiedzialnosci umownej z uwagi na
dziatanie sity wyzszej. W takiej sytuacji nalezatoby sie zastanowi¢ nad alternatywnymi
instrumentami, w tym w pierwszym rzedzie nad tzw. klauzulg rebus sic stantibus z art. 357+
Kodeksu cywilnego, ktora jakis czas temu przezyta prawdziwy renesans popularnosci w
zwigzku z publiczng dyskusjag w kwestii mozliwosci jej zastosowania do kredytow
denominowanych oraz indeksowanych frankiem szwajcarskim (CHF). Przepis ten pozwala na
zmiane sposobu wykonania swiadczenia, jego wysokos$ci lub nawet rozwigzanie umowy, jesli
spetnienie $wiadczenia bytoby potaczone z nadmiernymi trudnosciami albo grozitoby jednej ze
stron razgcg stratg z powodu nadzwyczajnej zmiany stosunkow, czego strony nie przewidywaty
przy zawarciu umowy. Podobne mechanizmy zostaty przez ustawodawce przewidziane dla
niektorych konkretnych rodzajow umoéw (np. podwyzszenie wynagrodzenia ryczattowego Iub
rozwigzanie umow o dzieto zgodnie z art. 632 Kodeksu cywilnego, czy obnizenie czynszu
dzierzawnego na podstawie art. 700 Kodeksu cywilnego). Warto w tym kontekscie pamietac

Strona2z3



Jak uratowac relacje biznesowg w czasach pandemii
koronawirusa (COVID-19)?

takze o tym, ze odpowiedzialno$¢ za nalezyte wykonanie opiera sie na zasadzie winy, przy
czym dtuznik jest co do zasady zobowigzany do dochowania nalezytej starannosci.
Atrakcyjnos¢ wskazanych wyzej rozwigzan istotnie obniza jednak fakt, ze o zmianie stosunku
umownego (lub nawet jego rozwigzaniu) orzeka sad, co oznacza, ze efektywne rozwigzanie
problemu niemozno$ci wykonania umowy odwlecze sie w czasie, w szczegolnosci majgc na
uwadze obecng sytuacje. Juz teraz, o ile problem nie zostanie uprzednio uregulowany
systemowo przez ustawodawce, nalezy liczy¢ sie z nadzwyczajnymi opdznieniami w pracy
sgdow.

(v) Jakie dziatania podja¢ w chwili obecnej? Zazwyczaj postanowienia umowne regulujgce site
wyzszg przewidujg tez odpowiednig procedure dziatania, ktorej poczatkiem jest powiadomienie
drugiej strony, ze jej kontrahent handlowy zostat dotkniety przypadkiem sity wyzszej i ze moze
to wptynaé na wykonywanie przez niego obowigzkéw umownych. Nalezy to zrobi¢ zgodnie z
przewidzianym umowg trybem komunikacji, w kazdym jednakze razie w sposob, ktory
odpowiednio udokumentuje spetnienie tego obowigzku informacyjnego. Kolejnym etapem
moze by¢ podjecie przez strony, w dobrej wierze, negocjacji w celu odpowiedniej zmiany
stosunku umownego. Ostatecznie w razie przediuzajgcego sie dziatania sity wyzszej (np. dtuzej
niz 90 dni), kazdej ze stron moze przystugiwa¢ prawo do jednostronnego rozwigzania umowy.
Wiele zalezy od okolicznosci konkretnej sprawy (w tym przede wszystkim od brzmienia umowy)
wydaje sie jednak, ze w obecnej chwili jest jeszcze za wczesnie na wycigganie daleko idacych
wnioskéw i przede wszystkim nalezatoby poczekaé¢ na dalszy rozwdj sytuacji. Bez watpienia
podjecie komunikacji z kontrahentem handlowym i przygotowanie go na ewentualne
perturbacje w zakresie wykonania umowy jest jak najbardziej wskazane. Co istotne,
dotyczy to zarbwno umow, w ktérych sita wyzsza zostata wyraznie uregulowana, jak i tych, w
ktoérych brak jest tego typu regulacji. Rozpoczecie rozmdéw na wczesnym etapie dziatania sity
wyzszej moze ograniczy¢ rozmiar ewentualnych szkdd, a by¢ moze takze zwiekszy¢ szanse na
utrzymanie relacji kontraktowej.

Pozostaje do Panstwa dyspozycji w razie jakichkolwiek pytan!
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