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NMemoria

Rapport

ESTIMADOS SOCIOS

Se cumplen dos anos de ejercicio del manda-
to y estamos proximos a la Asamblea Gene-
ral Ordinaria donde se rendiré cuentas de lo
realizado.

La Camara realizé diversas actividades pro-
pias de su objeto. Sin embargo estos dos anos
estuvieron marcados por una perceptible tur-
bulencia politica con un afio con elecciones y
recambio de autoridades.

Ello no obstante se realizaron eventos con un
éxito razonable, que marcan un rumbo que la
Cémara no deberia abandonar.

En el orden institucional el Directorio de la
Cémara se reunié regularmente cada mes con
asistencia de la mayoria de los Directores. El
desarrollo de las sesiones fue dindmico con
participacion de los asistentes, permitiendo el
debate amplio de los asuntos que marcan un
orden del dia regular en estas entidades.

Pero independientemente de lo ritual en estos
casos, vale la pena resaltar un acontecimiento
significativo paralavidade la Camara:elingreso
de una nueva generacion de dirigentes que faci-
litarad lainnovacionyreimpulsara las actividades
dela Camara,de modo a satisfacer expectativas
de todos los socios que esperan siempre, como
es natural buenos servicios y el acercamiento
de la Cédmara con todos los socios.
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DR.JOSE MARIA CANIZA

Presidente de la Camara de
Comercio Paraguayo - Francesa

CHERS MEMBRES

Deux années d'exercice de notre mandat se
sont écoulées et nous sommes proches de I'As-
semblée Générale ordinaire ou sera présenté le
compte rendu de ce qui a été accompli.

La Chambre de Commerce a mené diverses
activités propres a son objet. Cependant, ces
deux années ont été marquées par une per-
ceptible turbulence politique avec une année
d’éelections et de changements d’autorites.

Cependant, les repas-conférences se sont
déroulés avec un succes raisonnable, ce qui
trace une voie que la Chambre ne deurait pas
abandonner.

Au niveau institutionnel, le Conseil d’adminis-
tration de la Chambre de Commerce s’est réu-
ni réegulierement chaque mois en présence de
la majorité de ses membres. Le déroulement
des sessions a eté dynamique avec la parti-
cipation des assistants, permettant un large
debat surles questions objet de I'ordre du jour
regulier de ces entités.

Mais quel que soit le rituel dans ces cas, il
convient de souligner un événement significa-
tif pour la vie de la Chambre de Commerce : la
mise en place d'une nouvelle génération de di-
rigeants qui facilitera I'innovation et relancera
ses activités, afin de répondre aux attentes de
tous les associés qui attendent toujours, na-
turellement, de bons services et le rapproche-
ment de la Chambre avec tous les membres.



En otro orden de cosas la vinculacion con
otras Céamaras que integran la Eurocdmara
ha sido amistosa, en un contexto marcado por
las relaciones del pais con la Unién Europea.
En este sentido la Cdmara de Comercio Para-
guayo-Francesa, dentro de sus posibilidades
financieras, colaboro con los objetivos de esa
relacion.

En el aspecto econdmico del pais, la actividad
agricola/ ganadera es muy importante, por-
que genera el ingreso de divisas que acompa-
Aan un crecimiento y una estabilidad que le da
predecibilidad al comercio tanto de importa-
cion como a la exportacion.

Es muy importante mencionar que el Chaco
se ha incorporado como un @mbito geografico
donde no solo puede tener lugar la actividad
pecuaria, sino también la agricola colectando-
se ya soja para la exportacion ademas de rein-
troducir el cultivo de algodén que ha tomado
un gran impulso.

La ampliacion del trabajo agricola en el Chaco
no es menor, pudiendo constatarse un creci-
miento que se consolida ano a afio.

El Paraguay, por otro lado, tiene pendientes la
mejora de la infraestructura de saneamiento,
tarea a emprender para contribuir en forma
relevante con la salud publica. Ciertamente
existen proyectosy algunas obras en curso de
realizacion, aunque todavia insuficiente para
satisfacer necesidades.

Este breve resumen acredita la afirmacion
que el clima de negocios y las perspectivas
son buenas.

No obstante esta meritoria estabilidad ma-
cro-economica, se tiene pendiente un aspecto
de la realidad del funcionamiento del Estado
de Derecho que es el de la calidad y califica-
cion de la institucionalidad -que debe mejorar
sustancialmente- para hacer realidad frente a
un escenario complejo, la existencia de la se-
guridad juridica que demanda un Estado mo-
dernoy republicano.

C

Sur un autre plan, les relations avec les
autres Chambres de Commerce qui integrent
la Chambre Européenne ont été amicales,
dans un contexte marqué par les relations du
pays avec 'Union Européenne. En ce sens, la
Chambre de Commerce Paraguayo-Frangaise,
dans la mesure de ses possibilités financieres,
a collabore aux objectifs de cette relation.

Quant a I'aspect économique du pays, I'activi-
té agricole et d’élevage est tres importante, car
elle génere des rentrées de devises. Celles-ci
accompagnent une croissance et une stabilité
qui confere une prévisibilité au commerce tant
d’importation que d’exportation.

Il est tres important de mentionner que le Cha-
Co a éte incorpore comme une zone geogra-
phigue ou peuvent se développer non seule-
ment l'activité d’'élevage, mais aussi l'activité
agricole. Le soja est déja récolté pour son ex-
portation, et par ailleurs on y a réintroduit la
culture du coton, qui a pris un grand élan.

Lextension du travail agricole dans le Chaco
n'est pas un fait mineur : on constate une crois-
sance qui se consolide d’année en année.

Le Paraguay, d’'autre part,a encore en suspens
I'amélioration de ses infrastructures d'assai-
nissement, une tdche a entreprendre pour
contribuer de maniere significative a la santé
publique. Certes, il y a des projets et quelques
travaux en cours, mais ils sont encore insuffi-
sants pour satisfaire les besoins,

Ce bref resumé confirme I'affirmation selon la-
guelle le climat des affaires et les perspectives
sont bons.

Malgré cette méritoire stabilité macro-écono-
mique, il reste en suspens un aspect de la réali-
té du fonctionnement de |'Etat de droit, a savoir
la qualité et la qualification de I'institution-
nalité qui doit saméliorer substantiellement
pour faire devenir réalité, face a un scénario
complexe, I'existence de la sécurité juridique
gu'exige un Etat moderne et républicain.

camara de comercio paraguayo-francesa T



Buena resiliencia econdmica en 2023,
oportunidades prometedoras en 2024 a
oesar de vulnerapilidades estructurales a
tomar en consideracion

Une bonne résilience economique en
2023 des opportunites prometteuses
en 2024 malgre des vulnerabilites
structurelles a considerer

Tras enfrentarse a numerosos vientos en
contra en 2022 (sequia, dificultades logis-
ticas, aumento de los precios de la energia y
los alimentos) que limitaron el crecimiento al
0.,1%, la economia paraguaya se recupero sig-
nificativamente en 2023, con un crecimiento
estimado del 4,5% por el FMI. La actividad se
ha mantenido gracias a la disipacion de estos
choques adversos, en particular la normaliza-
cion de las condiciones climaticas, favorable
al sector agricola del que depende la econo-
mia. Los sectores agricola y eléctrico (en su
gran mayoria hidroeléctrico) habrian crecido
un 23% y un 14% respectivamente. Al mismo
tiempo, aunque el pais no se ha librado del
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PIERRE-CHRISTIAN
SOCCOJA

Embajador de Francia
en Paraguay
Ambassadeur de France
au Paraguay

Apres avoir été confrontée a de nombreux
vents contraires en 2022 (sécheresse, difficul-
tés logistiques, hausse des prix énergétiques
et alimentaires) ayant limité la croissance a 0,1
%, I'économie paraguayenne s'est nettement
redressée en 2023, avec une croissance es-
timée a 4,5 % par le FMI. Lactivité a, en effet,
été soutenue par la dissipation de ces chocs
adverses, en particulier la normalisation des
conditions climatiques, favorable au secteur
agricole dont [‘économie est dépendante.
Ainsi, les secteurs agricole et électrique (en
tres grande majorité hydraulique), seraient en
croissance de respectivement 23 % et 14 %.En
parallele, alors que le pays n'a pas été épargné



repunte de las presiones inflacionistas que
han afectado al conjunto de la region (8,1% en
2022),la subida de precios se ha contenido en
2023 (+3,7%), gracias a una politica moneta-
ria restrictiva y a una disminucion de las pre-
siones internacionales sobre los precios.

En 2024, se espera que la actividad econdmica
mantenga su dinamismo, con un crecimiento
previsto por las autoridades del 3,8%, acompa-
fado de una inflacion del 4%. Aunque la agricul-
tura, la construccion y la produccién de electri-
cidad deberian volver a encabezar la economia
paraguaya, el crecimiento sigue dependiendo
estrechamente de los recursos naturales, y del
aguaen particular,loque la hace vulnerable alas
perturbaciones climaticas (sequia, escasez de
agua). Segun el FMI, un tercio de la economia,
el 80% de las exportaciones y el 40% de los em-
pleos estan expuestos a los riesgos climaticos.

El afio 2023 estuvo marcado sobre todo por
lallegada al poder de un nuevo Gobierno. San-
tiago Pefna, miembro del partido conservador
colorado y antiguo ministro de hacienda, fue
elegido presidente en abril de 2023. Entre las
prioridades de la nueva administracion figu-
ran la continuacion de una politica econdmica
prudente, la lucha contra la corrupcion (Para-
guay ocupa el puesto 137 de 180 paises en
el indice de Percepcidn de la Corrupcion de
Transparencia Internacional), la mejora de las
condiciones sociales y la modernizacion del
Estado. Estas reformas forman parte del ins-
trumento no financiero del FMI para fomentar
laadopcionde politicas eficaces (PCl),del que
el pais se beneficiadesde noviembre de 2022.
En este marco, Paraguay ha emprendido un
programa de reformas estructurales para pro-
mover un crecimiento justo y resiliente. Este
programa se basa en tres pilares principales:
i) garantizar la estabilidad y la resiliencia eco-
noémica, ii) mejorar la productividad y sostener
el crecimiento, yiii) mejorar la cobertura de los
programas sociales y de inclusién.

En el dmbito presupuestario,la Ley de Respon-
sabilidad Fiscal ha permitido una reduccién
gradual del déficit presupuestario, sin por ello

G

par la poussée des tensions inflationnistes
ayant frappée I'ensemble de la région (8,1 %
en 2022), la hausse des prix a été contenue en
2023 (+3,7 %), grace a une politique monétaire
restrictive et a la baisse des tensions interna-
tionales sur les prix.

En 2024, I'activité économique deurait rester
dynamique, avec une croissance prévue a 3,8
% par les autorités, accompagnée d’une infla-
tion de 4 %. Si l'agriculture, la construction et
la production d’électricité deuraient de nou-
veau étre les fers de lance de I'économie para-
guayenne, cette croissance reste étroitement
dépendante des ressources naturelles, et no-
tamment de l'eau, la rendant ainsi vulnérable
aux chocs climatiques (sécheresse, pénurie
d’eau). D'apres le FMI, un tiers de I"’économie,
80 % des exportations et 40 % des emplois, est
exposé aux risques climatiques.

L'année 2023 a surtout été marquée par l'ar-
rivée au pouvoir d'un nouveau gouvernement.
Santiago Pena,issu du particonservateur colo-
rado et ancien ministre des Finances, a été élu
président en auril 2023. Parmi les priorités de
la nouvelle administration, se trouvent la pour-
suite de la conduite prudente de la politique
economique, la lutte contre la corruption (le
Paraguay se classe au 137e rang sur 180 pays
dans le classement de l'indice de perception
de la corruption de Transparency Internatio-
nal), 'amélioration des conditions sociales et
la modernisation de I'Etat. Ces réformes s’ins-
crivent notamment dans le cadre de I'instru-
ment non financier du FM| visant a encourager
I'adoption de politiques efficaces (PCl), dont
bénéficie le pays depuis novembre 2022. Dans
ce cadre, le Paraguay est ainsi engage dans un
agenda de réformes structurelles pour pro-
mouvoir une croissance juste et résiliente. Ce
programme repose sur trois principaux piliers :
i) assurer la stabilite et la résilience écono-
mique, ii) améliorer la productivité et soutenir
la croissance, et iii) améliorer la couverture des
programmes sociaux et d’inclusion.

Sur le volet budgétaire, la loi sur la respon-
sabilité fiscale a permis de réduire progres-
sivement le déficit budgétaire sans toutefois

cadmara de comercio paraguayo-francesa 9



situarlo por debajo del techo fijado en el 1,5%
del PIB. El déficit presupuestario alcanzé el
3,0% del PIB en 2022, pero la situacion se ha
deteriorado en 2023, con una prevision de dé-
ficit del 4,1% del PIB (segun el FMI), mientras
que el Gobierno habia previstoun-2,3%del PIB
en su presupuesto. Las nuevas autoridades pa-
raguayas se proponen situar el déficit por de-
bajo del umbral reglamentario del 1,5% del PIB
en 2026, mediante la reduccion de la inversion
publica, con importantes proyectos de infraes-
tructuras que deberan estar terminados para
aquella fecha. La deuda publica también es
sostenible,y se espera que descienda al 40,4%
en 2023. En el plano externo, la balanza por
cuenta corriente deberia volver al superavit
en 2023 (0,2% del PIB) gracias a la reactiva-
cion de las exportaciones agricolas. Ademas,
se prevé un aumento de las inversiones ex-
tranjeras directas, gracias a las inversiones de
Paracel (pasta de papel de eucalipto) y Omega
Green (biocombustibles), que se han compro-
metido a invertir 4.000 millones de USD hasta
2027 en el caso de la primera 'y 1.000 millo-
nes de USD en el caso de la segunda. En con-
secuencia, el nivel de reservas de divisas es
adecuado y puede actuar como amortiguador
en caso de choques externos, proporcionando
cierta estabilidad ael guarani. Encuantoalain-
tegridad financiera, las deficiencias del marco
reglamentario son motivo de preocupacion. Sin
embargo, a pesar de las deficiencias técnicas
y los problemas de eficacia del régimen ALD/
CFT de Paraguay, este pais no fue incluido en
la lista gris del Gafi en la dltima Plenaria de oc-
tubre de 2023 debido a sus esfuerzos por re-
forzar su marco normativo.

Paraguay se recuperd bienen 2023,y las opor-
tunidades siguen siendo fuertes en muchos
sectores: infraestructura, energia, minerales,
etc. Los desafios econdémicos, sociales y am-
bientales persisten. Siguen existiendo muchos
desafios econdmicos, sociales y medioambien-
tales, pero Paraguay disfruta de cierta estabili-
dad econdmica y atrae a un nimero creciente
de actores econdmicos extranjeros, lo que en
ultima instancia podria conducir a un creci-
miento sostenido y mas inclusivo.
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le ramener en dessous du plafond fixé a 1,5%
du PIB. Le déficit budgétaire a atteint 3,0% du
PIB en 2022, mais la situation s’est détério-
reeen 2023 avec un déficit attendua 4,1 % du
PIB (selon le FMI) alors que le gouvernement
prevoyait -2,3 % du PIB dans son budget. Les
nouvelles autorités paraguayennes visent a
ramener le déficit sous le seuil reglementaire
de 1,5% du PIB en 2026, via la baisse de I'in-
vestissement public, les grands projets d’in-
frastructures devant étre terminées d’ici la.
La dette publique est par ailleurs soutenable,
et attendue a 40,4 % en 2023. Sur le plan ex-
terne, le compte courant deurait redevenir ex-
cédentaire en 2023 (0,2 % du PIB) gréce au
regain des exportations agricoles. En outre,
les investissements directs étrangers de-
vraient étre en hausse, grdce aux investisse-
ments de Paracel (pdate a papier a partir d’eu-
calyptus) et Omega Green (biocarburants),
qui se sont engagés a investir 4,0 Mds USD
jusqu'a 2027 pourle premieret 1,0 Mds USD
pour le second. En conséquence, le niveau de
reserves de change est adéquat, et peut ser-
vir d'amortisseurs en cas de chocs externes,
permettant une certaine stabilité du Guarani.
S’agissant de ['intégrité financiere, les ca-
rences dans le cadre réglementaire suscitent
des inquiétudes. Mais, malgré les lacunes
techniques et les problemes d'efficacité du
réegime paraguayen de LBC/FT, le Paraguay
n'a pas éeté inscrit sur la liste grise du Gafi lors
de la derniere Pléniere en octobre 2023 en
raison de ses efforts pour renforcer son cadre
reglementaire.

Ainsi,le Paraguay s'est bien redresseé en 2023,
et les opportunités restent fortes dans de
nombreux secteurs : infrastructures, énergie,
minerais etc. Les défis économiques, sociaux
et environnementaux demeurent multiples
mais le Paraguay bénéficie d’'une certaine
stabilité économique et d’'un attrait croissant
d’acteurs économiques étrangers, qui pour-
rait permettre a terme, une croissance soute-
nue et plus inclusive.



Construyendo el Paraguay:
Logros, Retos vy Perspectivas

Construire le Paraguay .

realisations, déefis et
perspectives

El afio 2023 ha presentado grandes desafios
para la industria de la construcciéon en Para-
guay, con una caida interanual de la actividad
enelsectordel 4%al cierre del afio (Informe del
Banco Central del Paraguay), obligando tanto
a los actores gubernamentales como privados
a repensar politicas y estrategias para man-
tener el dinamismo del sector en medio de un
contexto econdmico fluctuante.

Durante la ultima década, la construccion
ha constituido uno de los mas importantes y
enérgicos motores econémicos del pais, mo-
viendo cerca de US$ 3.000 millones y gene-
rando mas de 300.000 empleos cada ano. A
pesar de la desaceleracion registrada en el
2023, el valor agregado en el PIB sigue sien-
do superior al periodo pre-pandémico, lo que
subraya la resiliencia del sector frente a desa-
fios adversos.

En lo referente a las obras publicas, el afo
2023 ha sido marcado por el avance de los
grandes proyectos de conectividad, tanto na-
cional como internacional. A finales de afio, se
ha inaugurado el Puente Internacional de la
Integracion, que conecta las ciudades de Pre-
sidente Franco (Paraguay) y Foz de Iguazu
(Brasil). A la par, una segunda conexion con el
Brasil ha tomado impulso en el norte del pais:

ING.MARCOS SAMUDIO
Soletanche Bachy Paraguay

Lannée 2023 a présenté de grands défis pour
l'industrie de la construction au Paraguay, avec
une baisse de l'activité du secteur de 4 % en
glissement annuel a la fin de I'année (Rapport
de la Banque centrale du Paraguay), obligeant
le gouvernement et les acteurs privés a repen-
ser les politiques et stratégies pour maintenir
le dynamisme du secteur au milieu d'un contex-
te économique fluctuant.

Au cours de la derniere décennie, la construc-
tion a été I'un des moteurs économiques les
plus importants et énergiques du pays, avec
une chiffre d'affaires de pres de 3 milliards de
dollars et générant plus de 300 000 emplois
chaque année. Malgré le ralentissement en
2023, la valeur ajoutée dans le PIB reste su-
périeure a celle de la période pré-pandémique,
faisant preuve de la résilience du secteur face
aux défis adverses.

En matiere de travaux publics, 'année 2023 a
été marquée par l'avancement de grands pro-
jets de connectivité, nationaux et internatio-
naux. A la fin de I'année, le pont d'intégration
internationale a été inauguré, reliant les villes
de Presidente Franco (Paraguay) et de Foz do
Iguagu (Brésil). Parallelement, une deuxieme
connexion avec le Brésil a pris I'élan dans le
nord du pays:le pont Biocéanique, qui fait par-
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el Puente de la Biocednica, que forma parte
del Corredor Bioceanico que une los Océanos
Atléntico y Pacifico. A nivel nacional, el Puente
Héroes del Chaco, que une las dos principales
regiones del pais (Oriental y Occidental) sera
inaugurado a inicios de 2.024. Estas grandes
obras de ingenieria son prueba del esfuerzo e
ingenio de constructoras locales y extranjeras
-entre ellas empresas francesas-y dan fe de la
capacidad que existe de desarrollar proyectos
complejos de alto interés nacional.

En adelante, uno de los principales desafios
que enfrenta el sector es el mantenimiento
de los niveles de inversion publica, en un con-
texto donde la deuda publica alcanza niveles
cercanos al 40% del PIB, proximos al techo
considerado prudente. La modalidad de fi-
nanciamiento de obra publica, histéricamente
concentradaen bonos soberanosy préstamos
de organismos internacionales, se debera di-
versificar buscando nuevos modelos de finan-
ciamiento basadas en concesiones y alianzas
publico-privadas, con miras a promover un
crecimiento sostenido. Como resultado de es-
tas consideraciones, la nueva administracion
del Ministerio de Obras Publicas ha llamado
a licitacion importantes obras viales bajos es-
tas modalidades.

A la par de actuar con apertura y creatividad
para asegurar la financiacion adecuada, Para-
guay debera trabajar con intensidad a fin de
cerrar labrecha de infraestructura que persiste
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tie du Corridor Biocéanique reliant les océans
Atlantique et Pacifique. Au niveau national, le
pont Heroes del Chaco, qui relie les deux prin-
cipales régions du pays (Est et Ouest), serain-
auguré au début de 'année 2024. Ces grands
travaux d'ingénierie témoignent de l'effort et
de l'ingéniosité des entreprises de construc-
tion locales et étrangéres,y compris des entre-
prises frangaises, et attestent de la capacité a
développer des projets complexes d'un grand
intérét national.

A lavenir, 'un des principaux défis auxquels
le secteur est confronté est le maintien des
niveaux d'investissement public, dans un con-
texte ou |la dette publique a atteint des niveaux
proches de 40 % du PIB, autour du plafond con-
sidéré comme prudent. La modalité de finan-
cement des travaux publics, historiquement
concentrée sur les obligations souveraines et
les préts des organisations internationales,
devrait étre diversifiée en recherchant de nou-
veaux modeles de financement basés sur les
concessions et les partenariats public-privé, en
vue de promouvoir une croissance soutenue.
Compte tenu de ces considérations, la nouve-
lle administration du ministéere des travaux pu-
blics a lancé des appels d'offres pour d'impor-
tants travaux routiers selon ces modalités.

Tout en faisant preuve d'ouverture et de créa-
tivité pour obtenir un financement adéquat, le
Paraguay devra travailler pour combler le défi-
cit d'infrastructures qui persiste dans le pays,



en el pais, tanto en la red de transporte y logis-
tica,como en el sector de saneamiento y salud.
Segun estimaciones del Banco Interamerica-
no de Desarrollo, se necesitaria invertir cerca
del 70% del PIB para alcanzar un nivel éptimo
de infraestructura, lo que implica un esfuerzo
considerable en términos financieros y de pla-
nificacion estratégica.

En el &mbito privado, si bien el sector inmobi-
liario se ha visto afectado por las altas tasas
de interés y la volatilidad en los mercados fi-
nancieros globales, existen indicadores de re-
cuperacion. Segun los informes disponibles,
el sector experimentdé una caida interanual del
12,4% al primer trimestre del 2023, aunque se
vislumbra una tendencia alcista en los precios
de alquiler de viviendas.

El financiamiento sigue siendo un aspecto cru-
cial, con altas tasas de interés que impactan
en la accesibilidad a créditos para vivienda. La
Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) ha
ajustado sus tasas de interés en respuesta al
aumento del costo de fondeo en los mercados
mundiales, pero es necesario seguir exploran-
do opciones para facilitar el acceso a financia-
miento y promover un crecimiento equitativo
del sector.

En términos de perspectivas y desafios futu-
ros, el afio 2024 se presenta como un afio de
oportunidades y retos. El rebote propio de la
naturaleza ciclica de la economia, asi como la
implementacion de nuevas politicas publicas
del nuevo gobierno del presidente Santiago
Pena, podrian impulsar el sector inmobiliario
y de construccion, pero es crucial abordar las
limitaciones financieras y fortalecer la segu-
ridad juridica para garantizar un crecimiento
sostenido y equitativo. Con una mayor capaci-
dad de gestion y transparencia en la adminis-
tracion de recursos publicos, Paraguay puede
mirar hacia el futuro con mayor previsibilidad
financiera y optimismo en el desarrollo de su
infraestructuray sector inmobiliario.

C

tant dans le réseau de transport et de logisti-
que que dans les secteurs de I'assainissement
et de la santé. Selon les estimations de la Ban-
que interaméricaine de développement, il fau-
drait investir environ 70 % du PIB pour attein-
dre un niveau optimal d'infrastructures, ce qui
implique un effort considérable en termes de
financement et de planification stratégique.

Du co6té privé, bien que le secteur immobilier
ait été affecté par les taux d'intérét élevés
et la volatilité des marchés financiers mon-
diaux, il existe des indicateurs de reprise.
Selon les rapports disponibles, le secteur a
connu une baisse de 12,4 % en glissement
annuel au premier trimestre 2023, bien qu’il y
ait des signes d'une tendance a la hausse des
prix de location.

Le financement reste un probleme a résoudre,
les taux d'intérét élevés ayant un impact sur
l'accessibilité des préts au logement. LAgence
de Financement du Développement (AFD) a
ajusté ses taux d'intérét en réponse a la haus-
se du colt du financement sur les marchés
mondiaux, mais il est nécessaire de continuer a
explorer des options pour faciliter l'acces au fi-
nancement et promouvoir une croissance équi-
table dans le secteur.

En termes de perspectives et de défis futurs,
2024 se présente comme une année doppor-
tunités et de défis. Le rebond inhérent ala natu-
re cyclique de I'économie, ainsi que la mise en
ceuvre de nouvelles politiques publiques par le
nouveau gouvernement du président Santiago
Penfa, pourraient stimuler le secteur de I'immo-
bilier et de la construction, mais il est crucial
de s'attaquer aux contraintes financieres et de
renforcer la sécurité juridique pour assurer une
croissance soutenue et équitable. Avec une
plus grande capacité de gestion et une plus
grande transparence dans I'administration des
ressources publiques, le Paraguay peut envi-
sager l'avenir avec une plus grande prévisibili-
té financiere et un plus grand optimisme dans
le développement de ses infrastructures et de
son secteur immobilier.
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¢Qué paso a nivel mundial y en Paraguay en el
sector inmobiliarioen el 20237

Elafo 2023 fue marcado a nivel internacional
por una crisis en el sector inmobiliario, en par-
ticularen EEUU, Europay China,debido,entre
varios factores, a unas altas tasas de inflacion
en la mayoria de los paises, una suba de las
tasas de interés por parte de los Bancos Cen-
trales para tratar de contener esta inflacion y
a efectos posteriores a la pandemia de CO-
VID-19. Suba de los precios de la construc-
cion y de los transportes, sumado a un costo
mayor de los créditos inmobiliarios, tuvieron
consecuencias nefastas sobre el sector a ni-
vel mundial.
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Que s'est-il passé dans le monde et au Para-
guay dans le secteur immobilieren 2023 ?

L'année 2023 a été marquée au niveau inter-
national par une crise du secteur immobilier,
en particulier aux Etats-Unis, en Europe et en
Chine, due, entre autres facteurs, a des taux
d’inflation élevés dans la plupart des pays, a
une hausse des taux d’intérét de la part des
Banques Centrales pour tenter de contenir
cette inflation et a des effets ultérieurs de la
pandémie de COVID-19. La hausse des prix de
la construction et des transports, ajoutée au
colt plus élevé des crédits immobiliers, ont eu
des conséquences négatives sur le secteur au
niveau mondial.



A nivel local, esta crisis internacional frené un
poco el nivel de ventas, pero no tanto como los
dos eventos electorales mayores en la Region
(elecciones presidenciales), primero en Pa-
raguay y después en Argentina. Sin embargo,
estos factores no tuvieron ningun impactoy no
afectd en nada los niveles de las inversiones
inmobiliarias en el pais, las cuales han experi-
mentado un fuerte crecimiento en el 2023 en
termino de construcciones nuevas.

¢{Burbujainmobiliaria en potencia en Paraguay?

Frente a una disminucidén coyuntural de las
ventas y una oferta creciente, muchos se pre-
guntan si Paraguay corre riesgo de enfrentar
una burbuja inmobiliaria. La crisis financiera e
inmobiliaria del 2008 en Estados Unidos tuvo
su origen en una serie de decisiones financie-
ras equivocadas impulsadas por el gobierno de
Bill Clinton, otorgando préstamos hipotecarios
sin filtros nirestricciones. La actual crisisinmo-
biliaria en China es diferente de la de Estados
Unidos del 2008. El gigante EVERGRANDE
generd un esquema de venta tipo “Ponzi” para
vender en pozo una cantidad fenomenal de
propiedades (proporcional al mercado chino)
y utilizar estos ingresos para lanzar otros pro-
yectos en pozo, sin primero entregar las unida-
des ya vendidas. Pero cuando el engranaje se
engripa, el sistema colapsa... y afecté a otras
grandes empresas del sector y al mercado chi-
no en general.

En Paraguay, el mercado inmobiliario escapa
muchasvecesalaleydelaofertaydemanda,y
no sigue necesariamente los esquemas tradi-
cionales. Segun el ultimo Censo, mas del 20%
de las viviendas estan desocupadas. Ademas,
se caracteriza por una oferta siempre mayor
a la demanda. Tedricamente, los precios ten-
drian que sufrir una presion a la baja por tan-
ta desocupacion y tanta oferta. Pero no es el
caso. Esta paradoja se podria explicar por va-
rios factores:

Au niveau local, cette crise internationale a un
peu ralenti le niveau des ventes, mais pas au-
tant gue les deux événements électoraux ma-
jeurs de la Région (élections présidentielles),
d’abord au Paraguay puis en Argentine. Toute-
fois, ces facteurs n'ont eu aucun impact et n'ont
pas affecté les niveaux des investissements
immobiliers dans le pays, qui ont connu une
forte croissance en 2023 en termes de nou-
velles constructions.

¢ Bulle immobiliere en puissance au Paraguay ?

Faceaunebaisse conjoncturelle des ventes eta
une offre croissante, nombreux sont ceux qui se
demandent sile Paraguay risque de faire face a
une bulle immobiliere. La crise financiere et im-
mobiliére de 2008 aux Etats-Unis trouve son
origine dans une série de mauvaises décisions
financieres promues par le gouvernement de
Bill Clinton, accordant des préts hypothécaires
sans filtres ni restrictions. La crise immobiliere
actuelle en Chine est différente de celle des
Etats-Unis en 2008. Le géant EVERGRANDE
a généré un systeme de vente de type « Ponzi
» pour vendre sur plan une quantité phénome-
nale de propriétés (proportionnelle au mar-
ché chinois) et utiliser ces revenus pour lancer
d’'autres projets sur plan, sans livrer au préa-
lable les unités déja vendues. Mais quand l'en-
grenage se bloque, le systeme seffondre... et
ceci a touché d’'autres grandes entreprises du
secteur et le marché chinois en général.

Au Paraguay, le marché immobilier échappe
souvent a la loi de l'offre et de la demande et
ne suit pas nécessairement les schémas tradi-
tionnels. Selon le dernier recensement, plus de
20% des logements sont inoccupés. De plus,
il se caractérise par une offre toujours supé-
rieure a la demande. Théoriquement, les prix
deuraient subir une pression a la baisse en rai-
son de 'ampleur de la sous-occupation et de
l'offre. Mais ce n'est pas le cas. Ce paradoxe
pourrait s'expliquer par plusieurs facteurs :
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1- la alta demanda de inversores extranjeros
(que buscan salvaguardary/o rentabilizar su
capital en un pais econémicay politicamente
estable, con una baja carga impositiva).

2- la falta de necesidad por parte de muchos
propietarios de vender o alquilar a precio de
mercado (especulacion infértil).

3- un gran numero de propiedades que no es-
tan en condiciones de ser vendidas y trans-
feridas (por problemas de documentacion
dificilmente solucionables por falta de re-
cursos financieros de los propietarios afec-
tados, lentitud y burocracia de las Munici-
palidades, Servicio de Catastro Nacional y
Poder Judicial).

N
1

la ausencia de politicas efectivas para fo-
mentar la ocupacion o venta de estas vivien-
das o terrenos baldios.

5- el gran desfase entre los precios elevados
por m2 y el salario minimo o los niveles de
salarios que percibe la gran mayoria de la
poblacion activa. Eso genera una vivienda
casi inaccesible para muchas personas, lo
que limita la demanda.

Si le agregamos a todos estos factores que
gran parte de los desarrollos en construccion
actualmente cuentan con fondos propios, y
que la demanda sigue importante en Paraguay
(segmento de la clase media/bajainsatisfecha,
altos niveles de inversidon extranjeraen compra
de departamentos en pozo o terminados), no
se visualiza a corto plazo ningun tipo de burbu-
jainmobiliaria.

¢Cudles fueron las 2 apuestas del sector inmo-
biliario en el 2023 en Paraguay?

Las 2 grandes apuestas de la mayoria de las
desarrolladoras inmobiliarias nacionales e in-
ternacionales desde el afio 2022,y que se con-
firmaron en el 2023 como nunca antes, fueron
la construccion de edificios de departamentos
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1- la forte demande des investisseurs étran-
gers (qui cherchent a sauvegarder et/ou renta-
biliser leur capital dans un pays économique-
ment et politiquement stable, avec une faible
pression fiscale).

2- 'absence de besoin de la part de nombreux
propriétaires de vendre ou de louer au prix du
marché (spéculation stérile).

3- un grand nombre de propriétés qui ne sont
pas en état d’étre vendues et transférees (pour
des problemes de documentation difficiles a
resoudre en raison du manque de ressources
financieres des propriétaires concernés, de la
lenteur et de la bureaucratie des municipalités,
du service national du cadastre et du pouvoir
judiciaire).

4- I'absence de politiques efficaces pour en-
courager l'occupation ou la vente de ces loge-
ments ou terrains vacants.

5- 'écart important entre les prix élevés au
m?2 et le salaire minimum ou les niveaux de sa-
laires pergus par la grande majorité de la popu-
lation active. Cela crée des logements presque
inaccessibles pour de nombreuses personnes,
ce quilimite la demande.

Sil'on ajoute a tous ces facteurs qu'une grande
partie des projets actuellement en construc-
tion disposent de fonds propres et que la de-
mande est toujours importante au Paraguay
(segment des classes moyennes/populaires,
insatisfaites, niveaux élevés d’investisse-
ments étrangers dans l'achat d’appartements
sur plan ou finis), aucune forme de bulle immo-
biliere n'est envisagée a court terme.

Quels ont été les 2 paris du secteur immobilier
en 2023 au Paraguay?

Les 2 grands paris de la majorité des promo-
teurs immobiliers nationaux et internationaux
depuis 2022, et qui ont été confirmés en 2023
comme jamais auparavant, ont été la construc-
tion d’'immeubles d’'appartements en hauteur



en altura y la construccion de casas econd-
micas en el Gran Asuncion e interior del pais,
llamadas “primeras viviendas” y accesibles a
mas gente a través de un crédito AFD hasta 30
anos.

En el caso de los edificios de departamentos,
el gran desarrollo y crecimiento del sector in-
mobiliario en Paraguay en los 10 ultimos anos
fue en gran parte generado por un alto porcen-
taje de capital extranjero y ventas a extranje-
ros en este segmento. Se estima que el 30%
de las inversiones en desarrollos inmobilia-
rios corresponde a inversiones extranjeras,
equivalente a unos US$ 600 millones, y que
esta cifra aumentaria en los proximos anos. Al
dia de hoy,en Asuncidn se encuentra cerca de
300 edificios de departamentos en construc-
cion, (de estos un 60% de los departamentos
ya esté vendido), reflejando el gran dinamis-
mo y la confianza del mercado. Y la tendencia

et la construction de maisons économiques
dans le Grand Asuncién et a l'intérieur du pays,
appelés «premieres maisons» et accessibles
au plus grand nombre gréce a un prét de 'AFD
pouvant aller jusqu’a 30 ans.

Dans le cas des immeubles d’'appartements, le
grand développement et la croissance du sec-
teur immobilier au Paraguay au cours des 10
derniéres années ont été générés en grande par-
tie par un pourcentage élevé de capitaux étran-
gers et de ventes a des étrangers sur ce seg-
ment. On estime que 30% des investissements
de ces projets immobiliers correspondent a des
investissements étrangers, équivalant a enui-
ron US$ 600 millions, et que ce chiffre deuvrait
augmenter dans les années a venir. A ['heure ac-
tuelle, a Asuncion, il y a prés de 300 immeubles
d’'appartements en construction (dont 60% des
appartements sont déja vendus), ce qui refléte
le grand dynamisme et la confiance du marché.
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de estos Ultimos afos ala compra se mantuvo:
aproximadamente 7 de cada 10 departamen-
tos vendidos son adquiridos por inversores
extranjeros. La inversion extranjera en el mer-
cado inmobiliario puede ser muy beneficiosa
para el desarrollo econémico del pais, siempre
ycuando se gestionede maneraadecuadayse
evite la especulacion descontrolada. Ademas,
la dependencia significativa de inversores y
compradores extranjeros podria aumentar la
volatilidad del mercado, si estos encuentran
condiciones mas propicias en otros paises.
Una de las tendencias actuales y que va a per-
durar y reforzarse en los préoximos afos es la
demanda de propiedades sostenibles y ami-
gables con el medio ambiente, impulsando la
innovacion en disefo y construccion. Varios
y cada vez mas edificios, tanto residenciales
como corporativos, cuentan ya o van a contar
con la certificacion EDGE o LEEDS.

En el caso de las “primeras viviendas’, un seg-
mento muy importante en Paraguay y desaten-
dido desde anos, aunque los resultados sean
prometedores con la venta de numerosas uni-
dades, todavia no estan a la altura, por la suba
delatasadeinterés AFD,porel paroyestanca-
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Et la tendance d’achat de ces dernieres annees
s'est maintenue: environ 7 appartements ven-
dus sur 10 sont acquis par des investisseurs
étrangers. Les investissements étrangers sur le
marché immobilier peuvent étre trés benéfiques
pour le déeveloppement économique du pays,
a condition qu'ils soient gerés de maniere ap-
propriée et qu'une spéculation incontrélée soit
évitée. En outre, une dépendance importante a
I'égard des investisseurs et acheteurs étrangers
pourrait accroitre la volatilité des marchés si
ces derniers trouvent des conditions plus favo-
rables dans d’autres pays. Lune des tendances
actuelles, qui perdurera et se renforcera dans
les années a venir, est la demande de proprie-
tés éco-responsables et plus respectueuses de
I'environnement, favorisant I'innovation dans
la conception et la construction. Plusieurs et de
plus en plus de batiments, tant résidentiels que
corporatifs, comptent déja ou compteront sur
une certification EDGE ou LEEDS.

Dans le cas des «premieres maisons», segment
tres important au Paraguay et négligé depuis
des années, méme si les résultats sont promet-
teurs avec la vente de nombreuses uniteés, ils
ne sont pas encore a la hauteur, en raison de la
hausse des taux d’interét de 'AFD, de l'arrét et



miento de varios sectores de la economia para-
guayaenel 2023,y por la dificultad del acceso
al crédito bancario. Hay que resaltar también
que muchas de estas casas estan en proceso
de construccion, y este segmento del mercado
paraguayo, si va endeudarse a 20 o 30 afos,
necesita ver, tocar y comprar un producto ter-
minado. Con la reduccién reciente por parte del
BCP de su tasa de politica monetaria (TPM)
en 25 puntos basicos, de 6.5% a 6.25%, la en-
trega de cada vez mas unidades terminadas, y
las buenas perspectivas para la economia pa-
raguaya para el ano 2024, se prevé una buena
dindmica en las ventas de estas “primeras vi-
viendas” para este afo.

¢Por qué el sector inmobiliario paraguayo sigue
muy atractivo?

Desde departamentos modernos en las zo-
nas urbanas de la Capital, Gran Asuncidn,
Encarnacion y Ciudad del Este, y hasta pro-
piedades rurales agricolas o ganaderas, el
panorama inmobiliario de Paraguay ofrece
un abanico de opciones para todos los gus-
tos y objetivos. Mientras Asuncion ofrece un
mix de bienes residencialesy comerciales, las
areas rurales abren la puerta a inversiones en
tierras productivas y negocios turisticos. El
bajo costo de vida en Paraguay es muy atrac-
tivo también para expatriados, jubilados y fa-
milias, lo que garantiza cierta demanda con-
tinua de viviendas, tanto para alquilar como
para comprar. El sector turistico estd en auge
en Paraguay, lo que abre la puerta a oportu-
nidades de inversidn en propiedades destina-
das alaindustria del alojamiento,y en particu-
lar en las zonas rurales.

Los 6 factores principales del atractivo de Pa-
raguay para los inversores en bienes raices
son:

1. Crecimiento econdmico sostenido:

Paraguay ha mantenido un soélido crecimiento
econdémico en los ultimos afos, en parte impul-
sado por sectores como la agricultura, la ener-

C

de la stagnation de plusieurs secteurs de | éco-
nomie paraguayenne en 2023, et de la difficul-
té d'acces au crédit bancaire. Il faut noter aussi
que beaucoup de ces maisons sont en cours
de construction et que ce segment du marché
paraguayen, s'il va s'endetter pendant 20 ou
30 ans, a besoin de voir, de toucher et d’ache-
ter un produit fini. Avec la récente réduction
par la BCP de son taux de politique monétaire
(TPM) de 25 points basiques,de 6,5% a 6,25%,
la livraison de plus en plus d’unités finies et les
bonnes perspectives pour I'économie para-
guayenne pour I'année 2024, il est prevu une
bonne dynamique dans les ventes de ces “pre-
mieres maisons” pour cette année.

Pourquoi le secteurimmobilier paraguayen est-
il toujours tres attractif?

Depuis des appartements modernes dans les
zones urbaines de la capitale, du Grand Asun-
cion, d’Encarnacién et de Ciudad del Este,
jusqu'aux propriétés rurales agricoles ou d’éle-
vage, le panorama immobilier du Paraguay
offre une gamme d'options pour tous les godlts
et tous les objectifs. Alors quAsuncion offre un
mix de biens résidentiels et commerciaux, les
zones rurales ouvrent la porte aux investisse-
ments dans des terres productives et des en-
treprises touristiques. Le faible colt de la vie
au Paraguay est également tres attractif pour
les expatriés, les retraités et les familles, ce qui
garantit une demande continue de logements,
tant pour la location que pour l'achat. Le sec-
teur du tourisme est en plein essor au Para-
guay, ce qui ouvre la porte a des opportunités
d’investissement dans des propriétés desti-
nées a l'industrie de I'hébergement, et en par-
ticulier dans les zones rurales.

Les 6 principaux facteurs d’attractivité du Pa-
raguay pour les investisseurs en biens immo-
biliers sont:

1. Croissance économique soutenue:

Le Paraguay a maintenu une croissance éco-
nomique solide ces dernieres années, en partie
poussee par des secteurs tels que I'agriculture,
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giaylamanufactura. Este crecimiento respalda
la demanda tanto de propiedades residencia-
les como comerciales, ofreciendo un negocio
en constante expansion.

2. Estabilidad politica y juridica:

La estabilidad politica de Paraguay es un fac-
tor crucial para atraer inversores. Ademas, el
pais ha implementado regulaciones amigables
para lainversion extranjera, proporcionando un
marco legal solido y predecible que fomenta la
confianza de los inversores.

3. Estabilidad monetaria:

En sus 80 afos de vigencia, el guarani se
impuso como una de las monedas més esta-
bles del subcontinente, y contribuyé al creci-
miento econdmico sostenido del pais en los
ultimos anos. Es una moneda fuerte, estable
y creible, que resalta cada vez més. Es impor-
tante destacar, por ejemplo, que en 2002 el
tipo de cambio frente al délar americano es-
tuvo en 8.000 Gs.y hoy en dia estd en 7.300
Gs. mas o menos: el mismo tipo de cambio
mas de 20 afos después, una senal de mu-
cha estabilidad.

4. Costos competitivos:

En comparacion con otros mercados, los cos-
tos de inversion y mantenimiento de propieda-
des en Paraguay son relativamente bajos. Esto
incluye precios iniciales de compra, asi como
gastos operativos y de mantenimiento, lo que
contribuye a unainversion mas rentable a largo
plazo.

5. Creciente demanda de viviendas:

La urbanizacién y el crecimiento de la clase
media en Paraguay han llevado a una creciente
demanda de viviendas de calidad. Tanto los de-
sarrollos residenciales como los comerciales
tienen un potencial significativo para generar
ingresos y ganancias de capital.

6. Facilidades para inversionistas extranjeros:

Paraguay ha implementado politicas que faci-
litan la inversion extranjera, y tramites rapidos

20 memoriaanual 2023 rapportannuel

I'énergie et la manufacture. Cette croissance
soutient la demande tant de propriétés rési-
dentielles que commerciales, offrant une acti-
vité en constante expansion.

2. Stabilité politique et juridique:

La stabilité politique du Paraguay est un facteur
crucial pour attirer les investisseurs. En outre, le
pays a mis en ceuvre des réglementations favo-
rables aux investissements étrangers, offrant
ainsi un cadre juridique solide et prévisible qui
renforce la confiance des investisseurs.

3. Stabilite monétaire:

Durant ses 80 années d'existence, le guarani
s'est imposé comme l'une des monnaies les
plus stables du sous-continent et a contribué
d la croissance économique soutenue du pays
ces dernieres années. C'est une monnaie forte,
stable et crédible, qui se déemarque de plus en
plus.llestimportant de souligner, par exemple,
gu'en 2002 le taux de change par rapport
au dollar ameéricain était de 8 000 Gs. et au-
jourd'hui il est a 7 300 Gs. plus ou moins : le
méme taux de change plus de 20 ans apres,
signe d’'une grande stabiljté.

4. Colts compétitifs:

Comparés a d'autres marchés, les colts d'in-
vestissement et d'entretien des propriétés au
Paraguay sont relativement faibles. Cela com-
prend les prix d'achat initiaux, ainsi que les
dépenses opérationnelles et de maintenance,
ce qui contribue a un investissement plus ren-
table a long terme.

5. Demande croissante de logements:
Lurbanisation et la croissance de la classe
moyenne au Paraguay ont conduit a une de-
mande croissante de logements de qualité. Les
projets résidentiels et commerciaux ont un po-
tentiel important de génération de revenus et
de gains en capital.

6. Facilités pour les investisseurs étrangers:
Le Paraguay a mis en ceuure des politiques qui
facilitent les investissements étrangers et des



y simplificados de migraciones. Esto atrae a
inversores que buscan no solo oportunidades
de inversion, sino también un lugar para esta-
blecerse.

Sin embargo, a pesar de las grandes oportuni-
dades que ofrece el mercado inmobiliario de
Paraguay, es esencial tener en cuenta las di-
ficultades y desafios que pueden aparecer en
los procesos de adquisicion de propiedades, en
particular en términos de burocracia y trabas
administrativas y/o legales. En este sentido, es
indispensable un asesoramiento profesional y
legal especializado.

¢Cudles son las perspectivas para el 2024 y a
mediano plazo?

El 2024 serd un punto de inflexidn para el rum-
bo del sector inmobiliario. La importante lle-
gada de desarrolladores extranjeros cred una
dindmica peculiar en el mercado, y designé a
Paraguay como refugio patrimonial preferen-
cial en la regidn. Esta tendencia, si bien es un
impulso para el mercado, genera algunas pre-
ocupaciones. Gran parte de este flujo de in-
versiones extranjeras no se fundamenta en la
ofertay demanda local, sino en las condiciones
politicas y sociales de sus paises de origen.Y la
principal inquietud es si, a pesar de su dinamis-
mo y demanda creciente, el mercado esta en
capacidad de absorber la gran cantidad de uni-
dades habitacionales que se viene construyen-
doyentregando parael 2024,2025y 2026.

Otros puntos que acaparan la atencion y preo-
cupacion de los actores del mercado es el poco
énfasis y débil compromiso gubernamental
para fomentar y potenciar el crédito hipoteca-
rio, fundamental para el crecimiento del sector
y para satisfacer la demanda habitacional, asi
como la situacion politicay econémica del veci-
no del sur, Argentina, bajo el mandato su nuevo
presidente Milei,que siempre tiene consecuen-
cias importantes en el mercado local.

C

procédures de migration rapides et simplifiées.
Cela attire les investisseurs qui recherchent
non seulement des opportunités d’investisse-
ment, mais aussi un lieu ou s’installer.

Cependant, malgré les grandes opportunités
offertes par le marché immobilier paraguayen,
il est essentiel de prendre en compte les diffi-
cultés et les défis qui peuvent apparaitre dans
les processus d’acquisition immobiliere, no-
tamment en termes de bureaucratie et d'obs-
tacles administratifs et/ou juridiques. En ce
sens, des conseils professionnels et juridiques
spécialisés sont essentiels.

Quelles sont les perspectives pour 2024 et a
moyen terme?

2024 sera un tournant pour ['orientation du
secteur immobilier. Larrivée massive de pro-
moteurs étrangers a créé une dynamique par-
ticuliere sur le marché et a désigné le Paraguay
comme un refuge patrimonial privilégié dans
la région. Cette tendance, bien que stimulante
pour le marché, souleve certaines inquiétudes.
Une grande partie de ce flux d’investisse-
ments étrangers ne repose pas sur l'offre et la
demande locales, mais sur les conditions poli-
tiques et sociales de leurs pays d'origine. Et la
principale préoccupation est de savoir si, mal-
gre son dynamisme et sa demande croissante,
le marché sera capable d'absorber le grand
nombre de logements qui seront construits et
livrés en 2024,2025 et 2026.

D'autres points qui attirent ['attention et
I'inquiétude des acteurs du marché sont le
manque d’importance et la faible volonté du
gouvernement de promouvoir et d'améliorer le
crédit hypothécaire, essentiel a la croissance
du secteur et a la satisfaction de la demande
de logements, ainsi que la situation politique
et économique du pays voisin du sud, 'Argen-
tine, sous le mandat de son nouveau président
Milei, ce qui a toujours des consequences im-
portantes sur le marché local.
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CONCLUSION:

La economia paraguaya ha demostrado una
notable resiliencia en los ultimos anos, impul-
sada por politicas macroeconémicas sélidas
y una estabilidad politica. Esta estabilidad, el
buen desempefo econdmico, la baja carga tri-
butaria y la implementacion de politicas que
favorecen la inversion extranjera, brindaron a
los inversores un marco legal sélido para sus
transacciones inmobiliarias y un entorno segu-
ro para invertir en bienes raices.

Es asi que la apertura al comercio internacio-
nal y la inversién extranjera directa en inmue-
bles han sido factores clave en el crecimiento
constante del sector inmobiliario en estos 10
ultimos anos.

El mercado inmobiliario en Paraguay ofrece un
amplio abanico de oportunidades y posibilida-
des,y se convirtié en un destino atractivo para
aquellos que buscan invertir en bienes raices.
Sin embargo, el éxito en este campo requiere
investigacion, planificacion estratégicay com-
prension de las particularidades del mercado
local. Los que adoptan un enfoque informado
y estratégico pueden conseguir prometedores
resultados y buena rentabilidad de su inver-
sion, en un mercado muy dindmico y en cons-
tante crecimiento.

Se espera que el sector contintie creciendo en
los proximos anos gracias a una economia ro-
busta, politicas amigables para los inversores,
una gama diversa de propiedades y una clase
media que continuara expandiéndose. No obs-
tante, el afio 2024 se presenta como un punto
de inflexidon, donde las decisiones guberna-
mentales y la dinamica del mercado serén de-
terminantes para el rumbo del sectorinmobilia-
rio en Paraguay.
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CONCLUSION:

L'économie paraguayenne a fait preuve d’'une
remarquable résilience ces dernieres années,
encouragée par des politiques macroécono-
miques saines et une stabilité politique. Cette
stabilitée, les bonnes performances écono-
miques, une faible pression fiscale et la mise
en ceuvre de politiques favorisant les inves-
tissements étrangers, ont fourni aux investis-
seurs un cadre juridique solide pour leurs tran-
sactions immobiliéres et un environnement
slr pour investir dans des biens immobiliers.
Ainsi, l'ouverture au commerce international
et aux investissements directs étrangers dans
I'immobilier ont été des facteurs clés de la
croissance constante du secteur immobilier au
cours de ces 10 dernieres années.

Le marche immobilier au Paraguay offre un
large éventail d'opportunités et de possibilités
et est devenu une destination attractive pour
ceuxquicherchent ainvestirdans des biens im-
mobiliers. Cependant, réussir dans ce domaine
nécessite des recherches, une planification
stratégique et une compréhension des particu-
larités du marché local. Ceux qui adoptent une
approche informée et stratégique peuvent ob-
tenir des résultats prometteurs et de bons re-
tours sur investissement, dans un marché trés
dynamique et en constante croissance.

On sattend @ ce que le secteur continue de
croitre dans les années a venir grdce a une éco-
nomie robuste, des politiques favorables aux
investisseurs, une gamme diversifiée de pro-
priétés et une classe moyenne qui continuera
a se développer. Cependant, 'année 2024 se
présente comme un point d’inflexion, ou les deé-
cisions gouvernementales et la dynamique du
marche seront décisives pour ['orientation du
secteur immobilier au Paraguay.
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INdicadores EconOmMicos (s axos)

PARAMETROS CONCEPTOS UNIDADES 2023 preelim. 2024 proyecc.
Demografia Poblacion M hab. 7,15 7,25 7,35 745 7,55 7,66
A% % anual 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 14 % 1,3%
PIB USD CONSTANTE - A % % anual -04 % -0,8% 4,0% 0,2 % 45% 38%
PIB Gs. corriente G Gs. corr. 236.681 239.915 270.971 292.945 315.724 340.236
A% % anual 2,6 % 1,4% 129 % 81% 78% 7,8%
PIB US$ corriente M $ corr. 38.757 36.146 40.284 42.093 43.389 45.537
PIB A% % anual -4,8% -6,7 % 11,4 % 45% 31% 50%
PIB per capita K Gs corr. 33.090 33.079 36.806 39.302 41.791 44.439
A% % anual 1,2% -0,0 % 11,3% 6,8% 6,3% 6,3%
PIB per capita US$ corr. 5.419 4984 5.479 5.647 5.743 5.948
A% % anual -6,1% -8,0% 99 % 3,1% 1,7% 3,6%
IPC (dic 2017 = 100) Valor dic. 106,1 108,4 115,8 125,2 129,8
A % (inflacion) % anual 28% 22% 6,8% 81% 37%
Moneda : Gs./US$ Valor dic 6.450 6.944 6.816 7.239 7335
Salarios Sal. min. a dic. Gs/mes 2.192.839 2.192.839 2.289.324 2.550.307 2.680.373
A % (var. nominal) % anual 38% 0,0% 4,4 % 11,4 % 51%
Sal. min./IPC ratio 20.668 20.229 19.770 20.370 20.650
Sal. min. a dic. US$/mes 340 316 336 352 365
Energia Consumo energia elec. GWh 12.719 17.956 18.567 19.738 22.195
Consumo por persona k Wh/hab. 1.778 2.476 2.525 2.648 2.938
Reservas netas BCP M US$ corr. 7.674,7 9.490,1 9.946,6 9.825,0 10.196,8
Deuda publica M US$ corr. 7.2294 10.485,6 11.804,1 12.322,1 14.338,60
Balanza pagos M US$ corr. 54,9 -1.805,2 -593,0 134,0 265,8
Monetario Ingresos totales G Gs. 33.633 32.430 37.102 41.122 43.768
Ingresos tributarios G Gs. 23.577 22.739 26.409 29.962 31.750
Gastos totales G Gs. 33.329 38.513 39.051 41.336 48.537
Ingresos /Gastos totales G Gs. 304,0 (6.083,1) (1.949,0) (214,0) (4.769,0)
B Aportes ltaipu M US$ corr. 519.961 444785 404.213 386.082 484.868
Aportes Yacyreta M US$ corr. 125.140 46.000 45.760 78.936 54.297
Comercial Export. totales regist. M$ corr. 7.969.2 8.517.9 10.550.4 9.954,0 11.868,8
Algodén M US$ corr. 4,5 5,1 9,1 14,3 29,6
Semilla de soja M US$ corr. 1.576,1 2.146,5 29751 1.226,8 3.424,0
Carne M US$ corr. 1.093,3 1.185,1 1.655,8 1.842,2 1.638,8
Productos Electricidad M US$ corr. 1.884,5 1.735,7 1.608,8 1.668,1 1.549,1
Madera M US$ corr. 61,1 57,9 84,1 107,9 94,5
Harina de soja, cereales M US$ corr. 1.399,7 1.360,6 1.536,3 2.076,4 2.117,7
Aceite de soja M US$ corr. 388,7 416,8 6214 534,2 516,5
Otros M US$ corr. 1.561,3 1.610,1 2.060,0 24841 2.498,6
Argentina M US$ corr. 1.643,3 2.1351 2.652,3 1.943,1 4.076,3
Brasil M US$ corr. 2.836,1 3.023,9 3.546,8 3.663,5 2.993,0
- Uruguay M US$ corr. 102,9 104,7 136,7 202,6 251,4
Unién Europea M US$ corr. 588,0 393,0 491,6 436,5 511,5
Resto del mundo M US$ corr. 2.797,5 2.861,2 37229 3.708,3 4.036,0
De las cuales, por maquila M US$ corr. 590,7 537,9 868,3 1.036,4 1.018,9
9%Magquila en total exportaciones 7% 6 % 8% 10% 9%
Import. totales registr. MS corr. 11.755,1 9.484,6 12.525,5 14.587.8 15.082,0
Alimentos, bebidas, tabacos M US$ corr. 868,4 786,6 895,7 1.004,4 1.072,0
Otros bienes consumo M US$ corr. 1.971,0 1.592,3 1.923,0 2.188,3 2.351,0
Autos M US$ corr. 480,8 372,6 4234 520,5 506,0
Productos Artefactos eléctricos M US$ corr. 3039 208,0 250,7 2759 296,0
Combustibles, lubric. M US$ corr. 1.423,2 1.048,3 1.531,5 2.310,6 1.869,0
Substancias quimicas M US$ corr. 1.1119 983,8 1.302,7 1.681,3 1.486,0
Otros biens intermed. M US$ corr. 1.135,7 1.055,2 1.578,4 1.650,6 1.434,0
Bienes de capital M USS corr. 4.460,2 3.4376 4.620,1 4.956,2 6.068,0
Argentina M US$ corr. 1.036,0 861,7 1.193,3 1.241,5 1.178,0
Brasil M US$ corr. 2.455,8 2.242,0 3.056,2 3.483,1 3.713,0
Origen Uruguay M US$ corr. 117,8 98,3 1242 139,8 108,3
Unién Europea M US$ corr. 805,1 740,5 939,4 1.058,5 1.109,0
Resto del mundo M US$ corr. 7.340,5 5.542,0 72124 8.664,3 8.974,0
Balanza comercial teérica M USS corr. -3.785,9 -966,6 -1.975,1 -4.633,8 -3.213,2
(+) Reexportaciones M US$ corr. 3.585,7 2.069,6 2.762,4 3.107,7 43774
(+) Otros M US$ corr. 1.148,4 906,5 757,0 810,3 1.043,8
(-) Otros M US$ corr. 495,8 550,6 560,5 604,2 623,8
Saldo balanza de bienes 4524 1.458,9 983.8 -1.320.0 1.584,2
SIMBOLOS: NOTAS: 1) La partida reexportacién es la diferencia entre el total importado de bienes suceptibles de
K hilo: miles de unidades A% Diferencia % reexportac{o’n menos el consumo pote/?cia/ respectivo. 2) El rub(o_ Otros incluyen las siguientes partidas de
M mega:millones de unidades + Modificable la cuenta bienes dela bc_lanza de pagos: reparaciony bienes adqulr/dos en puertos por medios de transporte.
* Cifras proyectadas sujetas a variacion. 3) El aporte global de las binacionales estd en el orden de MUS D/ario

G giga: milmillones de unid.

750a800,90% de Itaipu.




Paraguay

Paises que conforman el MERCOSUR junto al Paraguay
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Francia

Paises que conforman la UNION EUROPEA junto a Francia
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Kctividades 2023 eventos

FEB

31/01/23: Reunion de directorio. Ofici-
nas de la CCPF. Asuncidén

8/02/23: Diamond Adyvisors: Visita de
su representante. Servicios de aseso-
ramiento a las empresas para elaborar
proyectos y presentarlos a las insti-
tuciones financieras. Su sede esta en
Buenos Aires. Fue recibido por el Pre-
sidente de la CCPF Dr. José Maria Ca-
niza. Asuncion.

7/03/23: Reunion de directorio. Ofici-
nas de la CCPF. Asuncién.

20/03/23:EDF - Visita de representan-
tes de desarrollo comercial para Améri-
ca Latina, de la empresa francesa Elec-
tricité de France. Fueron recibido por
los Directores de la CCPF Sres. Jérome
Pin, Benoit Libourel y Marcos Samudio.
Asuncion.

21/03/23: PAYPY-Proyecto Avicola In-
dustrial del Paraguay : visita a la CCPF
de sus representantes. Recibidos por el
Presidente de la CCPF, Dr. José Maria
Caniza. Asuncion.

28/03/23: Reunion de directorio. Ofici-
nas de la CCPF. Asuncién.

ABR

26

24/04/23: Reunion de directorio. Ofici-
nas de la CCPF. Asuncién.

26/04/23: Asamblea General Ordina-
riade la CCPF. Aprobacion de Memoria,
Balance, cuenta de gastos y recursos.
Brindis ofrecido por el Embajador de
Francia S.E. Don Pierre-Christian Soc-
coja. Residencia de Francia. Asuncion.
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MAY

JUN

13/05/23: Visita técnica del complejo
More Mariscal. Presentacién para los
socios de la CCPF, de la innovadora
tecnologia de contencidn utilizada por
Soletanche Bachy. Finalizada la visita
Soletanche Bachy ofrecio un refrige-
rio a los participantes. Asuncion.

18/05/23: PUENTE DE URUGUAY.
Visita ala CCPF de representantes de
Puente Uruguay y Paraguay para pre-
sentar sus servicios. Fueron recibidos
por el Presidente de la CCPF Dr. José
Maria Caniza Asuncion.

19/05/23: Reunion via Zoom, con la
Diputada Eléonore Caroit para inter-
cambiar sobre el tema de Empresas
de Franceses en el Extranjero (EFE).
El Sr. Benoit Libourel representd a la
CCPF .Virtual.

30/05/23: Reunién de directorio. Ofi-
cinas de la CCPF. Asuncion.

31/05/23: INFOSEC Américas. Ex-
pertos en proteccion eléctrica. Visita
de su representante. Fue recibido por
el Presidente de la CCPF, Dr, José Ma-
ria Caniza. Asuncion.

31/05/23: Delegacion Business Fran-
ce. Reunién de los integrantes de la
Delegacion con representantes de la
CCPF. Residencia de Francia. Asuncion

7/06/23. Reunion de directorio. Ofici-
nas de la CCPF. Asuncién.

14/06/23. Reuniéon Compliance. Con-
formacion de una mesa de trabajo con



JUN

JUL

AGO

SET

representantes de empresas del sector
privado para elaborar un Proyecto de
propuestas de incentivos de integridad
desde el sector privado al sector publi-
co. Organizada por la Camara Alema-
na con el apoyo de las Camaras Suiza
y Francesa en la Camara Suiza del
Centro de Convenciones del Mariscal
Lopez, Asuncion.

26/06/23: Asamblea CCl FRANCE
INTERNATIONAL y Sesion de traba-
jo en la Asamblea Nacional de Paris.
El Sr. Benoit Libourel representd a la
CCPF en estasreuniones. Paris.

27/06/23: Charla sobre Inteligencia
Artificial. Dictada por el Ing. Horacio
Caniza. Sala Galeria de la Alianza fran-
cesa.Asuncion.

4/07/23. Reunion de directorio. Ofici-
nas de la CCPF. Asuncién.

25/07/23. Reunion de directorio. Ofi-
cinas de la CCPF. Asuncion.

8/08/23: Visita del representante de
Benoit Audition, Especialistas en audi-
fonos. Asuncion.

29/08/23. Reunion de directorio. Ofi-
cinas de la CCPF. Asuncion.

13/09/23. Reunion Mesa de trabajo
Compliance. Organizada por la Cdmara
de Comercio Paraguayo-Alemana con
elapoyo de las Camaras paraguayo Sui-
zay paraguayo Francesa. Oficinas de la
C.C. Paraguayo-Alemana. Asuncion.

@

25/09/23. Encuentro empresarial Eu-
ropeo. Perspectivas de negocios Unidn
Europea-Paraguay. Organizado por la
Delegacion de la Unién Europea y la
Eurocéamara del Paraguay. Hotel Gra-
nados. Asuncion.

26/09/22. Reuniodn de directorio. Ofi-
cinas dela CCPF. Asuncion.

10/10/23: Noche de vinos y quesos.
Buffet degustacion de diferentes tipos
de quesos y vinos de Francia. Jardines
de la Residencia de Francia. Asuncion.

31/10/23. Reunidn de directorio. Ofi-
cinas de la CCPF. Asuncién.

O

21/11: Visita a la CCPF del Sr. Patrick
Patelin: Consul honorario de Paraguay
en Burdeos.Recibido por el Presiden-
te de la CCPF, Dr. José Maria Caniza.
Asuncion.

28/11/23. Reunion de directorio. Ofi-
cinas de la CCPF. Asuncién.
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6/12/23: Desayuno de Trabajo. Tema:
Perspectiva de la inflacion y tipo de
cambio estimado para el Délar estadou-
nidense para el ano 2024. Disertante,
Lic. Humberto Colman. Miembro titu-
lar del Directorio del Banco Central del
Paraguay. Restaurante La Preferida.
Asuncion.

19/12/23: Brindis de fin de afo. Roof-
top del Complejo Laserland. Asuncion.

cadmara de comercio paraguayo-francesa 27



Actividades 2023

SERVICIO DE COMUNICACION/PUBLICACIONES

PAGINAWEB
Se encuentran las publicaciones y actividades de la CCPF. Asi como in-
formaciones econdémicas proveidas diariamente por el Sudameris bank..

REDES SOCIALES

La CCPF se mantiene en constante comunicacion con sus socios, reci-
be y comparte informacion permanentemente, a través de las redes so-
ciales Facebook, Instagramy Twitter.

APOYO A EMPRESAS

La CCPF brindé su apoyo de asesoria y facilitd contactos a las empre-
sas interesadas por Paraguay de diversos sectores.

NUEVOS SOCIOS

* Proberis S.A.E. e Capital Markets Casa de Bolsa

* Infosec America S.A.

e |sthme Estudio e Santa Rosa Paraguay S.A.
Meridional S.A. e Adventura E.A.S.

Las principales actividades realizadas en el curso del ano 2023 con
las Camaras europeas fueron : reuniones de trabajo con el Sr. Damian
Kaminski, Encuentro empresarial europeo, conformaciéon de mesa de
trabajo Compliance. La CCPF participo del Brindis de fin de afio de las
Céamaras Alemanay Briténica.
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Directorio de Miembros de la CCPF
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ADUANERO

DESPACHOS ADUANEROS JOSE FELIX
CACAVELOS
www.despachoscacavelos.com.py

AGRICOLA GANADERA

DE MONTPEIROUX, Pierre- LAGAULOISE
CAMPOS & HACIENDAS S.A.

GAYET Betrand
https://www.facebook.com/beltrand.gayet.7/

AMERICANA AGROPECUARIAS.A.

ARQUITECTURA-CONSTRUCCION

SOLETANCHE BACHY PARAGUAY S.A.
www.soletanche-bachy.com/es

PENNSYLVANIA S.A.
www.instagram.com/pennsylvania_paraguay/

ISTHME ESTUDIO MERIDIONAL S.A.
https://www.facebook.com/
ISTHMEestudiomeridional/?locale=es_LA

ARANDA NUNEZ, Hugo-ASTILLERO CHACO
PARAGUAYO S.A.E.C.A.
www.astillerochaco.com.py

AZUCARERA

AZUCARERA PARAGUAYA S.A.
WWw.azpa.com.py

BANCO-CASA DE BOLSA

SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A.
www.sudameris.com.py

ESTIGARRIBIA Jorge
www.instagram.com/jorge.estigarribia.940/

CAPITALMARKETS CASADEBOLSAS.A.
https://www.capitalmarkets.com.py

CONSULTORIA

BOJANOVICH, Federico

GESTION EMPRESARIAL
www.gestion.com.py

RUIZ Martin
www.instagram.com/martinruizrd/

BAKER TILLY PARAGUAY
www.bakertilly.com.py

RSM PARAGUAY S.A.
www.rsm.global

DIVERSION

LASERLAND
www.laserland.com.py

ESTUDIO JURIDICO

BKM INTERNATIONAL SOCIEDAD SIMPLE
www.berke.com.py

ESTUDIO CANIZA ABOGADOS
www.estudiocaniza.com.py

ESTUDIO JURIDICO GROSS BROWN
www.grossbrown.com.py

ESTUDIOJURIDICO LIVIERES GUGGIARI
SOcC.s.
www.livieresg.com.py

FATECHA MEDINA, Cynthia- VOUGA
ABOGADOS
Www.vouga.com.py

IRUN & VILLAMAYOR ASESORES LABORALES
DE EMPRESAS.S.
www.irunvillamayor.com.py

MERSAN ABOGADOS
mersanlaw.com

POLETTI, Alberto Manuel-VINCLUM ESTUDIO
JURIDICO ABOGADOS YCONSULTORES
www.vinclum.com.py

ZACARIAS & FERNANDEZ
www.zafer.com.py

ABENTE STEWART Victor Xavier
www.abentestewart.com.py
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ESCRIBANIA

LIVIERES, José Maria- ESCRIBANIA LIVIERES

NARVAJA Marta
www.instagram.com/mnarvajar/

FABRICACION-ELECTRICA

FELIPPO, Eduardo- TRANSFORMADORES
PARAGUAYOS S.A.
www.trafopar.com.py

INFOSEC
www.infosec-ups.com/es/

INMOBILIARIO

COSTA, Guilhem - RE/MAX PARAGUAY
WWww.remax.com.py

PROBERIS S.A.E.
https://proberis.com

EL SOLARS.R.L.
www.calista.com.py

IMPORTACIONES

A.J.BOSTON S.A.
WWww.grupovierci.com

A.MARTINEZ & HIJOS S.A.C.
amartinezehijos.com.py

AUTOMAQS.A.E.C.A.
www.automag.com.py/

BELLCOS-BELLEZA & COSMETICA S.A.
www.hcgrupo.com

DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS PARA
MEDICINAS.R.L.
www.dpm.com.py

ELSENAS.A.C.
www.elsena.com.py

FARMEDIS S.A.
www.farmedis.com.py

GALERIAS GUARANI S.A.
www.vendome.com.py

JGAIMPORTADORAS.R.L.
WWwWw.jga.com.py

KUBE S.A.
www.kube.com.py
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LACASADELOS CABOSS.A.
www.instagram.com/lacasadeloscabos/

LA OXIGENA PARAGUAYA S.A.
www.airliquide.com/es/paraguay

LOUIS DREYFUS COMMODITIES PARAGUAY

S.A.

www.ldcom.com/py/es/nosotros/louis-dreyfus-

company-en-paraguay

MANNAH S.R.L.
www.mannah.com.py

MONALISAS.R.L.
www.monalisa.com.py

PARMALAT PARAGUAY S.A.
www.parmalat.com.py

RAMIREZ DIAZ DE ESPADAI.C.S.A.
www.rde.com.py

RIEDER & CIAS.A.C.I.
www.rieder.com.py

SANOFI AVENTIS PARAGUAY S.A.
www.sanofi.com.py

JOSE RUOTI & CIAS.A.
www.facebook.com/pages/Jose-Ruoti-Cia-
SA/286061261778128

BIOANALISIS S.R.L.
www.bioanalisis.com.py/

A.C.IMPORTACIONES S.A.
WWww.grupoacsa.com.py/

DLS MOTORS S.A.
www.dIsmotors.com.py

SANTA ROSA PARAGUAY S.A.
https://www.santarosa.com.py

PARECO S.R.L.

NICOLAS GONZALEZ ODDONE S.A.E.C.A.
https://ngosaeca.com.py

LIMPIEZAY FUMIGACION

ELMEJORS.R.L.
www.elmejor.com.py

FUMISA S.A.(TRULY NOLEN)
www.trulynolen.com.py

MARKETING

ADVENTURAE.A.S.
https://www.adventuraconsulting.com



OPTICA

ABENTE BRUN, Luis Martin- CHARPENTIER
S.R.L.
www.charpentier.com.py

PERFUMERIA

MEI Jean Claude
https://www.facebook.com/jeanclaude.mei.1/

SEGURIDAD

PROSEGUR PARAGUAY S.A.
WWW.prosegur.com.py

@ SERVICIO-INTEGRAL

INTERASISTENCIA S.A.
www.interasistencia.com.py

((% TELECOMUNICACIONES

COMTELS.A.
www.comtel.com.py

TRADUCTORA

ORTEGA, Ménica
www.instagram.com/clubidiomas/

ﬁ TRANSPORTE

ALFATRADING S.A.
www.alfatrading.com.py

NAVEMAR S.A.
WWWw.navemar.com.py

TURISMO

ALMACEN DE VIAJES OPERADORES DE
TURISMO & REPRESENTACIONES S.R.L.
www.instagram.com/almacendeviajes/

PREMIER VIAJES S.R.L.
www.instagram.com/premierviajespy/

cadmara de comercio paraguayo-francesa 31



Balance

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

MONEDA NACIONAL GS. EUROS

2023 2022 2023 2022
Tasa de Cambio Gs./€ 8.067 7.798 8.067 7798
Tasa de Cambio Gs./US$ 7.264 7.323 7.264 7.323
ACTIVO
ACTIVO FIJO
Muebles 24.829.301 24.829.301 3.078 3.184
Equipos Informéaticos 127.481.076 127.481.076 15.803 16.348
Activo Fijo Total Bruto 152.310.377 152.310.377 18.881 19.532
Deprec.equipos 141.330.758 132.362.420 17.520 16.974
Activo Fijo: valor neto 10.979.619 19.947.957 1.361 2.558
ACTIVO CIRCULANTE
Cuentas a cobrar 1.200.000 1.000.000 149 128
Socios a cobrar 2.700.000 3.900.000 335 500
S/ Total Realizable 3.900.000 4.900.000 483 628
Bancos Moneda Extranjera 431.125.756 428.489.617 53.443 54948
Bancos Moneda Nacional 150.863.047 160.953.969 18.701 20.640
S/Total Disponible 581.988.803 589.443.586 72.144 75.588
S/Total Circulante 585.888.803 594.343.586 72.628 76.216
TOTALACTIVO 596.868.422 614.291.543 73.989 78.774
PASIVO
Deuda a Proveedores 1.100.599 842.454 136 108
Otras Deudas 0 0 0
Previsiones 0 (0] 0
Anticipos 950.000 1.800.000 118 231
S/Total Pasivo 2.050.599 2.642.454 254 339
Capital y Reserva 611.649.089 592.346.997 75.821 75.960
Resultado -16.831.266 19.302.092 -2.086 2.475
S/Total Patrimonio Neto 594.817.823 611.649.089 73.735 78.435
TOTAL PASIVO + 596.868.422 614.291.543 73.989 78.774
PATRIM.NETO

Federico BOJANOVICH
Sindico

Jose Maria CANIZA
Presidente

Jean-Robert NORMAND
Tesorero

Juan Carlos BUSTO
Contador
Servicio Empresarial
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Resultados

EJERCICIO 2023

@

MONEDA NACIONAL GS. EUROS

2023 2022 2023 2022
Tasa de Cambio Gs./€ 8.067 7798 8.067 7.798
Tasa de Cambio Gs./US$ 7.264 7.323 7.264 7.323
INGRESOS
Funcionamiento 162.240.000 159.780.000 20.112 20.489
Actividades 100.508.250 132.421.375 12.459 16.981
Financieros,y Dif. cambio 17.997.857 34.906.328 2.231 4.476
S/total prod. Explotacion 280.746.107 327.107.703 34.802 41.947
Productos excepcionales 0] (0] (0] 0]
TOTALINGRESOS 280.746.107 327.107.703 34.802 41.947
GASTOS
Funcionamiento 240.445.527 236.580.450 29.806 30.338
Actividades 47.064.558 61.067.109 5.834 7.831
Depreciaciones 8.968.338 10.102.302 1.112 1.295
S/total gastos de explotacion 296.478.423 307.749.861 36.752 39.464
Financieros y Dif Cambio 1.098.950 55750 136
Prevision 0 0 0]
TOTAL EGRESOS 297.577.373 307.805.611 36.888 39.472
Superavit / Deficit -16.831.266 19.302.092 -2.086 2.475
TOTALGENERAL 280.746.107 327.107.703 34.802 41.947
- 2. i N " M
e e /O Jle T ‘

-

Federico BOJANOVICH
Sindico

José Maria CANIZA
Presidente

Jean-Robert NORMAND
Tesorero

Juan Carlos BUSTO
Contador
Servicio Empresarial
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Notas a los Estados Contables

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

1. Bases de la Contabilizacion

Los Estados Financieros en guaranies se han
preparado sobre la base de costos histéricos, y
no reconocen en forma integral los efectos de
la inflacion en la situacion patrimonial y finan-
ciera de la Institucion, en los resultados de las
operaciones, en atencion a que la correccidn
monetaria no constituye una practica contable
aceptada en el Paraguay.

Los indices de inflacion publicados en los ulti-
mos cinco anos fueron:

2019:2,8%,
2020:2,2%,
2021:6,8%,
2022:8,1%y
2023:37%

2. Moneda Extranjera

Moneda de cuenta: los presentes estados con-
tables se encuentran expresados en moneda
local - guaranies, unidad monetaria de curso
legal en la Republica del Paraguay.

Los activos y pasivos en Moneda Extranjera
se valuan al tipo de cambio a la fecha de cierre
del ejercicio. Las diferencias de cambio origina-
das se han imputado a los resultados del ejer-
cicio, en cuentas abiertas exclusivas para este
fin, tanto de ingreso o como gasto.
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El tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio
al 31 de diciembre de 2.023, para los ddlares
en Gs. 7.264 compradory Gs. 7.284 vendedor,
y para los Euros en Gs. 8067 compradory Gs.
8.090 vendedor, los que se utilizaron de con-
formidad con las disposiciones de la SET.

3. Activo Fijo

Los activos fijos muebles y equipos informati-
cos se encuentran valuados a su costo de ad-
quisicion, y a la fecha se presentan deprecia-
dos en 93% de su valor historico.

En vistas a que no posee obligacion de presen-
tacion de Impuestos a las Utilidades, no se rea-
liza Revaluo de los Bienes del Activo Fijo.

4. Reconocimientos de Ingresos y
Gastos

Tanto los ingresos como los gastos son reco-
nocidos en los estados financieros, sobre la
base de lo devengado.

5. Resultado

El resultado del ejercicio presenta un importe
negativo debido principalmente a la poca rea-
lizacion de eventos. El déficit es contable. Se
deduce del activo.



INnforme del Sindico

1 DE ABRIL DE 2024

HONORABLE ASAMBLEA:

De conformidad con el mandato que me confiere el Art. 36 del Estatuto
Social de la CAMARA DE COMERCIO PARAGUAYO-FRANCESA, ele-
vo avuestra consideraciéon miinforme que hace referencia al Ejercicio Eco-
noémico-Financiero, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2023, que se documenta en el Balance Ge-
neral y el Estado de Resultados, y que la Comision Directiva presenta a la
Honorable Asamblea.

Mi trabajo incluyd la revision de los documentos contables que respaldan
la gestion realizada, tales como los gastos e ingresos y otros documentos
que de acuerdo a las circunstancias he considerado adecuado y oportuno
analizar, asi también he asistido a las reuniones de la Comisién Directiva,
verificando continuamente el ajuste de las decisiones al Estatuto Social.

En mi opinion el Balance General y Estado de Resultados del ejercicio
2023, presentan razonablemente la situacion financiera y los resultados
econémicos de la CAMARA DE COMERCIO PARAGUAYO-FRANCE-
SA. de acuerdo a las Normas Contables de utilizacion generalizada en el
pais, su Estatuto Social y criterios que la Cdmara aplica uniformemente de
ejercicios anteriores.

Por lo tanto, recomiendo a la Honorable Asamblea de Socios la aprobacion
de los referidos documentos que han sido puestos a consideracion en el

presente acto asambleario.

Es miinforme.

@M

Federico BOJANOVICH
Sindico
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GALERIE 2023

GALERIA 2023
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Noche de Vinos y Quesos
10 DE OCTUBRE 2023
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Desayuno de trabajo

Banco Central del Paraguay
6 DE DICIEMBRE 2023

Brindis de fin de ano
19 DE DICIEMBRE 2023
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GALERIA 2023
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Visita a la construccion

de More Mariscal
13 DE MAYO 2023



Inteligencia Artificial
27 DE JUNIO 2023

Asamblea General
Ordinaria
26 DE ABRIL 2023
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&) PROSEGUR

DIGITALIZA TU EFECTIVO

Conlas soluciones

Cash Today
A /,f
CONTRATA VIV é ,
AHORA GRATIS &




Indicadores del Mercado Salarial
Disefo e Implementacion de Estructuras Salariales
Executive Search
Cultura, Desempeifio y Talento

www.riartconsulting.com
+ 595 983 460 604

Somos el aliado
perfecto para

Fidelizar clientes y
colaboradores a
través de nuestras
asistencias

UL,

NAJES

(]

interasistencia

DERECHO
CORPORATIVO

Monica Ortega NEGOCIOS

INMOBILIARIOS

Profesora de Inglés y Francés INVERSIONES

PLANIFICACION
PATRIMONIAL

SUCESIONES

TECNOLOG |A On parle frangais!
& COMUNICACIONES

COMPETENCIA

Avda. Perti 708 ¢/ Tte. Ruiz

Asuncion - Paraguay

Florida 1180 casi Brasilia
Tel. (595 21) 202 052

= mortegav@hotmail.com Fiorio e (595 21) 222 436
Cardozo ax.

@ (0981) 465 737 %% 2‘ /{M L§\zWAFxIlk\:Aauraldo jorge.angulo@fca.com.py

— Since 1981~ www.fca.com.py




RELACIONAMIENTO

INFORMACION
ASESORIA

SERVICIOS Y ASESORIA INFORMACION

- Secretariado. - Contactos.
- Traducciones e interpretariado. . Referencias comerciales.
- Servicios de mailings para - Acceso a nuestro fondo

difusion de actividades y venta: documentario.
definicion de clientela, - |Informe anual de la
concepcion, elaboracion de Cémara y publicaciones
base de datos, expedicidn, mensuales.

estudios de mercado.

- Asesoramiento en materia

juridica, financiera y fiscal.

C; CAMARA DE COMERCIO
PARAGUAYO-FRANCESA

Lideres en asistencia
legal, a clientes
nacionales y extranjeros.

f X O in

(+595 982) 792 200

(+595 21) 207 185/7

info@olmedo.com.py
Avenida Perti esq. Esparia N° 505

Asuncion - Paraguay

OLMEDO

muabogadosmm
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« TECUMSEH EUROPE

Sales & Logistics S.A.S.

Dr. Manuel Pérez 567 - Tel.: (595 21) 227 542
(595 21) 227 512
Casilla de Correos 2031 - Email: pareco@pareco.com.py
Asuncion - Paraguay

EL OBJETIVO ES PROVEER SOLUCIONES
LEGALES Y EFICACES
CON UN SUSTENTO ETICO

iDESDE Y HASTA FRANGIA
NOS ENCARGAMOS DE SU LOGISTICA!
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Consulte precios desde otros paises /
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www.alfatrading.com.py
+595 981 655 415
+595 21 447 472

WWW.ESTUDIOCANIZA.COM.PY

JUAN DE SALAZAR 638




«Si los sintomas persisten consulte a su médico»
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Eduardo Victor Haedo 179,
Edificio Beton Piso 15
Asuncioén, Paraguay

Teléfono: + 595 21 338 5268

info@ccpf.com.py



