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os lideres mundiales iniciaron el debate para contener el
calentamiento global en el marco de la Cumbre contra el
Cambio Climatico COP 21. Los equipos de funcionarios
de cada pais que negocia estuvieron trabajando sobre un
documento final que requiere el compromiso de todos. Las ONG y
la sociedad civil aprovecharon el encuentro en Paris para reunir-
se, difundir sus opiniones y ejercer presiéon sobre mandatarios y
funcionarios. Pero el que present¢ la primera gran alianza firmada
en el marco de la cumbre fue el empresario Bill Gates: anunci6 su
proyecto Breakthrough Energy Coalition, una alianza con inversio-
nistas de todo el mundo para destinar cerca de 2000 millones de
délares a la produccién de energia limpia. Al proyecto también ha-
rdn su aporte unos 28 CEO, entre los cuales figuran el de Facebook,
Mark Zuckerberg; la de HP, Meg Whitman y el presidente ejecutivo
de Virgin, Richard Branson. “Las empresas han demostrado que es-
tan cada vez mas sensibilizadas con esta cuestién, tanto porque los
empresarios tienen convicciones [...] como porque el crecimiento
verde supone, también, un buen negocio. Los que se queden fuera
de esto pueden acabar teniendo grandes dificultades”, afirmé Lau-
rent Fabius, ministro de Asuntos Exteriores de Francia.
Con el presente dossier de Perspectives, la CCIFA apunta a sensibi-
lizar a las empresas sobre la problematica del clima y a contribuir
para que elaboren estrategias de desarrollo sustentable y tomen
decisiones drasticas e innovadoras. Acompafiamos la reflexién con
ejemplos de politicas ambientales llevadas adelante por socios de
nuestra Camara.
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uestra casa se quema, pero miramos para otro lado.
Con esta frase, presente en su discurso pronuncia-
do en 2002 durante la cumbre de la Tierra en Jo-

hannesburgo, el entonces presidente francés Jac-
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ques Chirac critic6 la falta de compromiso politico frente al
desafio climatico. Mientras tanto, hoy dia se nota una gran toma
de conciencia, tanto cientifica como ciudadana, con respec-
to a la necesidad de actuar para limitar el calentamiento global.
En su altimo informe de 2014, el Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (GIEC/IPCC) confirm6 el con-
senso creciente de la comunidad cientifica de que el cambio cli-
matico de origen humano es verdadero y que dana el planeta. Las
encuestas de opinién, como el reciente estudio de la Fundacién
Pew Research, muestran la preocupacién en aumento de los ciu-
dadanos frente al cambio climético, particularmente en los paises
latinoamericanos.

En este contexto, la COP21 en Paris en este 2015 tiene el rol
de un test de voluntad politica global frente a la urgencia
climatica. El sentimiento general es que representa la altima opor-
tunidad para actuar: tras el fallo de 2009 en Copenhague, cuando se
intentd lograr un acuerdo climatico global, nunca se estuvo tan cer-
ca de un consenso mundial. Las contribuciones nacionales de mas
de 160 paises ya ilustran el compromiso de casi todos; los grandes
emisores, en particular, buscan un resultado —con China y EE.UU.
a la cabeza-, ademas del constante compromiso y liderazgo de la
Unién Europea, especialmente de Francia, en este tema.
Seguramente, el suspenso se mantendra hasta tltimo momento.
Una reunién ministerial informal, llamada “pre-COP”, se desarro-
116 del 8 al 10 de noviembre en Paris con 68 paises, incluida la Ar-
gentina; la reciente cumbre del G20 en Turquia también abordd
el tema. El primer dia de la COP21, el lunes 30 de noviembre, a
pesar del peligro terrorista, los Jefes de estado y de gobierno del
mundo entero se encontraron en Paris para dar el impulso final a
los negociadores.
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LOS CUATRO EJES

Tras los dramaticos atentados del 13 de noviembre en Paris, Fran-
cia reafirmé su voluntad, como pais-anfitrién y como presidente de
la COP21, de lograr el éxito en la cumbre en concordancia con sus
valores. Con este fin, y con un espiritu de escucha global, disefi6 la
propuesta de “Alianza de Paris con el clima”, con cuatro objetivos:

1) Un acuerdo global universal vinculante, ambicioso y durable
para limitar el calentamiento global a dos grados centigrados, con
respecto a la era preindustrial. Esto implica dejar bajo tierra el 80%
de las reservas mundiales conocidas de combustibles fésiles;

2) Contribuciones de los paises miembro de la Convencién Mar-
co de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (UNFCCC).
Tal movilizacién internacional, sin precedentes, ya es un resultado
mayor;

3) Un financiamiento suficiente para impulsar esquemas de cre-
cimiento sustentable y pobres en emisiones de gases de efecto inver-
nadero, especialmente en los paises en desarrollo. En primer lugar,
los paises desarrollados deben cumplir con sus promesas de destinar
hasta U$100 mil millones por afio a partir de 2020, de fuentes publi-
cas y privadas, bilaterales o multilaterales, en favor de los paises en
desarrollo para mitigar el cambio climatico y permitirles adaptarse
alos impactos adversos. Una parte significativa deberia pasar por el
Fondo Verde del Clima (Green Climate Fund) que, con una capita-
lizacién inicial de U$10,3 mil millones propuestos a fines de 2014,
pudo financiar los 8 primeros proyectos en su ultima reunién el 6 de
noviembre pasado en Zambia. Reorientar los flujos financieros para
que sostengan esquemas de crecimiento bajos en emisiones de gases
de efecto invernadero por todo el mundo es el otro gran desafio, y
una tarea a largo plazo.

4) El desarrollo de las soluciones ofrecidas por los actores no
estatales para alcanzar la buena onda climatica.

¢Por qué este cuarto eje de trabajo? Porque la urgencia climatica ne-
cesita el compromiso de todos. Porque las empresas (incluidos los
inversores), las comunidades locales y otros actores de la sociedad
civil ya innovan y experimentan soluciones rentables para cuidar el
medioambiente, antes de las politicas nacionales que son por defi-
nicién cuidadosas. Francia quiere brindar lugar y voz a las empresas
en el futuro acuerdo de Paris. Ya en septiembre de 2014 el informe
Stern-Calderén sobre la “nueva economia del clima” destacé las ven-
tajas econdmicas de la accion climatica. Méas tarde fueron Francia,
Per, el Secretariado de la Convencién-Marco de las Naciones Uni-
das sobre el Cambio Climético y el Secretario general de las Nacio-
nes Unidas quienes lanzaron el Plan de Accién de Lima-Paris (Lima-
Paris Action Agenda) en diciembre de 2014, durante la COP20 de
Lima. Dicho plan propone comunicar estas oportunidades privadas
y cooperativas de manera amplia, por diversos medios:

- Las empresas pueden compartir sus contribuciones, a titulo indivi-
dual o colectivo, sobre una plataforma web “NAZCA” o reunir inicia-
tivas cooperativas e internacionales sectoriales (como la iniciativa
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Las empresas pueden compartir sus

contribuciones, a titulo individual o colectivo,
sobre una plataforma web “NAZCA”.

“En.lighten” para la eficiencia energética, o el programa de investi-
gacién “4 por mil - Suelos para la seguridad alimentaria, la adapta-
cién frente al cambio climatico y la reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero” para la eficiencia agropecuaria y forestal);

- Estaban previstos encuentros de alto nivel a principios de diciem-
bre en la zona de negociaciones de la COP21, dedicados a temas
emblematicos como energia, agricultura, transporte y ciudades. ;El
plato fuerte? El “dia para la Accién”: sdbado 5 de diciembre de 2015.
También las empresas pudieron aprovechar la COP21 para encuen-
tros profesionales en un lugar especifico del sitio de la Conferencia,
o en el salén “SolucionesCOP21” de manifestaciones para el gran
publico, desarrollado en la impresionante “La Nef” del Grand Palais
en Paris.

La Argentina siempre ha sido un pais de oportunidades para inno-
vadores e investigadores. Gracias a sus inmensas riquezas naturales
tiene a su alcance diversos esquemas de crecimiento. Se caracteri-
za por desafios, particularmente en ciudades y zonas aisladas, pero
también por un gran potencial de energias alternativas y sustenta-
bles tales como biomasa, y energias eélica y solar.

¢NUEVO PUNTO DE PARTIDA PARA EL CUIDADO DE
“NUESTRA CASA COMUN"?

En Paris se traté de aumentar la ambicién colectiva, desde ahora y
hasta antes de la entrada en vigor del acuerdo en 2020. El objetivo
fue animar una dindmica de desarrollo sustentable equilibrado en-
tre sus tres pilares: crecimiento econémico, inclusién social y pro-
tecciéon ambiental para el bien de las generaciones futuras, ademas
de reconocer el papel de las entidades no estatales. El objetivo es lo-
grar un acuerdo fundado en la ciencia, dindmico y durable en el lar-
go plazo gracias a un mecanismo de revisién regular de la ambicién
climética colectiva —cada 5 afios, por ejemplo, a partir de 2020- en
linea con el imperativo de los dos grados centigrados. En ese senti-
do, esperamos que la cumbre de Paris sea un punto de inflexién, de
nueva partida para contribuir con el cuidado de la “casa comun”, al
cual apel6 la reciente enciclica “Laudato Si” del Papa Francisco, entre
otras personalidades de la conciencia global.
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Apoyo a las inundaciones en la Provincia de Buenos Aires
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ste afio ha sido muy activo para quienes creemos que la

L A S U ST E N T A B I L I D A D sustentabilidad es la base del desarrollo global. La ONU, a

través del Pacto Global, acaba de definir la nueva agenda

del desarrollo sostenible con los objetivos que deben cum-
E N L A M I R A plirse para 2030. Segun los reportes de este organismo, el actual
modelo de desarrollo global es insostenible, y agrega que para lograr
la sustentabilidad se requiere una transformacién de la economia
global.

, El carismatico Papa Francisco también lo ha expresado en su ultima
EN EL CONTEXTO GLOBAL, EL DR. GONZALEZ enciclica, “Laudato Si” (Alabado Sea), donde incita a “una conversién
ecolégica” y al “cuidado de la casa comun”, y a buscar “otros modos

GERRICO NOS ACERCA UN REPASO POR

de entender la economia y el progreso”. Este documento es un po-

LOS AVANCES ARGENTNOS EN MATERIA DE tente instrumento ecoldgico que impacté con fuerza en la comuni-
, , dad global més all4 de los credos, y llama con seriedad a despertar, a
LEGISLACION AMBIENTAL Y UN ANALISIS unirse todos y ponerse en accién para evitar el colapso. Urge adoptar
una filosofia que procure reorientar el sentido de la vida, la percep-

DE SU PROPUESTA EN EL MARCO ci6n de las cosas, la naturaleza, el trato a los que habitan esta Tierra,

tanto al hombre como a los animales y al capital natural. El cuidado

DEL ENCUENTRO DE PARIS.

del planeta nos obliga a un cambio de paradigmas, donde la susten-
tabilidad guie el desarrollo.

POR DR. CARLOS GONZALEZ Y POR CASA C(I)MO ANDAMOS?

GUERRICO La Argentina, al ratificar en 1994 la Convencién Marco de Nacio-
Estudio Cassagne - Asociado nes Unidas sobre Cambio Climético (CMNUCC) a través de la ley
a cargo del Departamento 24.295, asumi6 una serie de obligaciones. Entre ellas se encuentra
de Derecho Ambiental informar sus inventarios nacionales de emisiones de gases de efecto
y Sus tentabilidad invernadero (GEI), programas nacionales que describan las medidas

adoptadas o por adoptar para implementar la CMNUCC, como asi
también cualquier otra informacién relevante para el logro del ob-
jetivo de dicha Convencién. Todo ello se resume en la elaboracién y
presentacién de una comunicacién nacional, como fuera establecido
enlos arts. 4y 12 de la CMNUCC.
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El gobierno argentino elevé su primera Comunicacién en 1997, una
versién revisada de ésta en 1999 y la Segunda Comunicacién Na-
cional en 2007. La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable
(SAyDS), a través de la Direccién de Cambio Climético, desarrollé
también el proceso para elaborar la Tercera Comunicacién Nacional
sobre Cambio Climatico (TCNCC).

Alli trabajaron mas de 100 expertos de la SAyDS, se presentaron los
estudios de adaptacién, impacto y mitigacién y el inventario de ga-
ses del efecto invernadero, de cara a la cumbre mundial COP 21. El
informe se encuentra disponible en la web de dicha Secretaria y con-
tiene una Base de Datos Climaticos que incluye datos observados y
simulados por modelos de diferentes variables climaticas sobre la
Argentina para el clima presente y futuro.

La Argentina, al ratificar en 1994

la Convencién Marco de Naciones Unidas
sobre Cambio Climdtico (CMNUCC)

a través de la ley 24.295, asumié

una serie de obligaciones.

Los primeros resultados de la TCNCC permiten identificar que el
aumento de la temperatura media en los ultimos 50 afios ha sido
més alto en la Patagonia, llegando en algunas zonas a superar 1°C.
Esto se ve reflejado en la retirada generalizada de los glaciares exis-
tentes en esa region. Segun el estudio, realizado por el Centro de
Investigaciones del Mar y la Atmésfera (CIMA), en la mayor parte
de la Argentina no patagénica hubo un aumento de temperatura de
hasta medio grado. Este aumento fue menor al promedio global, lo
cual se deberia a las condiciones predominantemente ocednicas del
Hemisferio Sur. Sin embargo, los expertos sefialan que esto podria
deberse a que los cambios de temperatura en el sur de Sudameérica
obedecen al calentamiento global y también a procesos internos del
sistema climatico, como cambios en la circulacién atmosférica.

LA ARGENTINA EN EL RANKING DE EMISORES

En la anterior COP 20 de Lima se acordaron los principios de uni-
versalidad: todos los paises —industrializados o no- tendrdn que
presentar sus contribuciones, y el principio de no-retroceso de és-
tas (los paises deben presentar contribuciones méis ambiciosas que
las ya presentadas). Asi, todos los paises deberan presentar durante
2015 sus contribuciones —también llamadas INDC, por sus siglas en
inglés: Intended Nationally Determined Contributions-, que serdn
vinculantes en términos de mitigacién para la reduccién de los GEL.
La evaluacién es vital para determinar sila suma de todas las INDC es
suficientemente ambiciosa para hacer frente al calentamiento global.
Si bien la Argentina es un pequefio emisor de GEI comparado en

términos absolutos con los mas grandes emisores del plantea (el 1%
del total mundial), la situacién debe ser analizada observando lo que
sucede globalmente. Nuestro pais ocupa el lugar 21 en el ranking
de emisiones globales, apenas por debajo de paises como Francia e
Italia. Cuando se miden las emisiones per capita, que es un modo
de evaluar la equidad entre los diferentes habitantes del planeta, las
emisiones del habitante promedio de la Argentina (9,86) superan las
de Europa (8,66) e incluso a las de Brasil, México, Japén o la India.
Esto evidencia que la contribucién argentina es relevante, ya que se
ubica entre los principales emisores de un total de 195 paises miem-
bros de la Convencién. En materia de emisiones per capita tenemos
un valor muy alto dentro de los paises en vias de desarrollo.

La Argentina, que ya presenté en septiembre de este 2015 sus INDC,
propone una meta muy modesta —el 15%- de reduccién en emisio-
nes de GEI en 2030 con respecto a las emisiones proyectadas en su
BAU (Business as Usual) al mismo afio. La meta incluye, entre otras,
acciones vinculadas a promover el manejo sostenible de los bosques,
la eficiencia energética, los biocombustibles, la energia nuclear, las
energias renovables y el cambio modal en el transporte. Los criterios
para seleccionar las acciones incluyeron el potencial para reducir/
capturar emisiones de GEI y los co-beneficios asociados, asi como
la posibilidad de aplicar tecnologias desarrolladas nacionalmente.
La Argentina podria lograr una ampliacién en la meta de reduccién
si se dan las siguientes condiciones: a) financiamiento internacio-
nal adecuado y predecible; b) apoyo a la transferencia, innovacién
y desarrollo de tecnologias; ¢) apoyo a la creacién de capacidades.
En este caso, podria alcanzar una reduccién de sus emisiones del

Nuestro pais propone una meta muy
modesta -el 15%- de reduccidn en

emisiones de GEl en 2030.

30%. La meta contempla tanto el incremento del alcance de medidas
en marcha como la implementacién de otras nuevas. Igualmente,
la contribucién de nuestro pais para paliar esta crisis es realmente
insuficiente. Esperemos que el préximo gobierno tome mayor con-
ciencia del peligro global en ciernes y, en consonancia, revea su po-
sicién y encaminemos nuestro desarrollo hacia la sustentabilidad,
Unica via posible para que nuestros hijos puedan disfrutar de un pais
y un mundo mejores.

FUENTE DE LA INFORMACION Y CITAS
Pagina web de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS)
http://www.ambiente.gov.ar/?idseccion=356)
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EL DESAFIO
MUNDIAL

DEL SIGLO XXI

EL CLIMA DE LA TIERRA ES UN SISTEMA
COMPLEJO QUE VARIA CONTINUAMENTE Y
QUE NO ES FACIL DE PREDECIR. SIN EMBARGO,
EXISTEN GRANDES EQUILIBRIOS QUE NOS

AYUDAN A ENTENDER LOS PRINCIPALES
RETOS RELACIONADOS CON EL CLIMA EN EL
TRANSCURSO DEL SIGLO XXI.

POR DR. JEAN-PHILIPPE BOULANGER
Presidente ECOCLIMASOL
Experto climatdlogo

y coautor del 50 Informe del GIEC

ATMéSFERA, GAS DE EFECTO INVERNADERO Y
TEMPERATURA

En primer lugar, la temperatura media en la superficie de la Tierra
ronda los 15°C, pero sin la presencia de la atmésfera ésta seria de
-17°C. La presencia de gases -llamados “de efecto invernadero”, ya
que mantienen en la atmdsfera una parte de la radiacién recibida
por la Tierra- favorece un equilibrio con una temperatura més ele-
vada, lo que permiti6 el desarrollo de la vida tal como la conocemos.
En el transcurso de la historia, la temperatura de la Tierra oscilé en
forma considerable, con una variacién simultidnea de la concentra-
ci6én de gas de efecto invernadero tal como el di6xido de carbono
(gas carbdnico). Cada vez que aumentaron esas concentraciones, la
actividad fotosintética de las plantas actué como un sistema de cap-
tacién del carbono, que luego fue enterrado y terminé por transfor-
marse en petréleo y gas, combustibles fésiles.

UNA CONCIENTIZACION MUNDIAL
La Revolucién Industrial, amplificada por el descubrimiento del pe-
tréleo y su gran eficiencia energética, llev6 a un fuerte crecimiento
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Foto: gentileza Michael Studinger. Fuente: NASA

econémico mundial en el transcurso de los tltimos 200 afios. La
extraccion y la utilizacién de combustibles fésiles, junto con la de-
forestacién y otras actividades humanas tales como la agricultura,
provocaron un aumento continuo de la concentracién de gases de
efecto invernadero en la atmésfera.

Desde los afios 70 la comunidad cientifica alert6 sobre los riesgos
del calentamiento global: a partir de esa fecha el mundo empezé a
tomar conciencia de la situacién. Hoy dia, ya es integrada y aceptada
laidea de que las actividades humanas afectan el clima de la Tierray
que, por lo tanto, la variacién observada no es solo natural sino tam-
bién de origen antropolégico. En su primer informe, el GIEC (Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climético) indica
que el analisis de los datos climaticos histéricos permite identificar
los primeros impactos -tendencias y eventos extremos- asociados
con la actividad humana y el aumento de la concentracién de gases
de efecto invernadero.

LA COMUNIDAD ClENTlIFICA, EN ALERTA

Este afio, mientras la COP 21 se desarrollaba en Paris, la Met office
briténica y la Organizacién Meteorolégica Mundial informaban que
no solo la temperatura de la Tierra aumentaria en 2015 mas de 1°C
respecto de la registrada en el periodo pre-industrial, sino que tam-
bién la concentracién de diéxido de carbono llegaria préximamente
al umbral de 400 ppm, algo nunca antes alcanzado desde el plioceno,
hace millones de afios. Mas alla de estos avisos que confirman las aler-
tas de la comunidad cientifica, es preocupante ver que la tendencia
a la concentracién de todos los gases de efecto invernadero se esta
acelerando.

Desde el inicio delos afios 2000, la comunidad cientifica informé sobre
los riesgos de exceder un aumento medio de la temperatura mundial
superior a los 2°C. Este umbral simbdlico también implica el riesgo de
que el sistema climético de la Tierra (complejo y no lineal) ingrese en
una evolucién desconocida que termine por alterar los grandes equili-




brios climaticos en los que se basa nuestra organizacién tanto a nivel
regional como mundial. Ante esas tendencias preocupantes, resulta
vital preparar a las sociedades para los impactos que estan por delante
y desarrollar las estrategias de adaptacién necesarias.

LAS PROYECCIONES PARA LA ARGENTINA

América del Sur es uno de los continentes mas vulnerables al clima.
La pobreza que se observa en varios paises de la regién y la fuerte
dependencia de sus economias con respecto a la agricultura y los re-
cursos hidricos urgen a que cada pais reflexione sobre las estrategias
que deben llevarse a cabo para reducir el impacto futuro del cambio
climatico, y permitir que la sociedad y las poblaciones mas vulnera-
bles no sufran. La realidad nos ensefia que la mayoria de los paises
sudamericanos no estan adaptados al clima actual. La corrupcién, la
falta de formacién (o de interés) de numerosos politicos y de pobla-
ciones poco informadas y sensibilizadas representan un obsticulo a
la ineludible toma de decisiones.

En la cuenca del Parana-Plata, las proyecciones para el final del siglo
sugieren un aumento de las temperaturas medias anuales de apro-
ximadamente 3-4°C y un aumento leve de las precipitaciones. En la
region de los Andes, la gran prioridad de los escenarios futuros indica
una reduccién importante de las lluvias en una regién ya afectada
por condiciones hidricas complejas. M4s all4 de los cambios medios,
el principal impacto esperado es un cambio en la frecuencia y la mag-

nitud de los eventos extremos. Particularmente en la Pampa hume-
da, el corazén agricola de la Argentina, los escenarios muestran una
mayor frecuencia de dias secos y, al mismo tiempo, otros con fuertes
precipitaciones. No obstante, la vulnerabilidad de la sociedad y sus
actividades esta relacionada ante todo con los eventos extremos.
¢Cémo hacer frente a tales cambios si se tienen en cuenta las incer-
tidumbres acerca de la escala de sus tendencias? Este es el desafio de
nuestro siglo, tanto para los ciudadanos como para los politicos.

LA EXPERIENCIA COMO EJE DE LAS ESTRATEGIAS DE
ADAPTACION

La adaptacién es ante todo un proceso continuo. Las estrategias
construidas con el propésito de adaptarse a los impactos del cambio
climatico deben ser multiples e incluir numerosos aspectos, incor-
porando estrategias flexibles (seguros, organizacion, planificacién,
defensa civil) que permitan aumentar la resiliencia (capacidad de
reconstruccién) y reducir los dafios, y también estrategias de inver-
sién a largo plazo en infraestructuras dimensionadas para tener en
cuenta la incertidumbre acerca del clima futuro. Las metodologias
de construccién de estrategias de adaptacion existen, la experiencia
también estd presente en la mayoria de los paises de la regién y su
necesidad es evidente.

No obstante, emprender el camino de la adaptacién es un proceso que
hoy depende de los politicos; es decir, de los ciudadanos que los eligen.
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ESTRATEGIAS

EMPRESARIALES

CONTRA EL
CAMBIO CLIMATICO
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POR FRANCISCO OCAMPO

n la actualidad, dentro de la agenda internacional, el cam-
bio climético constituye uno de los temas primordiales a
ser afrontados. Las consecuencias cada vez mas severas de
los distintos fenémenos que se suceden en nuestro planeta

afectan a diversas regiones del mundo de manera devastadora, con

un alto nimero en pérdidas humanas y econémicas. El tema preocu-
pa, no solo alos lideres globales sino también al mundo corporativo.

UNA CRISIS, UNA OPORTUNIDAD

Desde el punto de vista empresarial podria ser tentador considerar
el cambio climatico como un ejercicio de cumplimiento que solo re-
quiere actuar cuando los reglamentos sean puestos en vigor a nivel
global o local. Sin embargo, implica mucho mas que eso: es un tema
de negocios fundamental que evolucionara y continuara creciendo
en términos de visibilidad y relevancia a lo largo de los afios, mas
alla del resultado de la negociacién en Paris. Para cada organizacién,
el cambio climatico representa tanto oportunidades como riesgos.
Entender las implicancias de ambos aspectos y responder equilibra-
da y ambiciosamente dentro de la estrategia de una firma son los
primeros pasos criticos para cosechar las recompensas y crear una
ventaja competitiva.

Muchas companias lideres a nivel global conocen los beneficios de
actuar con anticipacién, y es por eso que han aprovechado las opor-
tunidades y asumido los riesgos durante los ultimos afios, lo que les
ha permitido estar mejor posicionadas frente a un nuevo escenario.
Esto propici6 la generacién de ingresos, ademas de reducir costos y
cumplir con las expectativas de las partes interesadas.

Tener una visién, direccién y procesos para establecer metas cla-
ramente definidas como parte de la estrategia de cambio climati-
co permite a las empresas alinear sus enfoques a una estrategia de
negocios mucho mas amplia. Estos elementos incluyen determinar
el gobierno, identificar metas y objetivos, administrar riesgos y eva-




luar oportunidades. En este contexto, los distintos grupos de interés
de una compariia condicionan las acciones de ésta en lo relativo a sus
acciones y actividades ambientales. A medida que exigen mayores
niveles de compromiso para varios temas de responsabilidad social,
el cambio climatico es a menudo el aspecto més evidente y facil de
medir.

Las acciones de los competidores también representan factores im-
portantes. Las firmas que no cuenten con estrategias determinadas
pueden ser consideradas en el mercado como companias rezagadas.
Por el contrario, los lideres de la industria han elaborado y ejecuta-
do estrategias para el manejo de riesgo y aprovechamiento de las
oportunidades que este tema representa. Al elegir entre apoyar o
dejar de tener negocios con empresas basadas en sus estrategias
para responder al cambio climdtico, estas partes interesadas tienen
la capacidad de influir en los resultados finales.

Regulacién creciente Productos innovadores
(internacional, nacional,
legal y voluntaria). Disponibilidad y costos
de recursos naturales
Mercados de destino: (energia, agua).
regulacién y exigencias

del cliente. Gestién de riesgos

Presiones de ONG, Liderazgo,
comunidades posicionamiento y
ventaja competitiva
Competidores

Reputacién, imagen

En este contexto, la reunién de Paris representa para el mundo cor-
porativo la puesta en marcha de un plan de accién global para miti-
gar el cambio climético. Esto puede ser visto desde dos dpticas: una
pesimista y otra optimista. Desde la pesimista, muchas compaiiias
pueden ver una regulacién en la materia como un problema mds de
mercado, que implica un aumento de costos teniendo en cuenta el
esfuerzo que significa implementar acciones para reducir las emisio-
nes de CO,. Pero desde un punto de vista optimista, desarrollar una
estrategia para una empresa significa no solo contribuir con el desa-
rrollo sustentable del planeta, sino también obtener beneficios en el
largo plazo en materia de productividad, eficiencia, competitividad,
reputacion y liderazgo dentro del rubro en el cual se desarrolla.

HUELLA DE CARBONO

Partiendo de la premisa que todo aquello que no se mide no se puede
gestionar, toda estrategia frente al cambio climatico requiere como
primer paso saber cuantas son las emisiones de Gases de Efecto In-
vernadero (GEI) de cada uno al dia de hoy.

Se entiende por huella de carbono al volumen de emisiones de GEI
generado por la actividad que realice una persona en su vida coti-
diana o cualquier organizacién (social, comercial, productiva, etc.).
La medicién de estos gases se expresa en unidades de diéxido de
carbono equivalente (CO,e).

Calcular la huella de carbono conlleva beneficios concretos e impor-
tantes para el crecimiento de una empresa. Una mayor eficiencia
y calidad gerencial, ahorros en el costo de energia y combustibles,
cumplimiento de normas ambientales y mejoras en la relacién con
la sociedad civil son algunas de las ventajas generadas mediante la
implementacién de una politica de este tipo. Todas estas acciones
le permitiran mejorar su productividad y competitividad dentro del
mercado en el cual se desenvuelve.

Toda estrategia frente al cambio
climatico requiere como primer paso
saber cuantas son las emisiones de

Gases de Efecto Invernadero (GEI) de

cada uno al dia de hoy.

Frente al calculo de la huella de carbono de una organizacién o un
producto existen dos alternativas: a) impulsar una politica de reduc-
cién de emisiones en aquellos sectores donde sea factible hacerlo; y
b) compensar las emisiones que no pueden ser reducidas en el punto
anterior. Una opcién para la compensacién puede lograrse a través
de la compra de los denominados créditos de carbono generados por
proyectos que reducen emisiones y son desarrollados en distintas
partes del mundo. A partir de los resultados de la COP en Paris, se
espera un resurgimiento del mercado global de carbono que permita
a las comparifas utilizar este mecanismo como herramienta finan-
ciera para lograr objetivos de reduccién de emisiones e implementar
nuevas tecnologias a nivel local. El principio de compensacién es in-
herente al hecho de que la atmésfera es un sistema global integrado,
y que el impacto sobre el clima del planeta de la reduccién de emi-
siones de GEI no necesariamente tiene relacién directa con el lugar
geogréfico en donde ocurren fisicamente.

Mantener un minimo nivel de emisiones no sélo contribuye a mi-
tigar el cambio climéatico, sino que también permite cumplir con
las nuevas exigencias impuestas por distintos grupos de interés,
ademas de que prepara a las empresas para afrontar un escenario
de regulacién internacional que exigird medidas de este tipo en el
corto plazo.
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UN BALANCE
Y UN CAFE

LA COOPERACION BINACIONAL AVANZA EN
EL PLANO CIENTIFICO, Y UN CAFE DE

LAS CIENCIAS FUE TERRENO FERTIL PARA
ENTERARSE SOBRE LOS AVANCES EN
MATERIA DE CAMBIO CLIMATICO DE BOCA
DE LOS EXPERTOS.

POR SOL OROMI

n el Pabell6n II de la emblematica Ciudad Universitaria
funciona un Centro de investigacién concebido para forta-
lecer la colaboracién cientifica entre Francia y la Argenti-
na en un programa de investigacion orientado a compren-
der mejor, simular y predecir la variabilidad del clima y el cambio
climatico, asi como su impacto en el sur de Sudamérica y los océa-
nos circundantes.
El Instituto franco-argentino sobre estudios de clima y sus impactos
(IFAECI) es una unidad mixta internacional, patrocinada en conjun-
to por el Centro nacional de investigacién cientifica perteneciente
al Estado francés (CNRS), el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas de la Argentina (CONICET) y la Universidad
de Buenos Aires.

PROYECTOS CON SABOR LOCAL

Actualmente, tres de los principales proyectos del IFAECI son: CAS-
SIS (Corrientes del Atlantico Sudoccidental Satélite In-Situ); RE-
LAMPAGO, que estudia las caracteristicas unicas de las tormentas
que se producen en la Argentina; y DADA, métodos de asimilacién
de datos para la deteccién y atribucién del cambio climatico. Dentro
de este ultimo se situa el reciente informe sobre la ola de calor que
azot6 Buenos Aires en diciembre de 2013. El estudio, liderado por el
climatélogo francés Alexis Hannart, arrojé un dato esclarecedor: si
no existiera el calentamiento global, ese fenémeno ocurriria una vez
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Hervé le Treut, director del Instituto Pierre-Simon Laplace

en 75 afios; sin embargo, hoy la probabilidad es de uno en 15 afios.
“El principal resultado que encontramos es que hay una influencia
causal clara del forzante antropogénico en el caso de la ola de calor
de diciembre de 2013”, explica Hannart. Se refiere a los llamados ga-
ses de efecto invernadero que, producidos por diversas actividades
humanas, son los responsables del calentamiento global. Ademads,
“dado que la concentracién de gases de efecto invernadero sigue
aumentando, el calentamiento es cada vez mayor, por lo cual en al-
gunos afios su frecuencia puede acelerarse”, asegura Carolina Vera,
directora del IFAECI, quien junto con la meteoréloga Bibiana Cerne
son las autoras argentinas del informe.

Uno de los objetivos de este estudio (que se publicé en un suplemen-
to especial del Boletin de la prestigiosa revista American Meteorolo-
gical Society - BAMS) es comprender mejor las causas que dan lugar
a los eventos climaticos extremos para pronosticarlos con mayor
certeza. Es la mejor herramienta para preparar a las sociedades y
minimizar sus impactos.

“Dado que la concentracidén de gases de

efecto invernadero sigue aumentando, el
calentamiento es cada vez mayor, por lo cual en
algunos afos su frecuencia puede acelerarse”,

asegura Carolina Vera, directora del IFAECI,.




Carolina Vera, directora del Instituto franco-argentino sobre estudios de clima y sus impactos

LA CIENCIA ALERTA AL MUNDO

Hay un desafio que quizas sea equiparable al de hacer ciencia: saber
comunicarla. Con esa misién nacié el ciclo “Café de las Ciencias”, una
iniciativa de la Embajada de Francia y el Ministerio de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién Productiva, que se reune en el Polo Cientifico
Tecnolégico del barrio de Palermo (ex Bodega Giol). Asi, todos los
meses se presenta una charla distendida entre cientificos franceses
y argentinos, abierta al publico, para reflexionar sobre el aporte de
la ciencia y la tecnologia a diversos temas cotidianos.

A fines de agosto pasado, el Café gir6 en torno del calentamiento
global, las tltimas investigaciones cientificas y el papel de los me-
dios de comunicacién a la hora de difundir los avances a la socie-
dad. Con la participacién de Carolina Vera y el director del Instituto
Pierre-Simon Laplace, Hervé Le Treut, el evento fue moderado por
Diego Golombek.

En la apertura del panel, Le Treut dijo: “Hace 30 afios se publicé el
primer informe con los modelos que anunciaban el peligro del cam-
bio climatico. Los acuerdos internacionales buscaran bajar la emi-
sién de CO,, ya que se estima que para el afio 2050 se pasard del 40%
al 70%”.

Por su parte, Vera comenzé diciendo: “Antes, la investigacién era
una ciencia aplicada; hoy, la sociedad fuerza a comunicar resultados
mientras éstos son investigados”, y agregé que “el cambio climatico
es un hecho; lo que se comunica tiene impacto social y en los medios
hay dominancias. La sociedad no est4 alfabetizada en las ciencias del
clima; la prediccién es una construccién social”, afirmé la especialis-
ta, que acaba de ser designada vicepresidenta del Grupo de Trabajo
I en la asamblea del Panel Intergubernamental sobre Cambio Clim4-
tico (IPCC).

Vera también expuso algunas tendencias estudiadas a nivel local: en
la mayor parte de la Argentina la temperatura media aumenté de 0,5
a 1°C (repercutiendo en los glaciares patagénicos) en los altimos 50

Hay un desafio que quizds sea equiparable
al de hacer ciencia: saber comunicarla.
Con esa misidn nacié el ciclo “Café de las
Ciencias”, una iniciativa de la Embajada
de Francia y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva, que se

reune en el Polo Cientifico.

afios; en el este del pais se observé un aumento de precipitaciones de
verano, siendo cada vez mas extremas y frecuentes; y en el Centro,
una intensificacién de las sequias.

Segun un informe de la Universidad de Cuyo y las Naciones Uni-
das, la Argentina esta en el puesto 21 del ranking de paises emisores
(0,88% de emisiones globales) y produce 4.66 toneladas métricas de
emisiones de CO, per cépita, por debajo del promedio mundial -de
4,97 toneladas. Es decir, la Argentina sola no movera la aguja. Pero
un dato si es cierto: el pais aumenté sus emisiones un 20% en los
ultimos 10 afios (43% volcado en el sector energético, 25% en agri-
cultura y ganaderia) e intenta diversificar su matriz energética para
mitigar la emisién de gases de efecto invernadero.

Otra realidad acuciante: no somos eficientes energéticamente. De
hecho, podriamos reducir las emisiones en forma considerable solo
sinos dedicdramos a “gastar menos” y ser mas eficientes y sustenta-
bles con nuestros propios recursos naturales.
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LAS EMPRESAS
SE COMPROMETEN

PRESENTAMOS CASOS DE EXITOSAS
ESTRATEGIAS AMBIENTALES PARA LUCHAR
CONTRA EL CALENTAMIENTO GLOBAL,
LLEVADAS ADELANTE POR EMPRESAS SOCIAS
DE LA CCIFA.

ALSTOM

s imprescindible evitar el calentamiento global, lo que impli-
ca que se acelere la transicién hacia sociedades y economias
con un bajo consumo en carbono. Alstom es parte interesada
y apoya especialmente los siguientes puntos:
- El compromiso voluntario de todas las naciones en los objetivos
ambiciosos de reduccién de gases de efecto invernadero.
- La consideracién de los mecanismos que apoyan las innovaciones
tecnoldgicas.
- Incorporar ciertas soluciones de financiacién para propiciar la
transiciéon hacia una economia “baja en carbono”.
- La necesaria evolucién de los modos de transporte.
La evolucién hacia medios de transporte no contaminantes es in-
dispensable para alcanzar el objetivo, y eso implica el desarrollo del
ferrocarril. Alstom Transport ofrece productos y soluciones de in-
fraestructura ferroviaria que facilitan este movimiento al optimizar
su eficiencia energética a la vez que brinda comodidad y seguridad
a los pasajeros.
Alstom dispone de la gama de soluciones mas completa del merca-
do para activar las energias renovables durante las situaciones mas
competitivas. El Grupo se compromete a desarrollar tecnologias
fiables y ecolégicas para utilizar las fuentes de energias renovables:
hidraulica, solar, edlica, hidroeléctrica, geotérmica, biomasa. Estas
constituyen el 33% del conjunto de los pedidos recibidos por Alstom
Power entre 2012y 2014.
Reducir el impacto de la contaminacién y de las emisiones de gases
de efecto invernadero de los transportes implica fortalecer el trans-
porte publico y particularmente el ferrocarril, que presenta un ba-
lance ecolégico global muy eficiente.
Alstom Transport busca y elabora soluciones para mejorar en forma
permanente su eficiencia medioambiental. Hoy, el disefio ecol6gi-
co permite producir trenes que pueden bajar el consumo gracias a
sistemas mas ligeros y motores eficientes, y también a soluciones
optimizadas de ventilacién, iluminacién y freno.
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DANONE

os productos de Danone provienen de la naturaleza y sus ci-

clos; asi, el compromiso de conservar un ambiente natural y

saludable es vital para cumplir la misién de brindar salud a
través de la alimentacién a la mayor cantidad de gente posible.
Combatir el cambio climatico y reducir la dependencia de combus-
tibles fésiles es una ambicién clave de la empresa. Como primera
medida se desarrollé Danprint, una herramienta que permite medir
las toneladas de CO, liberadas a la atmésfera, ademas de identificar
las areas prioritarias de accién en Produccién, Logistica, Packaging
y Final de Ciclo de Vida.
En 2007, Danone se comprometi6 a reducir la huella de carbono en
un 30% en el periodo 2008-2012. Gracias a las mejoras en eficien-
cia energética en sus procesos, el ahorro de agua, el packaging mas
liviano, materiales reciclados y una logistica mas eficiente, incluso
se super6 dicha reduccién. El nuevo objetivo es llegar al 50% para
2020, y por ello la firma utiliza un médulo integrado de carbono
de tltima generacién para medir el desempefio, que se utilizard en
todas las subsidiarias de Danone para 2020.
Hace poco, la empresa presenté una nueva politica climatica cuyo
objetivo es lograr cero emisiones netas de carbono. Para ello, Da-
none co-creara soluciones con su ecosistema, incluyendo comuni-
dades de agricultura, proveedores, clientes y consumidores. Esto
involucra las dreas bajo su responsabilidad directa y también aque-
llas donde la empresa comparte responsabilidad -especialmente en
agricultura, que representa el 65% del total de las emisiones. Ade-
mas, esto permitird a Danone fortalecer la resiliencia de su cadena
alimentaria global y allanar el camino hacia un crecimiento susten-
table del negocio.

TOTAL

omo protagonista del sector energético, Total se involucré

de lleno también en la problematica, del cambio climético,

analizando las posibles contribuciones técnicas a la miti-
gaciéon y comprometiéndose institucionalmente en la busqueda de
soluciones para mejorar la eficiencia energética y reducir las emisio-
nes. Asi, se integr6 a la Oil and Gas Climate Initiative, un esfuerzo
de diez grandes companias de produccién de hidrocarburos por re-
ducir las emisiones de CO,, a partir de intercambios técnicos, con el
objetivo de establecer las mejores practicas y desarrollar soluciones
concretas.
Las empresas del sector han abordado este desafio mediante la im-
plementacién de diferentes soluciones, que van desde la aplicacién
de nuevas tecnologias en sus procesos industriales, hasta la adop-
cién de decisiones de participacién en el sector de energias reno-
vables como la solar, edlica o los biocombustibles. Desde luego uno
de los pilares es la promocién de la utilizacién de gas natural para
la produccién de energia, con el objetivo de sustituir el uso de com-
bustibles, como el carbén u otros que implican importantes emisio-



nes. En este sentido, Total anuncié en Agosto de 2015 su salida de
las operaciones de carbén y promueve a través las organizaciones
multilaterales las iniciativas para la fijacion de precios del carbén El
esfuerzo esta dando resultados. Los datos recolectados indican que,
desde 2005, los miembros de esta iniciativa han reducido un 20% las
emisiones, a partir de la implementacién de soluciones tecnolégicas.
A modo de ejemplo, podemos citar que Total a través de su filial Sun-
power, es el segundo productor a nivel mundial de paneles solares.
También se puede mencionar la linea de lubricantes de alto rendi-
miento, desarrollada por la divisién Total Ecosolutions, que permite
reducir la emisién de CO, de los motores, una pequeiia muestra de
un compromiso que forma parte de nuestra filosofia.

En la Argentina, especificamente, Total hace una importante con-
tribucién a una de las matrices energéticas mas limpias de la region,
como segundo productor de gas natural del pais, el combustible fésil
con menores niveles de emisiones de CO, a la atmésfera y al que
constantemente se sefiala como el “combustible de transicién”, ha-
cia una matriz completamente renovable.

A esta contribucién se afiaden las acciones para la optimizacién de
las emisiones de sus propias operaciones mediante el andlisis y la
evaluacion de la eficiencia energética de sus plantas de tratamiento
de hidrocarburos, la utilizacién de completaciones “verdes” para po-
zos, que por medio de equipos (como desarenadores y separadores)
permiten la conexién temprana de los pozos, la deteccién de emisio-
nes fugitivas en sus instalaciones para su optimizacién. De la misma
manera, Total Austral toma la iniciativa a través de la concientiza-
cién y capacitacién permanente de su personal y contratistas.

Plataforma Aries Total.

En la Argentina, Total hace una importante
contribucién a una de las matrices energéticas
mas limpias de la regidn, como productor de

gas natural del pais.
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Vifiedos Etchart

PERNOD RICARD

¢Cudles son los objetivos de PR a nivel mundial?

El grupo tiene objetivos a 5 afios que son reducir la huella de agua
un 20%, de energia en el mismo porcentaje y de carbono, un 30%.
Esta ultima incluye no solo la energia que utilizamos para producir,
sino también las materias primeras —como el vidrio- y el transporte.

¢La filial argentina se ve afectada por el cambio climatico?
Si, por supuesto. Nuestras actividades estdn concentradas principal-
mente en las provincias de Salta, San Juan y Mendoza (las bodegas
Etchart, Graffigna y el espumante Mumm), donde las variaciones
climéticas tienen un impacto directo sobre los cultivos: esta prima-
vera, por ejemplo, es la mas fria en los dltimos 50 afios. Notamos
variaciones climaticas muy fuertes, tanto de temperatura como de
lluvia, y ocurren accidentes climéticos con mayor frecuencia.

¢Cuadl es la principal problematica?

El agua. Mendoza en particular es una zona de estrés hidrico donde
se redujo la cantidad de agua que viene de la cordillera. En los ulti-
mos 8 afios, PR invirtié en tecnologia para transformar su sistema
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Riego por goteo. Cafayate.

de riego pasando de riego por manto o inundacién a riego por go-
teo. También implementamos un riguroso método de control que
nos permite ser mucho mds eficientes y cumplir con los objetivos
del Grupo con respecto a la reduccién del 20% en el consumo de
agua.

¢Cudles son las medidas tomadas al nivel del proceso de
transformacion?

La primera medida fue bajar casi un 30% el peso de las botellas de
vidrio que usamos, gracias a la innovacién y tecnologia que nues-
tros proveedores pusieron a nuestra disposicién. Paralelamente,
hace dos afios inauguramos un nuevo centro de distribucién en
Cérdoba, lo que nos permite mejorar netamente la eficiencia de
nuestra logistica, reduciendo considerablemente la huella de car-
bono que genera el combustible de los camiones que antes debian
viajar desde Buenos Aires.

Luchar contra el cambio climatico es también una ventaja
competitiva...

Absolutamente. Hoy dia hay ciertos paises, como Canadd, y proxi-
mamente Suecia que exigen que el peso de la botella no exceda los
420 gramos, y nosotros lo estamos cumpliendo. Asimismo, los pai-
ses europeos tienen cada vez mayores exigencias en cuanto a la hue-
lla ambiental.

¢Cudl es su opinion personal sobre la tematica?

Tener visién sustentable es el modelo de negocios que se viene a
nivel mundial. Es un modelo expansivo, que se contagia, por lo me-
nos en el caso de PR. Las exigencias que tenemos a nivel interno
pronto se van a extender a nuestros proveedores. Aca estamos ha-
ciendo una experiencia piloto, siguiendo un manual de agricultura
californiano para certificar todos nuestros vifiedos como sustenta-
bles de aqui al afio 2020. El concepto de “agricultura sustentable” se
convertird en una obviedad, tal como hace 30 afios se impusieron las
normas de calidad.
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PSA PEUGEOT
CITROEN
ARGENTINA

esde la compafiia se trabaja fuertemente sobre esta tema-

tica, dentro de cada proceso interno. El compromiso con el

control del impacto a la atmésfera se encuentra en la Poli-
tica Ambiental de la Argentina, alineada a la del Grupo PSA a nivel
mundial.
Se publicé un Inventario de Gases de Efecto Invernadero de Peugeot
Citroén Argentina S.A. (Huella de carbono), de la planta de vehi-
culos de El Palomar, como anexo a la documentacién del Sistema
de Gestién Ambiental, con el compromiso de actualizarlo todos los
afos. En este dltimo se plantean acciones y objetivos de mejora ten-
dientes a la mitigacién de las emisiones ligadas al cambio climatico.
Se destacan la creacién del Comité de Energia de la planta, que se
ocupa de relevar, monitorear y desarrollar acciones de racionali-
zacién del consumo energético (electricidad, gas natural, agua), lo
que redunda en una disminucién de emisiones de gases de efecto
invernadero generados en la obtencién de estas fuentes energéticas;
Acciones tendientes a la disminucién de la generacién de residuos
s6lidos domiciliarios con destino CEAMSE; Mejoras y optimizacién
de los flujos logisticos y consignas y procedimientos en las esperas
en puertas de la planta, lo que redunda en un menor impacto en las
emisiones de CO2 de los escapes de los transportes; Certificacién
ISO 14001 de los Sistemas de Gestién Ambiental de las plantas de
El Palomar y Jeppener; Desarrollo de trabajos para la confeccién del
Sistema de Gesti6én energético, segin los lineamientos de la Norma
ISO 50001.
La gestion ambiental est4 incorporada como un eje principal dentro
del Plan de Responsabilidad Social Empresaria de la firma. El progra-
ma CONCIENCIA, destinado especialmente a los colaboradores y sus
familias, tiene como objetivo concientizar en forma directa. PSA Peu-
geot Citroén Argentina brinda soporte en formacién, material espe-
cifico y animacién de dichas actividades a través de sus especialistas.

BANCO GALICIA

n la empresa tienen la conviccién de que un desarrollo econé-
mico sélido solo puede alcanzarse si se considera el ambiente
y el entorno social en donde se opera.
De esta manera, la compaiiia impulsa una estrategia de sustentabili-
dad que integra a la estrategia de negocios, que agrega valor a todos
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sus grupos de interés y responde a las demandas del contexto. Es asi
que, en tanto actores sociales, en Banco Galicia consideran al cambio
climatico como una variable que afecta al negocio.

Hoy dia existe un grupo prioritario de temdticas ambientales que se
abordan en las corporaciones: cambio climatico, manejo de ecosiste-
mas, gobernanza ambiental y eficiencia en el uso de los recursos de
la cadena de valor de las organizaciones. En respuesta a estos desa-
fios, desde Banco Galicia existe un fuerte compromiso con el cuida-
do del ambiente, habiendo logrado posicionarse entre los mejores
bancos argentinos en términos de estrategia ambiental.

Con respecto a la necesidad creciente de hacer un uso mas eficien-
te de la energia y los recursos utilizados por la cadena de valor de
las organizaciones, la entidad ha puesto en marcha una serie de
proyectos destinados a tomar accién efectiva en estas temadticas.
Se busca maximizar la eficiencia de los recursos reduciendo su im-
pacto en el ambiente. En términos de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), se debe satisfacer la creciente demanda de ener-
gia minimizando las emisiones de diéxido de carbono (CO,): afio a
afio, este banco calcula las emisiones de CO, equivalente generadas
por sus actividades.

PLANES EN MARCHA

Para calcular la huella de carbono corporativa se utiliza la metodolo-
gia de “the greenhouse gas protocol initiative” (ghg protocol). Esta
herramienta permite cuantificar y realizar el seguimiento anual de
las emisiones de gases de efecto invernadero para asi implementar
las acciones de mejora correspondientes.

Teniendo en cuenta que la mayor emisién de huella de carbono cor-
porativa proviene del consumo eléctrico, desde 2013 se trabaja en
un proyecto de metas energéticas al interior de Banco Galicia, las
cuales estan destinadas a un uso més eficiente de la energia eléctrica
en el mediano plazo, tanto en edificios centrales como en sucursales.

SOFRECOM
ARGENTINA

1 pertenecer al rubro de proveedores de servicios, el cambio

climatico llevé y lleva, tanto a Sofrecom como a otras firmas

del sector, a cuidar cada vez mas el medio ambiente. Mu-
chos sectores de la compatiia se han transformado en sectores “pa-
perless” y también se intenta hacer un uso razonable de la energia.
A estas acciones se ha sumado el reciclado de todos los materiales
posibles, incluida la basura; Sofrecom est4 adherida al Programa de
Empresas Amigas del Medio Ambiente del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.
Por el momento la firma no mide el impacto que genera la actividad,
pero propicia todas las acciones de transporte sustentable y respon-



sable: estd préxima a lanzar un beneficio para los empleados que
trabajan en su sede Reconquista: poder ir a trabajar en bicicleta.
No hubo grandes cambios en el modelo de negocios de la em-
presa porque la actividad no es contaminante en su proceso de
produccién. Pero se generan desperdicios y desechos: se trabaja
entonces en reciclar los componentes defectuosos o que agotaron
su vida ttil, y se los envia a sus fabricantes, ltimos responsables
de su correcto tratamiento.

Las acciones y objetivos de Sofrecom buscan potenciar la politica
de Green IT y generar compromiso en los empleados, y para ello
se generan muchas acciones de comunicacién. En cuanto al pu-
blico externo, se generan comunicaciones especiales, se organiza
y difunde el concurso fotogréfico Oxigeno, y se informa de cada
nuevo cambio.

Con respecto a la COP21, en la firma manifestaron que la prio-
ridad deberia ser la colaboracién con los paises en vias de desa-
rrollo, volcando su experiencia en el tema, y también generar
programas posibles de cumplirse y de bajo costo. La formacién y
capacitacién son vitales para analizar las mejores soluciones en-
tre todos los actores.

LA CCIFAY EL
CALENTAMIENTO
GLOBAL

La comisién de Sustentabilidad de no-
viembre tuvo al cambio climatico como
tema central. Las expositoras fueron:

- Carolina Vera, Investigadora Principal
en el Centro de Investigaciones del Mar y
de la Atmésfera (CIMA/CONICET-UBA),

y Directora del Instituto Franco-Argenti-

no del estudio del clima y sus impactos
(IFAECI) quien diserté sobre “Cambio cli-
matico en Argentina: presente y futuro”

Desde el sector privado hay posibilidades de un amplio avance y Jeanne Simon, agregada para Asuntos Globales en la Embaja-
en estos temas pero Sofrecom también cree que las medidas de da de Francia, quien expuso sobre “La 212 cumbre de la Conven-
apoyo deberian provenir del Estado (tales como beneficios im- ci6n marco de las Naciones Unidas sobre el cambio climético.

positivos) para que el sector privado lo vea como un incentivo.
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