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Konkurencieschopné
Slovensko
DESATORO PRE KRAJINU TALENTU

Ako ¢lensky stat vsetkych relevantnych medzinarodnych institicii je Slovensko
bezpochyby modernou a Gspesnou krajinou. Investori, podnikatelia a tvorcovia hodnét
ho uz davno nevnimaji len ako lacnd montaznu dielriu ¢i call centrum, ale aj ako
krajinu s vyssou pridanou hodnotou. Ako zastupcovia Sirokej koalicie zamestnavatelov
sme vsak presvedceni, ze nasa krajina nevyuziva svoj ekonomicky potencial v plnej
miere a nebezpecne hazarduje so svojou najcennejSou devizou — talentom svojich ludi.

Dynamické technologické a spolocenské zmeny prinasaji uz dnes pre nasu krajinu
vyzvy v podobe vysokej miery digitalizacie, potrebnych zruénosti, ako aj automatizacie
procesov so Sirokymi spolocenskymi dopadmi. Ako mala otvorena ekonomika plne
zavisla na globalnom trhu je Slovensko v ramci OECD krajinou, kde najviac hrozi strata,
resp. zmena pracovnych miest v dosledku automatizacie. S vynimkou Luxemburska
sme takisto krajinou s najvyssim percentualnym podielom stredoskolskych studentov
opustajicich domaci vzdelavaci systém v Europe a sme krajinou s neprirodzene
vyraznymi regionalnymi rozdielmi.

Sme preto presvedceni, Ze slovensky vzdelavaci systém a trh prace potrebuji

akdtnu resuscitaciu a priame prepojenie na potreby modernej spolo¢nosti zalozenej
na vyuzivani talentu, inovaciach a priemysle 4.0. Najvacsia spolocenska zmena od
priemyselnej revolucie 19. storocia sa deje teraz: upravené modely podnikania, nové
typy pracovnych pozicii, revoluéna zmena zamestnaneckych vztahov a urychlena
potreba novych zruénosti zasadne ovplyvnuja to, ako [udia, firmy a Stat budu
fungovat. Nedostatok zZiadanych zruénosti zosilfuje globalny zapas o talent. Slovensko
preto nevyhnutne potrebuje urychlene zaviest do praxe konkrétne zlepSenia v
pracovnopravnej legislative a vzdelavacom systéme zalozené na expertnom pristupe
presahujicom dizku volebnych cyklov.



ODSTRANENIE NESULADU MEDZI OBSAHOM/FORMOU _
VZDELAVANIA A SKUTOCNYMI POTREBAMI (NIELEN) TRHU PRACE

Znacna cast absolventov
strednych a vysokych skél do

5 rokov od ukoncenia stadia si
pracu nachadza mimo odbor
vzdelania, ktory vystudovali.
Podla ddajov portalu trendyprace.
sk, kym v roku 2018 malo 43

% VS absolventov optimalne
uplatnenie na trhu prace, v
pripade SS absolventov to bolo
iba 27 %.

Bertc do Gvahy Sirsie celospolocenské
potreby, z pohladu zamestnavatelov

a statu je uplatnitelnost absolventov

vo svojom odbore najvierohodnejSou
spatnou vazbou kvality vzdelavacieho
procesu. Na Grovni VS vidime vyznam
v podpore kratsich , profesijnych” foriem
VS stidia, ktoré si beznou praxou
prakticky vo vacsine krajin OECD, kde
priemerna dlzka VS étidia nepresahuije

4 roky.

Vacsia miera flexibility v zakone

o odbornom vzdelavani v takej forme,
aby kvalita absolventov strednych
odbornych skél bola vyhodnocovana
stavovskymi organizaciami, resp.

aby vystupom vzdelavania bol
absolvent zodpovedajici Standardom
prislusného sektora ekonomiky.

SKOLSTVO AKO ATRAKTIVNE PROSTREDIE PRE MLADYCH LUDI
A AKTIVNE POSTAVENIE UCITELA V 21. STOROCI

Podla OECD Education at Glance
2017, ako aj spravy Eurépskej

komisie z jari 2018, verejné vydavky

na Slovensku na vzdelavanie
zostavali v poslednom desatroci
na nizkej drovni, o malo priamy
dopad na neustdle oddalovanie
ndpravnych opatreni, neochotu
politickej reprezentdcie krajiny
stanovit vzdelavanie ako TOP
prioritu a demotivujicu droven
odmenovania a spolocenského
statusu ucitelov.

Zamestnavatelia vnimaji zmenen(

rolu ucitela v 21. storoci za najklicovejsi
aspekt resuscitacie SK vzdelavacieho
systému - od jeho pedagogickej pripravy,
odbornosti, makkych zruc¢nosti az po
ochotu sa celoZivotne vzdelavat a
prinasat inovativne prvky do vyucby.
Ucitel je zakladnym stavebnym
kameriom akéhokolvek systému
vzdelavania a preto vyzyvame, aby
akékolvek kroky v ramci reformy
vzdelavania reflektovali potreby ucitelov.

KOMPLEXNY A FUNKCNY SYSTEM _
CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA (CZV)

Celozivotné vzdelavanie je
dlhodobé vzdelavanie zamerané
na rozvoj zrucnosti a vedomosti
od mladosti cez celé trvanie
produktivneho veku, v SR
primdrne upravené Zakonom

o celoZivotnom vzdelavani. Patri
do neho predskolské, skolské
(formalne), ale aj neformalne
(dalsie) vzdelavanie, V porovnani
s inymi krajinami EU Slovensko
zaostdva v Gcasti [udi na
dalsom vzdelavani, kedy podla
udajov EK len 3 % obyvatelstva
v produktivnom veku sa podiela
na dalsSom vzdelavani.

CZV vnimame ako nevyhnutn( sicast
rieSenia problému, ako zabezpecit
dbéstojné pracovné miesta vacsiemu
poctu ludi a lepsie reagovat na potreby
hospodarstva stvisiace so zru¢nostami
obyvatelov v ramci priemyslu 4.0.
Déraz nového nastavenia systému
CZV by mal byt v jeho flexibilite

a schopnosti reagovat na nové vyzvy.
Zamestnavatelov takisto vnimame ako
druhy potencialny zdroj financovania
systému CZV. Povazujeme za
prirodzené, aby si ¢ast nakladov
spojenych s financovanim dalSieho
vzdelavania svojich zamestnancov
mohli zamestnavatelia zapoditat oproti
danovej povinnosti z prijmu pravnickej
osoby.

Redukcia poctu pedagogickych
fakalt (resp. vyrazné obmedzenie
financovania nekvalitnych
pedagogickych fakalt)

a presmerovanie usetrenych financii
do tych 3-4 najkvalitnejsich. V ramci
ich znizeného poctu odporicame
zaviest narocnejsie prijimacie pohovory
a ako povinni stcast pripravy zaviest
vyuzivanie modernych technologii

a inovativnych spésobov vyucby.

Zvysenie motivacie ludi aktivne

sa zapajat do systému CZV
prostrednictvom vhodne nastaveného
systému viaczdrojového financovania.

Zakladnym pilierom je takzvany osobny
dcet, resp. tréningovy fond, ktory si tvoria
obcania pre potreby dofinancovania
dalSieho vzdelavania. Obcan si vytvara
povinné Gspory na svoju rekvalifikaciu ci
ziskanie novych zruc¢nosti. Navrhujeme
prispevok na dalSie vzdelavanie
prostrednictvom percenta z odvodov

z vymeriavacieho zakladu obcana, ktory
je dnes zakladom pre vypocet celkovych
odvodov, pricom prispevok nezvysi
odvodové zatazenie prace ani verejné
financie.



VYVAZENY A FLEXIBILNY ZAKONNIK PRACE (ZP)
PRE ZAMESTNANCOV A] ZAMESTNAVATELOV

Sacasné znenie ZP je platné

od roku 2001, avsak jeho
filozofické nastavenie je

postavené na nevyvazenom

a neflexibilnom vztahu
medzi zamestnavatelom

a zamestnancom typickom
pre planovani ekonomiku.

FLEXIBILNE FORMY ZAMESTNAVANIA

Aktualne znenie ZP a stvisiacej
pracovnopravnej legislativy nereflektuje
dynamické zmeny v spoloc¢nosti 21.
storocia a nedostatocne pripravuje
Slovensko na vyzvy priemyslu 4.0.

V kombinacii s danovou a odvodovou
legislativou posobi ako demotivacny
prvok na trhu prace na strane
zamestnancov, ako aj zamestnavatelov.

Zostihlenie a zefektivnenie ZP na principe
slobodnej a spravodlivej dohody medzi
zamestnancom a zamestnavatelom.

Moderna filozofia ZP by mala odrazat
spolocenskd dynamiku 21. storocia

a posun Slovenska od ,montaznej dielne*

k poznatkovej ekonomike zalozenej na vyvoji
ainovaciach.

A SLOBODA VO VZTAHU ZAMESTNANEC - ZAMESTNAVATEL

Medzi najcastejsie
flexibilné formy
zamestnania na trhu
prdce patri nerovhomerné
rozvrhnutie pracovného
casu, domdcka prdaca

a telepraca, platformové
zamestnavanie, zhusteny
pracovny tyzden, pruzny
pracovny cas, resp.
ciastocné Gvdzky Ci
zdielanie prdce. Tieto
formy zamestnavania
vsak nie st dostatocne
oSetrené v ZP, resp.

v mnohych pripadoch
prave flexibilitu
obmedzuj.

Meniaci sa charakter hospodarstva

a prace ako takej si vyzaduje aj nové

formy zamestnavania. Flexibilita

v pracovnopravnych vztahoch vedie nielen
k efektivnejsSiemu vyuzivaniu pracovne;j sily,
ale v prvom rade k zlepseniu kvality Zivota
zamestnancov a k udrzaniu pracovnych
miest do budicnosti. Flexibilné formy
zamestnavania pouzivajd napr. zamestnanci
pri prechode do d6chodku alebo pri
zvysovani svojej kvalifikacie, pripadne ludia
s hendikepom. V tomto zmysle takisto
navrhujeme upravit moznost pre rodi¢ov

(v pripade ich zaujmu) pracovat pocas
materskej/rodi¢ovskej dovolenky na skrateny
alebo inak flexibilny Gvazok (napr. formou
tzv. home office).

V spolupraci s medzinarodnymi institGciami
(EU, OECD, WEF, atd.) jasne definovat
jednotlivé flexibilné formy zamestnavania
a pomocou zmien v ZP zvysit flexibilitu
vztahu medzi zamestnavatelom

a zamestnancom tak, aby zamestnanci mali
viac moznosti definovat svoj vlastny vztah
so zamestnavatelom.

Ako priklad vacsej flexibility navrhujeme
vypustit povinnost zabezpecit prispevky
na rekreaciu, a dat zamestnavatelom
moznost ho poskytnit svojim
zamestnancom na zaklade vzajomnej
dohody so zachovanim jeho maximalnej
vysky, avSak bez akychkolvek odvodov.

FEROVE A VYVAZENE KOLEKTIVNE PRACOVNOPRAVNE VZTAHY

Pre vznik a pésobenie odborovej

organizdcie u zamestndvatela nie
je potrebné, aby dana odborova
organizacia spliala akékolvek
kritéria reprezentativnosti a ani to,
aby clenom odborovej organizdcie
a/alebo odborového organu

bol asporn jeden zamestnanec
zamestnavatela, u ktorého ma
dana odborova organizacia
zdujem poésobit. Absencia férovych
pravidiel regulujicich kolektivne
pracovnoprdvne vztahy umoZnuje
vznik tzv. Spekulativnych odborov.

Princip posobenia odborovych organizacii
naviazany na splnenie zakonnych podmienok
formou preukazania reprezentativnosti uz
bol urcité obdobie inkorporovany do pravnej
Upravy v SR. Zamestnavatelia nepopieraji
Ulohu odborovych organizacii, avsak

vztah zamestnavatel — odbory je nadale;
postaveny na filozofii typickej pre planovant
ekonomiku a nereflektuje dynamické zmeny
v spolocnosti 21. storocia. Navrhovanou
Upravou mame za ciel zamedzit vzniku tzv.
Spekulativnych odborov, ktoré dnes skodia
tak zamestnavatelom, ako aj zamestnancom
a odklanaji sa od pévodného zameru vzniku
a posobenia odborovych organizacii.

Vznik prav odborovej
organizacie vo vztahu

k zamestnavatelovi naviazat

na splnenie zakonnych
podmienok formou preukazania
reprezentativnosti.

Rovnako navrhujeme zjednotenie
pravidiel pre zalozenie

a vznik odborovych organizacii

s pravidlami platnymi pre
ostatné zdruzenia podla zakona
¢. 83/1990 Zb.



EFEKTIVNEJSIE A FEROVEJSIE SKONCENIE PRACOVNEHO POMERU

Sankciou za neplatnost skoncenia

pracovného pomeru zo strany

zamestnavatela je povinnost nahradit
zamestnancovi nahrady mzdy az do
vysky 36-ndsobku jeho priemernej
mzdy, a zaroveri povinnost opdtovne

zamestnanca zamestnat.

O

Navrhovanym opatrenim sa ma

pomeru a odstranit dvojita sankcia
za neplatnost skoncéenia pracovného

V sdcasnosti je mozné dohodnit

pracovny pomer na dobu

urcitd maximalne na dva roky

a v ramci uvedenych dvoch
rokov ho maximalne dvakrat

predlZit. Sicasna dprava dohéd
o0 pracovnej cinnosti umoZriuje
vykonavat dohodnutt cinnost

v rozsahu najviac 10 hodin
tyZdenne a pri dohodach

o vykonani prace maximalne 350

hodin v kalendarnom roku.

Zasadné zvysenie flexibility na
strane zamestnancov a dostupnosti
pracovnej sily pre zamestnavatelov;
eliminacia ciernej prace a vyssia
konkurencieschopnost v ramci
regiénu V4. V CR je mozné
dohodniit opakovane pracovny
pomer na dobu uritd dokonca na
9 rokov, v Nemecku je to 5 rokov.
Standardom v dalsich eurépskych
krajinach st 3 roky (Polsko,
Rumunsko).

PREDVIDATELNA MINIMALNA MZDA

Aktualna pravna dprava
definuje 6 kategorii min. mzdy
podla stupriov narocnosti
prdce. Zvysovanie minimalnej
mzdy nie je viazané na
zvysovanie produktivity prace,
ale na politické rozhodnutia.

Aktualny systém dariového

a odvodového zatazenia je demotivujici
pre zamestnancov, pretoze akékolvek
zvysenie minimalnej mzdy vedie

k zvySeniu prijmov Statneho rozpoctu
na Ukor zvysenia cistych prijmov
zamestnancov.

zefektivnit proces skoncenia pracovného

pomeru. Zaroven by sa po vzore krajin V4
mal zaviest nizsi strop na nahradu mzdy.

Navrhujeme odstranit siibeh naroku

na nahradu mzdy a povinnosti opat
zamestnanca zamestnat (tzv. ponukova
povinnost) v pripade neplatného
skoncenia pracovného pomeru.

VIAC FLEXIBILITY PRI UZATVARANI PRACOVNEHO POMERU
NA DOBU URCITU A PRI DOHODACH O PRACACH VYKONAVANYCH
MIMO PRACOVNEHO POMERU

Zmenit maximalnu dobu zalozenia
pracovného pomeru na urcitd dobu
(najdlhsie na tri roky), pricom pracovny
pomer na urcitd dobu by bolo mozné
pred|zit alebo opatovne dohodniit v ramci
troch rokov najviac trikrat.

Takisto navrhujeme, aby na zaklade dohéd
o pracovnej ¢innosti bolo mozné vykonavat
pracu v rozsahu 20 hodin tyzdenne

a v pripade dohéd o vykonani prace v
rozsahu 700 hodin v kalendarnom roku.

Zakotvenie len jednej vysky minimalnej mzdy
bez dalsich stupriov a ,nasobeni*.

Navrhujeme taktiez napojenie rastu
minimalnej mzdy na rast produktivity prace
a zrusenie previazania priplatkov za pracu cez
vikend a noc na minimalnu mzdu.

@ ZMENIT ODLIV MOZGOV NA PRILIV TALENTOV

Podla spravy OECD

o Slovensku z roku 2017
az 14 % slovenskych
Studentov navstevuje
zahranicné skoly

a dalsich priblizne 13 %
studentov odchadza do
zahranicia po ukonceni
stadia. Viac ako 3/4

Z nich sa nikdy na
Slovensko neplanuji
vratit.

Pre rozvoj budicich pracovnikov a rast
konkurencieschopnosti ekonomiky je udrzanie
najtalentovanejsich Studentov klicovou
prioritou. Absolvovanie Casti Stldia v zahranici
a ziskanie pracovnych skisenosti je z pohladu
podnikatelského prostredia na Slovensku
Zelatelny stav za predpokladu, Ze talentovani
[udia bud motivovani k navratu domov.
Zaroven si uvedomujeme, ze dolezitd Glohu
pri rozhodovani sa 0 moznom navrate hrajd aj
dalSie podmienky — popri rodinnych vazbach
sU to tiez fungovanie verejnych institdcii, Ci
vymozitelnost prava.

Efektivny systém kariérového

a vzdelavacieho poradenstva za Gcasti
sikromného, verejného, neziskového
a akademického sektora.

Platforma profesionalnych kariérovych

a vzdelavacich poradcov ma za ciel
komunikovat studentom strednych skal
kariérne prilezitosti v ich Studijnom odbore
a moznosti univerzitného vzdelavania

na Slovensku. Pre navrat talentov zo
zahranicia by mala slazit ako informacna
banka pracovnych prilezitosti na Slovensku.



