HeKpeTHuHa ,,Jlunoc” Aa.o.o.
Beorpaa y nepuopy opf,
.08.2014. roguHe oo
REEERNVINYZNZNZN

NNV



onuwTn NOAAUM O APYLWUTBY

~Jnnoc* 0.0.0 beorpag je npnBpeaHo ApyLUTBO
4ynju je ocHmBad Penybnuka Cpbuja.

LUnre OpywtBa je Aa ApXaBHE HEMOKPETHOCTU
KOje Cy My NnoBepeHe Ha ynpaBibake CTaBu y
dyHKUMjY cMmeluTaja AUMNOMaTCKO-
KOH3YynapHux npegcraBHULLITaBa n
npegcrtaBHuka y Penybnvun  Cpbuju
4yflaHoBa MeNyHapogHe MOCroBHE 3ajegHuue,
Kao 1 gomMahmx npaBHUX U PU3UYKKX NnLa.

[MonosmnHom 2014. rogumHe, n3bGopomMm HOBOT
MeHalMeHTa, KpeupaHa je  [OyropoyHa
neToroguilHa cTpaTervja ynpasrbama.

MeHapmeHT je 2014. roguHe oOTno4yeo ca
HOBOM MOCSIOBHOM  MOSIMTUKOM, LITO je
pesynTupano KPYMHUM CUCTEMCKUM
npoMeHama.




onuTum nogAuu o APYLUTBY

Ha ocHOBYy noOCTaBIbEHMX CTpaTELUKNX
unrbeBa [pywTtBa 3a nepuog oA
01.08.2014. po 30.06.2019. roauvHe,
MOKPEHYT je CUCTEM Mepera KibyYHUX
nHavkaTopa nepdopmMaHcy npeayseha.

[MpaheHu cy: KBanuTeT n3naaa,
ebukacHocT npoueca, 3a]0BOJHLCTBO
KOPUCHMKA U 3a40BOSbCTBO 3arOClIEHUX.

Pesyntatn cy nokasanu ga je ApywTBoMm
yCrewHo pykoBOheHO y nepuoay o[
01.08.2014. oo 30.06.2019. roguHe.

Ha c¢BuMm npaheHum nepgopmaHcama
npeay3eha, 3abenexeHn Ccy NO3UTUBHU
pesyntaTu.

Y cknagy ca cagawHOoM  MOCSIOBHOM
NOSIMTUKOM U Y UWIbY TPaHCNApPEHTHOCTU
nocrnoBawa, [pywTtso je  u13paguno
N3BewTaj o0 nocnosawy 3a nepuon on
01.08.2014. po 30.06.2019. roguHe.




KIbYHYHU PE3YINTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIBEBA

CTPATELLUKW LUIb 1:

YBehat-e NocroBHOr pe3ynTarta u ynnara
AoGUTM M3 nocnoBaka UM NO APYrUm
ocHoBama y 6yuet Penybnuke Cpouje.

UHaon KaTOpPU OCTBAPEHOCTUN LUNIbaA.

Uupgukartop 1:

Ha AaH  UMMeHOBaka HOBOI  AUPEKTOpPa,
31.07.2014. roguHe, MOCMOBHW  pesynTtaT
HpywTtBa 3a nepuog og 01.01. go 31.07.2014.
rognHe nsHocuo je muHyc 30.182.896,54 PC[.

3a HernyHuUx LWecCT Meceuu, ycnen npenysetunx
NMOCIIOBHMUX Mepa, NOCroBHU pesynTtaTt [pywTtBa
je BuwwecTpyko yBehaH, na je Ha gaH 31.12.2014.
rogmHe nsHocuo 116.268.354,67 PCL.




KIbYYHU PE3YNTATU KPO3 UHouKaTopu oCcTBapeHOCTU uurba:.
OCTBAPEHOCT UAJbEBA

Uupgunkartop 2:

3a HEeNyHMX nNeT roauvHa, Yy nepuody oA
01.08.2014. po 30.06.2019. roguHe, 6pyTO

nobut npe onopesmBawa je Beha 3a 75,15% vy
OAHOCY Ha nnaHupaHy.

(2)Y udpama, GpyTo [OBWUT Npe onopesuBata 3a
CTPATELUKN UUJb 1: HaBeoeHu nepuwog u3Hocu  911.934,586,97

AvHapa.

YBehat-e NocroBHOr pe3ynTarta u ynnara
AoGUTM M3 nocnoBaka UM NO APYrUm
ocHoBama y 6yuet Penybnuke Cpouje.




UHaukaTop 2:

TabenapHu rpuka3 ocmeapeHe 0obumu rpe orope3usara y 00HOCY Ha
nnaHupaHy, no 2oduHama, y nepuody od 01.08.2014. do 30.06.2019. 2oduHe.

KIbYYHU PE3YNTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUAJbEBA

01.08. - 35.407.900,00 116.268.354,67 328,37
31.12.2014.
2015. 124.101.924,00 248.327.753,06 200,10
CTPATELUKWA LUAJDL 1:
yBehal.be MOCINMOBHOTI pesynTaTa u ynnaTa 2016. 127.975.000,00 150.320.977,93 117,46
AoOUTM M3 nocrnoBakba M MO ApPYrum
ocHoBama y oyiet Penybnuke Cpbuje.
2017. 95.529.000,00 140.045.457,86 146,60
2018. 111.065.644,28 140.815.630,30 126,79
01.01. - 26.586.500,00 116.156.412,25 436,90
30.06.2019.
YkynHo 520.665.968,28 911.934.586,07 175,15



KIbYHYHU PE3YINTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIBEBA

CTPATELWUKU LIUIb 1:

YBehawe nocnoBHOr pe3ynTtaTta u ynnara
AooMTM N3 nocnoBakba U NO APYrum
ocHoBama y oyiet Penybnuke Cpouje.

Uupgunkartop 3:

y byuyetr Penybnuke Cpbuje y nepuoay og 2014.
no 2018. roguHe, ynnaheHo je 392.437.557,89
OWHapa Ha wuMe Heto gobutn  nocne
onopesnBama.

Kaga ce oBaj usHoc yseha 3a geo HeTo gobutu
y u3Hocy of 59.766.093,72 guHapa Koju Tek
Tpeba pa Oyge ynnaheH, YyKynaH W3HOC
ynnaheHnx cpeacrtaBsa Oyyety  Penybnuke
Cpbuje no ocHoBy pferna HeTo AobuTM nocrne
onopesnBara, 3a nepuon og 2014. po 2018.
roanHe, nsHocuhe 452.203.651,61 guHapa.

UHpoukaTopu ocTtBapeHOCTHU
Lurba:

Uupgukartop 4:

,D,pyLUTBo je y nepuogy oa 01.08.2014.roguHe Oo

30.06.2019. roguHe, nNO OCHOBY MOPECKUX
obaBesa y norneay vcnnarte 3apaja, HakHaga u
APpYyrMx onopesmMBaHMX CTaBKW, ynnaTtumno M3HOC
on 358.006.207,88 gnHapa.

MHupukartop 5:

YkynHo ynnaheHa cpeacTtBa Oyuety
Penybnuke Cpbuje y nepuoay
01.08.2014.roguHe po 30.06.2019.rogauHe
n3Hoce 750.443.765,77 auHapa.




KIbYYHU PE3YJITATU KPO3 UHpoukaTopu ocTtBapeHOCTHU
OCTBAPEHOCT LUUIBEBA uurba;

CTPATELUKU LUIb 2: UHpunkaTop 1:

Ym/lc npaBa jaBHe cBojuHe Penybnuke Cpbuje
je, 3akmbyyHo ca 30.06.2019. roanHe, n3BpLUEH
Ha 300 HenoKpeTHOCTN.

O"IYBal'be ApXXaBHe MMOBUHE

3ateyeHo ctawe Ha gadH 01.08.2014. roguHe je
Bruno 62 HEMOKPETHOCTU ca YNUCAHUM MpPaBOM
jaBHe cBojuHe Penybnuke Cpbuije.

UHaukaTtop 2:

Pesyntat Bohewa cyackux crnopoea [pywitea
npeg HagnexdHum cygooBuma wu3Hocu  95%
YCNeLHO peLleHnX Y HeroBy KOpucT




KIbYYHU PE3YJITATU KPO3 UHpoukaTopu ocTtBapeHOCTHU
OCTBAPEHOCT LUHUIbEBA uurba;

Mupukartop 1:

CTPATELU KM U,V”-b 3 Y MHBECTULUMNOHO OApXaBaH-€ HENOKPETHOCTU Yy
) nepuoay og 01.08.2014. go 30.06.2019.roguHe

yTpoLleHo je 665.932.918,09 auHapa, 4Yume je

PeButanusaumja un dyHKUMoHannsaumja MOCTUrHyTa peBuTanusauuja 7
pacnonoXumBmuxX HEeMNoOKPEeTHOCTHU n (PyHKLMOHan13auuja pacnonoxusor oHaa.
yBehawe huxoBe BpegHoOCTU NcToBpemeHo je yBehaHa v BpedHOCT ApXXaBHe

MMOBUHE.




KIbYYHU PE3YNTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIBEBA

CTPATELWLKU LUIDb 3:

PeButanusaumja un dyHKUuMoHanusaumja
pacnonoXxuBux HEeNnoKpPeTHOCTU u
yBeharwe vuxoBe BpeaHOCTU

UHaukaTopu oCcTBapeHoOCTU
uurba:

UHankartop 2:

d>yH|<|_|,|/|0Han|/|3au|/|ja doHaa ce ornega y 6pojy
cnob6ogHMX HEMOKPETHOCTN.

Ha aaH 01.08.2014. roguHe 6poj cnobogHmx
HENOKPETHOCTM M3HOCKMO je 47, OOK Ha AdaH
30.06.2019. rogamHe Taj 6poj wu3Hocu 16
HernokpeTHocTn (o4 Kojux 5, ycneg nocTtynka
PEeCTUTYLNjE U CMTOPHOr CBOJUHCKOr cTaTyca, HUCY y
dyHKUNjN n3gasarba y 3akyn).

MupukaTop 2:

TabenapHu npukas cr10600HUX HEMOKPEHOCMU

163 28 138

Bune n
3rpage

CtaHoBM 202 8 181 4
MocnoBHuM 27 10 21 3
npocrTopu

Fapaxe 57 1 11 1
YKynHo 449 a7 351 16
MpoueHaTt % 100,00% 10,90% 100,00% 4,61% **
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KIbYHYHU PE3YINTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIBEBA

CTPATELLKU LAJDb 4.

doMuHaHTHa opujeHTUCaAHOCT [pywiTBa Yy
ocTBapuBaky MOCJfIOBHe capagwe ca
ANNJIOMaTCKO-KOH3YyNapHUM
npeactaBHULITBUMA

MHAMKaTOpM OCTBAPEHOCTU LUUIDba.

Uugunkartop 1:

Ll,mnnomaTCKo-KOHsynapHa npeacraBHULLTBA
kopucte 46,0/% of  yKynHe  MOBpLUMHE
HenokpeTtHocTn Yy doHay [HpywTBa wunsgatux y
3aKyr.

UHaukatop 1. [pacuyku rnpuka3z  Kopuwher-a
HerokpemHocmu y M? npema mury 3aKynua, ca cmarem
Ha 0aH 30.06.2019. 200uHe ucka3saH y rnpoueHmuma

9.37%

16.55%

KT ® [lomahe npaBHO nuue

[omahe dunanyko nmue ' [p>xaBHU opraH



KIbYHYHU PE3YINTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUIBEBA

CTPATELLUKU LUIb 4:

JoMuHaHTHa opujeHTUCaHOCT [pywiTBa y
ocTBapuBaky MOCJfIOBHe capagwe ca
AUMNJIOMaTCKO-KOH3YNapHUM
npeacTtaBHULWITBUMA

UHaukaTop 2:

[Kl1-a y ykynHo HannaheHum cpeacrtemMma y
nepvogy on 01.08.2014. po 30.06.2019.
roouHe ydectByjy ca 60,30% y oaoHocy Ha
YKYNHO HannaheHa cpeacTea y Ha3Ha4YeHOM
nepvogy.

MH,EI,I/IKaTOpVI OCTBAPEHOCTU LUUIDba.

UugukaTtop 3:

OO YKYMHO VYTPOLUEHMX cpeacTaBa 3a

NHBECTULIMOHO Tekyhe ofpXaBare
HenokpeTHocTn, 60,34 % je yroXeHo Y
ogpXXaBawe HEeNnoKPETHOCTU Koje KopucTe
ANNSIOMaTCKO-KOH3YnapHa
npeacTaBHULITBA.

Uupukatop 3. [paguyku npukaz cpedcmaea
ympouweHux 3a UHBECMUUUOHO o0pxaear-e
HerlokpemHdocmu rpema murly 3akynua, y rnepuody o0
01.08.2014. 0o 30.06.2019. eo0uHe ucka3zaHo Yy

0.54%

10.79%

u [1KT1 [pxaBHK opraH
® [lTomahe npaBHO nuue Ounoc
® [Tomahe usnyko nuue



KIbYYHU PE3YNTATU KPO3 UHoukKaTopu oCcTBapeHOCTU uurba:

OCTBAPEHOCT UWAIBEBA
UupgukaTop 1:

(@ Y nepuogy 01.08.2014. roguHe Ao

CTPATELLKW LWUIb 5: 30.06.2019. rogMHe peanu3oBaHW Cy
NOCMIOBHM Npuxoau Yy WU3HOCYy oA
YcnoctaBrbawwe  (pyHKLMOHAsrHOr 3.901.345.497,18 puHapa.
nocrnoBHor cucrema u yBehawe Peannsaumja nocnoBHux npuxoga Yy
Hannare norpaxunBaka HaBeLeHOM nepuogy n3Hocu 96,66%.

WUnpukatop 1: TabenapHu npukas nnaHUupaHux u peanusogaHux rnpuxooda y
nepuody 00 01.08.2014. do 30.06.2019. 2oduHe

MnaH / U3meHe m PesynTtaTtu
P. ponyHe lNMporpama rnocnoBama 3a
Bp. Onuc rnocrioBaka nepuop on, Peanusauwmja
| — 3a nepuopa of, 01.08.2014.- 4/3 %
g ) 01.08.2014.- 30.06.2019.
E r 30.06.2019.
\ = l 4
. Mpuxoamn
il M= gy sl . 1. Mocrosku  3.585.943.000,00  3.284.088.954,53 91,58
: 3 | P ' npyxoam
& e 1 ‘ 1 3
l Fx f] Addy, ” | - A 2. duHaHemjc 114.033.000,00 286.404.735,58 251,16
e : Kn
npuxoau
3. OcTtanu 336.230.000,00 330.851.807,07 98,40
npuxogu

A. YkynHo 4.036.206.000,00 3.901.345.497,18 96,66



KIbYYHU PE3YNTATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUJbEBA

CTPATELUKW LIUIb 5:

YcnocTtaBrbakwe dyHKUMoOHanHor
NOCMOBHOI cuUcCTeMa M yBehamwe

Hanmarte noTpaxmnBaka.
Uupgukartop 3:

UHaukaTtop 2:
YcnoctaBrbakem beHKLI,I/IOHaJ'IHOF cuncremMa

6 912.06 Hannate noTpaXuBakwa MOCTUrHYT je npoceyaH
oo I/IMOB'/IHoa Pt i roavkn pesyntat of oko 90%.
OOHOCHO 94,73 % akTuBe.

@O6pTHa MMOBMHA je Ha AdaH 30.06.2019. roguHe CTe”eH Hannate noTpaxusaka y Tpehem

(@y akTuBM ca ctawem Ha gaH 30.06.2019. roguHe

| Beha 3a 50,94 % y ogHocy Ha 01.08.2014. roguHe. kBaptany 2014.roanHe nsHocuo je 35,98 %, AOK
@I‘Io bunaHcy ctakwa 3a nepwog on 01.08.2014. ety pEnelr [EEpErE 2008, reliie
roguHe o 30.06.2019. roguHe o6pTHA MMOBMHA M3HOCK 72,39 %.
yyecTtByje ca 94,73 % y YKYNnHOj aKTUBMN. MpeTxogHn nogatak  jacHo roBopu o]
(@y nacuBn kanutan Ha gadH 30.06.2019. roguHe HeABOCMUCIEHO] pelleHocTu [pywitea Aa yBeae
n3Hocu 866,68 munmoHa guHapa, ogHocHo 90,01 % N oOdpXW AUCUMNIIUHY YypeaHor U penoBHOr
nacmee. n3BplUaBawa YroBopHux obase3a of cTpaHe
(@Kanman HpywTBa je Ha gaH 30.06.2019. roguHe 3akynaua.

Behu 3a 51,24 % y ogHOCY Ha BpedHOCT KanuTtana
Ha gaH 01.08.2014. roauHe.

(@BaH6mnaHCHa aKkTMBa M BaHOMNaHCHa nacuea cy
bunaHcmpaHn Ha wu3Hoc of 6.989,13 mununoHa
AnHapa.
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KIbY4YHU PE3YJNITATU KPO3 OCTBAPEHOCT LUIbEBA
CTPATELLUKU LUUIDb 5:

YcnocTtaBrbame q)yHKLI,VIOHaJ'IHOF nocJsyioBHOr cmcrema m yBehaH:e Hanmnarte noTpaxXmnBak-a.

UHaukartop 4:

Crtawbe HOBYaHUX cpefcrtaBa je, JaHac, Aaynno Behe of 3areveHoOr crtawa, Kafa je u3BpLleHa 3anucHU4YKa
npumonpeaaja gokymeHtaumje dpywTea. OHO je Ha gaH 3anvCcHUYKe npumMonpeaaje AokymeHtauuje [dpywTea
04.08.2014.roguHe mn3Hocuno 412.252.000,00 guHapa, OOK cTake HOoBYaHuUX cpefcrtaBa Ha gaH 30.06.20109.
roguHe n3Hocu 808.179.000,00 auHapa

UnpukaTtop 4: [paguyku npukad cmara Hog4yaHux cpedcmaesa Ha 0aH 04.08.2014. 200uHe, cmara Ho84YaHUX
cpedcmasa Ha OaH 31.12.2014.200uHe u ceake HapedOHe 200uHe, ca npuka3om cmara Ha 0aH 30.06.2019. 2o0uHe.
CpencTtBa Ha NOCNIOBHUM pavyyHMMa

900,000 808,179
752,132

800,000
700,000 671,592 622.680 650,475

600,000

500,000 41905 448373

400,000 -
300,000
200,000
100,000
0

Xurbaga avHapa

04.08.2014. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 30.06.2019.
roanHa

.




KIbYYHU PE3YITATU KPO3
OCTBAPEHOCT UUJbEBA

CTPATELWLKU LUIDb 5:

YcnoctaBrbawe (pyHKUMOHANHOr MOCNOBHOr cuctema w YyBehawe Hannarte
noTpaxuBama.

UnaunkaTtop 4: UHTepnpeTaumja npukasa ctakba HOBYHUX cpeacTaBa

I/I3 aartor rpaduykor npukasa ce jacHO yodaBa Harfvm, 3HayajaH nopact HOoBYaHUX
cpenctasa y nepvoay o 04.08.2014. roanHe go 31.12. 2015.roguHe.

PesynTat nopacta je nocTurHyt Beh HakoH LWeCcT Meceun of CTyrnawa Ha YyXXHOCT HOBOr
MeHaLIMeHTa y npenyseny.

[MpukasaHn nogaum nokasyjy na je Hajpehe noBehawe cpenctsa Ha MNOCOBHUM
padvyHuUMa, a y O4HOCY Ha NPEeTXo4HU nepuog, NocTurHyTo y 2015.rogmnHu.

NcTtoBpemeHo, y nepuogy on 04.08.2014.rogmMHe OO faHAc, OCTBAPEH je KOHTUHYMpaHU
pacT cpeacTaBa Ha MNOCIOBHUM padvyyHUMMa, C 003MpOM Ha YMHEHWULY [Oa je U3HOC
cpefcTtaBa Ha MocrioBHUM padyHuma AdpywTtea Ha gaH 30.06.2019.rogmHe 3a oko 100%
Behu y ogHocy Ha n3Hoc cpeacrtasa Ha aaH 04.08.2014.roguHe.




PE3SUME

[MpukasaHM nogaun HeOBOCMUCHIEHO
nokasyjy Aa je ycrnen npomeHa Koje
Cy TOKpeHyTe TOKOM MaHjaTa
avpektopa, bhoka Kpusokanuha,
MOCMOBHM  pes3ynTaT  BULIECTPYKO
yBehaH.

Camum TMM je yBehaHo u y4yewhe
AOpywtBa y 6yyetry Penybnuke
Cpbuje nytem ynnate pobutn us
nocrioBaka W ynnarte no Apyrum
OCHOBaMa, 0 Yyemy cBefode cnenehu
rnokasarerbu:

YKynHa HeTo Ao6uT [pyLuTta M3HOCH
696.819.602,09. puHapa oaHocHo 5.910.886,24

EYP

YKynHo ynnaheHa goout [pywTBa y oyuyer
Penyonuke Cp6uje ogHocHo 392.437.557,89

AnHapa nnu 3.328.915,77 EYP

YKynHo ynnaheH usHoc y 6yuet PC no cBum
ocHoBaHa nsHocu 750.443.765,77 anHapa
OAHOCHO 6.365.761,98 EYP

YKynHO ynoXxeHa cpeacTtBa Yy MHBECTULIMOHO
oApXXaBaHkbe HeNMOKPETHOCTU U3HOoCe
665.932.918,09 guHapa ogHocHo 5.648.884,89
EYP

CTtawe Ha NOCNOBHUM pavyyHuMa [dpywTBa Ha AaH
30.06.2019.roauHe naHocu 801.179.000,00 anHapa
OoAHOCHO 6.796.131,91 EYP
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KIbYYHU PE3YJNITATU KPO3 OCTBAPEHOCT LUIbEBA

3aa0BOSbLCTBO KnnjeHaTta [pywTBa 1 3anocneHux y pywrBy

3a40BOSLCTBO KJ'IVIjeHaTa 3a40BOSLCTBO 3aMNOCIIeHUX

3adoeosbcmeo 3arnocsieHux ucrnyHheHowhy yurbeea [jpywmea
Pesynmamu AHkeme o 3adoeosbcmey 3akynaua rnpyxeHum
ycnyzama [pywmea

1,54%

90

80

= 3380B0sbHM (36Mp 4 1 5)
84.4
71.9
70

60 64.5
50

40

30

= HeopnydHu (3)

» HesagososmbHu (30Mp 11 2)

20 9.4
10 0
0 ‘ P 3adoeosbcmeo 3anocsieHux ycnoeuma pada
MpodecnoHanHocT m

OnepaTtmBHOCT

Jby6asHocT

= 33A4080/HH (30Mp 4 1 5)
B 1-n0oTNyHO He3agoBorbaBajyhe

B 2-He3agoBosbaBajyhe
3-3apgoBorbaBajyhe

= Heogryaru (3)
B 4-noTnyHO 3agoBorbaBajyhe

= Hesagosomu (36up 11 2)







