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Ière partie
Description de l’activité des 

entreprises enquêtées
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Structure des 
répondants - 

secteurs. 

Construction 

Secteurs
11,2%

42,1
%25,7%

19,1%

2,0%

Services

Traitement

Commerce

Approvisionnement



Structure des 
répondants – 

taille de l’effectif. 

Nombre 
d’employés31,0

%

21,9%

17,3%
Plus de 250 employés

10 – 49 employés

29,7%

51 – 250 employés

Jusqu’à 9 employésEnquête de conjoncture 
2018



Part des 
exportations

51,8
%

14,9%

11,2%0-20%

21-40%

81-100%Structure des 
répondants – 

part des exportations 
dans le chiffre 

d'affaires total. 
12,2%

41-60%

9,9%
61-80%
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IIème partie Situation économique en Pologne



Comment évaluez-
vous l'état actuel 
de l'économie en 

Pologne?

Comparaison avec les 
éditions précédentes de 

l'étude
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0%

20%

40%

60%

80%

100%

37,0%
23,5%

35,0%
42,0% 41,6%

32,1%
46,4%

54,0%

64,4%
56,0%

52,0% 52,1%

54,3%

50,0%

2012; 9,0% 2013; 12,1% 2014; 9,0% 2015; 6,0% 6,3%
13,6%

3,6%

dobrze zadowalająco źle

6,0%9,0%12,1%9,0%

bon satisfaisant mauvais



Comment évaluez-
vous les perspectives 

de l'économie 
polonaise pour 2018 
par rapport à 2017?

Perspectiv
es

pour 
l'économie

33,8%
54,4%

11,8%

Elles vont 
s’améliorer

Elles vont se détériorer

Elles vont 
rester 
inchangées
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Comment évaluez-
vous la situation 

économique actuelle 
de votre entreprise?

Comparaison avec les 
éditions précédentes de 

l'étude

2014 2015 2016 2017 2018
0%

20%

40%

60%

80%

100%

59,6% 60,0% 58,7% 58,2% 64,3%

2014; 34,7% 2015; 35,0% 2016; 38,5% 2017; 38,0%
32,5%

5,7% 5,0% 2,8% 3,8% 3,3%

dobrze zadowalająco źle
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38,0%38,5%35,0%34,7%

bonne satisfaisante mauvaise



Quelle sera la 
situation économique 
de votre entreprise en 

2018 par rapport à 
2017?

Perspective
s pour 

l'entreprise

38,8% 56,6%

4,6%

Inchangée

Pire

Meilleure
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Quel sera le chiffre 
d'affaires de votre 

entreprise en 2018 
par rapport à 2017?

Enquête de conjoncture 
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Chiffre 
d’affaires de 
l’entreprise

46,7%

47,4%

5,9%

Supérieur

Inférieur

Inchangé



Quelles seront les 
exportations de votre 

entreprise en 2018 
par rapport à 2017?

Exportation
s

28,2% 68,1%

3,7%

Elles vont 
augmenter

Elles vont baisser

Elles vont rester 
inchangées
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Quel sera le nombre 
d'employés dans votre 
entreprise en 2018 par 

rapport à 2017?

Comparaison avec les 
éditions précédentes de 

l'étude

Nombre 
d'employés

45,4% 48,8%

5,8%

Il va 
augmenter

Il va baisser

Il va rester 
inchangé

45,3%

5,7%

49,1%
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2017 r. 2018 r.



Dépenses 
d’investissement

36,7%
52,5%

10,8%

Elles vont baisser

Elles vont 
rester 
inchangées

Elles vont 
augmenter

Quelles seront les 
dépenses 

d'investissement dans 
votre entreprise en 2018 

par rapport à 2017?

Comparaison avec les 
éditions précédentes de 

l'étude 32,5% 53,1%

14,4%

Enquête de conjoncture 
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2017 r. 2018 r.



Perspectives pour les 
entreprises en 2018 et 

en 2017

Enquête de conjoncture 
2018

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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IIIème partie Facteurs d'investissement



Évaluation des 
facteurs 

d'investissement 
(notation et 

changement éventuel 
de position dans le 

classement 1 - min, 5 
- max 2017/2018)?

1. Członkostwo w UE

2. Kwalifikacje pracowników

3. Wykształcenie akademickie

4. Produktywność i zmotywowanie pracowników

5. Jakość i dostępność lokalnych poddostawców

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

4,50

3,76

3,72

3,62

3,52

4,37

3,66

3,60

3,59

3,61

2018 2017

+ 1
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+ 1

- 2

1. Appartenance à l’UE

2. Qualifications des employés

3. Etudes supérieurs

4. Productivité et motivation des 
employés

5. Qualité et disponibilité des 
sous-traitants locaux



Évaluation des 
facteurs 

d'investissement 
(notation et 

changement éventuel 
de position dans le 

classement 1 - min, 5 
- max 2017/2018)?
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6. Infrastruktura (Transport, Komunikacja IT, Energia)

7. Moralność płatnicza

8. Warunki dla badań i rozwoju

9. Koszty pracy

10. Dostęp do dotacji publicznych i unijnych

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

3,38

3,22

3,01

2,99

2,99

3,35

3,14

3,06

3,12

3,05

2018 2017

+ 1

- 1

6. Infrastructure (Transport, 
Communication IT, Energie)

7. Moralité de paiement

8. Conditions pour la recherche et 
le développement

9. Coûts de la main d’œuvre

10. Accès aux subventions 
publiques et de l’UE
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11. Walka z korupcją, przestępczością

12. System kształcenia zawodowego

13. Elastyczność prawa pracy

14. Administracja publiczna

15. Przejrzystość w zakresie systemu zamówień publicznych

16. Bezpieczeństwo prawne

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

3,11

2,88

2,84

2,84

2,80

2,79

3,01

2,67

2,70

2,78

2,80

2,75

2018 2017

+ 6

+ 4

- 1

- 2

Évaluation des 
facteurs 

d'investissement 
(notation et 

changement éventuel 
de position dans le 

classement 1 - min, 5 
- max 2017/2018)?

11. Lutte contre la corruption et la 
délinquance

12. Système de formation 
professionnelle

13. Flexibilité du droit du travail

14. Administration publique

15. Transparence dans le système 
d’appels d’offre sur des marchés 

publics

14. Sécurité juridique



17. Dostępność wykwalifikowanej kadry

18. Obciążenia podatkowe

19. System i instytucje podatkowe

20. Przewidywalność polityki gospodarczej

21. Stabilność polityczna i społeczna

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

2,75

2,70

2,64

2,44

2,43

2,89

2,72

2,64

2,24

2,39

2018 2017
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- 5

- 2

- 1

+ 1

Évaluation des 
facteurs 

d'investissement 
(notation et 

changement éventuel 
de position dans le 

classement 1 - min, 5 
- max 2017/2018)?

17. Disponibilité de personnel qualifié

18. Impôts et charges

19. Système et institutions fiscaux

20. Prévisibilité de la politique 
économique

21. Stabilité politique et sociale



Facteurs 
d'investissement 
- les plus grands 

changements 
dans le 

classement - 
position en 2017 

et en 2018
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Qualité et disponibilité des sous-
traitants locaux

Système de formation professionnelle 18. Place 2017   + 6  12. Place 2018 

Flexibilité du droit du travail 17. Place 2017   + 4  13. Place 2018 

Transparence dans le domaine des 
marchés publics

Disponibilité de personnel qualifié

Impôts et charges

3. Place 2017     - 2   5. Place 2018 

13. Place 2017   - 2   15. Place 2018 

16. Place 2017   - 2   18. Place 2018 

12. Place 2017   - 5   17. Place 2018 



IVème partie Attractivité des investissements



Choisiriez-vous de 
nouveau la 

Pologne en tant 
qu’emplacement de 

votre 
investissement?

OUI
90,1%

NON
9,9%
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Choisiriez-vous de 
nouveau la 

Pologne en tant 
qu’emplacement de 

votre 
investissement?
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2018

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0%

20%

40%

60%

80%

100%

76,0%

60,0%

91,0% 91,0% 95,0% 95,0% 94,0% 94,0% 96,0% 94,5% 95,6%
90,1%

24,0%

40,0%

9,0% 9,0%
5,0% 5,0% 6,0% 6,0% 4,0% 5,5% 4,4%

9,9%

Tak NieOui Non



L'attractivité des 
investissements des 

PECO 2018 selon 
l'opinion de 300 
investisseurs de 

Pologne

6 – très attractif
1 – Peu attractif 
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L'attractivité des 
investissements 
des PECO 2018 

selon l'opinion des 
investisseurs de la 

région

6 – très attractif
1 – Peu attractif 
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L'attractivité des 
investissements 
des PECO 2018 

selon l'opinion des 
investisseurs de 

toute la région

place dans le 
classement dans les 

années suivantes

Enquête de conjoncture 
2018

Pays 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Rép. 

Tchèque 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1

Pologne 2 2 2 1 1 1 2 2 2 4
Estonie 3 4 4 3 3 3 4 5 8 6

Slovaquie 4 3 3 4 4 4 3 4 4 2

Slovénie 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3

Lettonie 6 6 6 6 6 7 8 9 13 11

Lituanie 7 8 7 7 7 8 9 6 10 10

Croatie 8 7 8 8 8 6 6 7 5 5

Roumanie 9 10 10 10 11 11 10 11 9 8

Hongrie 10 9 9 9 9 10 13 10 7 9

Serbie 11 11 11 11 12 12 11 12 11 13



Êtes-vous 
favorable à la mise 
en place de l'euro 

en Pologne?

Enquête de conjoncture 
2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0%

20%

40%

60%

80%

100% 96,0%
87,0%

83,0%

61,0% 60,1%
53,0%

58,0%

41,3%
49,3%

53,8%

4,0%
13,0%

17,0%

39,0%
30,4%

36,0%
28,0%

35,0% 37,9%
30,8%

2009; 0,0% 2010; 0,0% 2011; 0,0% 2012; 0,0%

9,5% 11,0% 13,0%

23,6%

12,8% 15,4%

Tak Nie Nie mam zdaniaOui Non Je n'ai pas d‘avis



Merci de votre attention !

Enquête de conjoncture 
2018
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