J’évolue dans le domaine des financements spécialisés (leasing et factoring) et de la banque de détail
depuis 35 ans et j’ai eu I’occasion d’exercer en France, en Allemagne, dans les Antilles francaises et
tout derniérement au Maroc.

J’ai aussi eu ’occasion de superviser différentes filiales au Royaume-Uni, en Italie, Espagne, Portugal,
Belgique, Pologne et Tunisie.

Je suis arrivé en Pologne mi-décembre 2022 et j’occupe les fonctions de 1¢" vice-président de la banque
Crédit Agricole Bank Polska et suis aussi Senior Country Officer du Groupe Crédit Agricole en Pologne.

Le Groupe Crédit Agricole emploie environ 5.000 collaborateurs en Pologne, majoritairement a
Wroclaw et a Varsovie.

Je viens donc du Maroc ou j’ai passé 3 ans a la téte de la banque Crédit du Maroc, banque de détail de
2.500 collaborateurs, alors filiale du Groupe Crédit Agricole en France. Crédit du Maroc a été cédé en
décembre, le Crédit Agricole restant minoritaire a hauteur de 15%.

Au cours de cette expatriation, j’ai été élu fin 2019 au Conseil d’Administration de la Chambre de
Commerce et d’Industrie du Maroc (1°"® Chambre a I’ International, 4.000 membres), et été élu fin 2020
au Bureau du Conseil de la CFCIM en tant que Secrétaire Général.

J’ai dans le méme temps présidé la Commission « Services aux Entreprises » dont I’ambition est de
mieux faire connaitre 1’offre de la Chambre aux entreprises, d’inciter ses membres a la challenger et
émettre des propositions d’évolution dans le but de développer les services et ’appui aux entreprises et
aussi d’organiser et animer des événements sous forme de réunions thématiques, « points de vue »
(associant un grand témoin), ou encore des « after works » (eux aussi thématiques) avec 1’objectif de
permettre aux entreprises adhérentes de la Chambre de se faire connaitre et de développer leurs volants
d’affaires au Maroc.

A chaque fois ces actions étaient menées avec les instances de I’administration marocaine idoines et la
Team France Export.

J’ai beaucoup apprécié cette expérience, qui fut une 1% pour moi au sein d’'une Chambre de Commerce.
Je serais ravi de pouvoir poursuivre cette mission au sein de la CCIFP.

Bien cordialement

Bernard Muselet

Credit Agricole Bank Polska

Senior Country Officer
1st Vice President of the Management Board



