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ENERGIAS
RENOVABLES:
UN GRAN
POTENCIAL
PARA EL PAIS

urante el Foro de Inversién y Negocios organizado del
13 al 15 de septiembre por el equipo gubernamental del
presidente Macri, la palabra “sustentabilidad” se instalé
en los discursos de todos los ministros: desde el rabino
Sergio Bergman, quien encabeza el Ministerio de Ambiente, hasta
Juan José Aranguren, titular de la cartera de Energia y Mineria.
El sector de energia es estratégico y también uno de los rubros con
mayores oportunidades, donde la Argentina evalaa posibles inver-
siones por mas de US$ 20.000 millones. El objetivo es establecer
el marco energético adecuado para sostener una economia en cre-
cimiento; el pais necesita nueva capacidad térmica de generacién,
energias renovables y la mejora de las lineas de transmisién. Si
bien el ministro Aranguren aclaré que las fuentes convenciona-
les -como el petrédleo y el gas, entre otros, a través de la técnica
del fracking, e incluso la energia nuclear- van a seguir formando
parte del panorama energético argentino, en este momento el foco
esta puesto en el programa RenovAr, que le brinda un impulso in-
usitado a las fuentes renovables.
Lainiciativa responde ala Ley 27.191, que obliga -a partir de 2017-a
que el 8% de la energia que consuman los Grandes Usuarios (mas de
8000 empresas, de las cuales un 75% son pymes) debera provenir
de fuentes alternativas, porcentaje que se elevaré al 20% para el afio
2025. La primera convocatoria nacional e internacional que licit6 a
1000 MW recibié 123 ofertas por 6366 MW, (mas de seis veces lo
licitado), lo que equivale a una voluntad de capital por mas de US$
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Foto: El presidente Mauricio Macri lanza el programa RenovAr en presencia
del Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodriguez
Larreta, del ministro de Energia y Mineria, Juan José Aranguren del ministro

de Ambiente, Rab. Sergio Bergman. Gentileza Casa Rosada.

10.000 millones, segun explicé Sebastidn Kind, subsecretario de
Energias Renovables. Las empresas concursaban para proveer 600
MW de fuente edlica, 300 MW de solary 65 MW de biomasa, 20 MW
de pequerios aprovechamientos hidroeléctricos y 15 MW de biogas.
La adjudicacién de las ofertas tendra lugar el 12 de octubre. Mien-
tras tanto, desde Perspectives se ofrece un amplio y detallado in-
forme sobre el tema a través de la activa participacién de los socios
de la CCI France Argentine.
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EL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINERIA ARGENTINO LANZO EL “PROGRAMA RENOVAR (RONDA 1)", UNA
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e trata de un cambio llamativo que representa una opor-
tunidad de negocios para las empresas, y de mejora de la
calidad de vida para el conjunto de la sociedad.

E117 de mayo de 20186, el Ministerio de Energia y Mineria dispuso el
inicio del “Programa RenovAr (Ronda 1)”, una convocatoria abierta
de proyectos para incorporar al mercado argentino energia eléctrica
proveniente de fuentes renovables. Ello en aras de alcanzar los
objetivos de participacién de fuentes renovables fijados por la Ley

N° 27.191 y reemplazar el uso de combustibles fésiles.A partir de
esta convocatoria se busca la incorporacién de 1000 megavatios de
potencia que se sumarian a la oferta energética del pais, divididos
de la siguiente manera: 600 megavatios edlicos, 300 megavatios
solares, 65 megavatios de biomasa, 20 megavatios de pequefios
aprovechamientos hidroeléctricos y 15 megavatios de biogis.

La integra ejecucién de estos proyectos implicaria para el pais un aho-
rro de US$ 300 millones al afio en importacién de combustibles para
generacion eléctrica. Asimismo, estos emprendimientos evitarian la
emisién anual de casi 2 millones de toneladas de CO? a la atmésfera,
el equivalente a la contaminaciéon de unos 900.000 automéviles.

Las sociedades cuyos proyectos resulten adjudicados celebrarian con
CAMMESA un contrato de abastecimiento de energia eléctrica y ob-
tendran determinados beneficios fiscales. El pago de los contratos
estard doblemente garantizado por el FODER y también por el Banco
Mundial.

A continuacién analizaremos los aspectos esenciales de dicha
convocatoria.
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1. TERMINOS Y CONDICIONES

DE LA CONVOCATORIA

E1 25 de julio de 2016 fueron publicados los pliegos de bases y con-
diciones de la convocatoria. De acuerdo con el calendario previsto,
las ofertas podran presentarse hasta el 5 de septiembre de 2016,
y la adjudicacién se anunciard el 12 de octubre de 2016.

La convocatoria es un procedimiento publico y transparente que
serd conducido por CAMMESA segun las instrucciones recibidas
del Ministerio de Energia y Mineria. Los oferentes podran ser tan-
to empresas nacionales como extranjeras, y deberan presentar sus
ofertas ante CAMMESA a través de una sociedad vehiculo de pro-
posito especifico que serd la titular del proyecto en cuestién, que
también serd la que suscriba el contrato de abastecimiento de ener-
gia eléctrica con CAMMESA en caso de resultar adjudicataria.

Los pliegos son exigentes en cuanto a los requisitos que deben cum-
plirse para que una oferta resulte calificada, a saber:

« El oferente debe demostrar un patrimonio neto minimo de US$
250.000 por cada MW de capacidad ofrecida.

+ Se debe aportar una detallada memoria descriptiva del proyecto,
informacién de la disponibilidad de la fuente renovable que sera
utilizada y el porcentaje del componente local en la ejecucién del
proyecto, entre otros.

« El proyecto debera cumplir con todos requisitos ambientales, y el
oferente deberd presentar las licencias ambientales otorgadas por las
autoridades municipales y/o provinciales donde se ubicar el proyecto.
+ Se deber4 acreditar que se obtuvieron, o al menos que estén en tra-
mite, los permisos respectivos para conectar el proyecto al sistema
argentino de interconexién y acceder a la capacidad de transporte
de energia eléctrica.

+ La propuesta econémica del proyecto deber4 indicar expresamen-
te si se desea tomar la garantia que otorgara el Banco Mundial y, en
tal caso, expresar el monto y plazo de vigencia por el cual se solicita
aquella. Asimismo, deben cuantificarse en detalle los beneficios im-
positivos que seran utilizados para la instalacién del proyecto

+ Debe acompafiarse una garantia de mantenimiento de oferta equi-
valente a US$ 35.000 por MW que posea el proyecto.

La falta de cumplimiento de alguno de los requisitos implicara el
rechazo de la oferta.

2. CRITERIOS DE SELECCION DE OFERTAS

La metodologia de seleccién de ofertas estd instrumentada de ma-
nera de evitar toda discrecionalidad y arbitrariedad en la decisién
de adjudicacién.

De acuerdo con lo establecido en los pliegos licitatorios, una vez
vencido el plazo para presentar las ofertas comienza el proceso de
evaluacién que estd compuesto de cuatro etapas:

 Primero: CAMMESA determinara las ofertas que hayan cumpli-
do con los requisitos legales, financieros y técnicos establecidos en
los pliegos, y elaborard, por cada tecnologia, un orden de mérito de
las ofertas en funcién del porcentaje de componente nacional que
seré parte de proyecto.
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La integra ejecucion de estos proyectos
implicaria para el pais un ahorro de US$
300 millones al afio en importacion de
combustibles para generacion eléctrica.
Asimismo, estos emprendimientos evitarian

la emisidn anual de casi 2 millones de

toneladas de CO2.

- Segundo: CAMMESA remitira al Ministerio un informe no vincu-
lante de precalificaciéon para que éste determine qué ofertas deben
ser calificadas y establezca la cuantia de los beneficios fiscales que
seran otorgados a cada proyecto segun el cupo fiscal existente.

« Tercero: El Ministerio establecerd un precio maximo de adjudi-
cacién para cada tecnologia, el cual tendra caracter de secreto. Este
sobre sera abierto por CAMMESA en conjunto con los sobres de las
propuestas econémicas. Posteriormente, se ordenardn las ofertas
por tecnologia, colocando en primer lugar la oferta de precio menor.
En caso de que existan ofertas cuya diferencia de precio sea menor al
3% se dard prioridad a las ofertas con mayor componente nacional.

+ Cuarto: CAMMESA remitira al Ministerio un informe vinculan-
te sefialando las ofertas que deberian ser adjudicadas en razén de
precio y componente nacional. El Ministerio podra aceptar total o
parcialmente el informe de CAMMESA; incluso podra rechazarlo
integramente sin estar obligado a adjudicar la convocatoria. La pu-
blicacién de los proyectos adjudicados esta prevista para el 12 de
octubre de 2016.

3. SUSCRIPCION DE LOS CONTRATOS DE
ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA

Una vez suscripto el contrato de abastecimiento con CAMMESA,
el proyecto debera ser ejecutado dentro de los dos afios. Los avan-
ces en la ejecucidn, asi como la calidad y el origen del equipamien-
to utilizado a tal fin serdn auditados por el INTI. El Ministerio, el
FODER y el Banco Mundial estarin facultados para inspeccionar
los proyectos, no solo durante la etapa de construccién sino tam-
bién durante el periodo de operacién.

El abastecimiento de energia eléctrica serd por un término de 20
afios contados desde la habilitacién comercial del proyecto, y el
pago serd trasladado a los consumidores finales. Es importante se-
fialar que el pago de los contratos estard doblemente garantizado
por el FODER y también por el Banco Mundial, siempre que el ofe-
rente asi lo haya solicitado en su oferta. m
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EL PROGRAMA RENOVAR TIENE COMO
OBJETIVO LOGRAR LA DIVERSIFICACION
DE LA MATRIZ ENERGIéTICA, LA EXPANSION
DE LA POTENCIA, LA REDUCCION DE LOS
COSTOS DE GENERACION Y CONTRIBUIR

A MITIGAR EL CAMBIO CLIMATICO.

BUENOS AIRES
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as energias renovables representan reales oportunidades
de inversién en Argentina desde que el Gobierno anuncié
que el 8% de la produccién de energia deberd provenir de
fuentes renovables en 2018, y el 20% en 2025.
Enefecto,laLey27.191 (publicada en el Boletin Oficial el 21/10/2015;
en adelante, la “Ley”) delinea los objetivos energéticos para la Argen-
tina modificando el precedente plan federal en lo que respecta al uso
de energias renovables implementado por la Ley 26.190, “Régimen
de Fomento Nacional para el Uso de Fuentes Renovables de Energia
destinada a la Produccién de Energia Eléctrica” de 2006.
El Decreto 531/2016 (BO 1/4/2016) y el Decreto de Necesidad y
Urgencia 882/2016 (BO 21/7/2016) reglamentan algunos de los
articulos de la Ley.

1. NUEVOS OBJETIVOS DE LA LEY

con arreglo al nuevo plan, la Ley establece que los Grandes Usuarios
(“GU”) -aquellos con una demanda igual o mayor a 300 KW- ten-
dran que alcanzar, de manera gradual, una incorporacién minima
de energia proveniente de fuentes renovables en sus consumos (8%
al 31/12/2017,y 20% al 31/12/2025). A fin de lograr estos objeti-
vos, los Grandes Usuarios podran optar por (i) la autogeneracién;
(ii) la compra de energias renovables directamente a los producto-
res; o (iii) la compra conjunta a los distribuidores de CAMMESA.
Estos ultimos contratos no podran fijar un precio promedio mayor
a US$ 113 por cada megavatio/hora comercializado.
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Silos GU no cumplen con los objetivos de consumo de la porcién de
energia eléctrica renovable, podran ser pasibles de multas, y éstas seran
calculadas sobre la base del precio variable de la energia generada cuya
fuente de combustible fuere gasoil importado. El monto a aplicar serd
determinado por la Autoridad de Aplicacién. El nuevo plan no estable-
ce ninguna obligacién para las personas fisicas o los pequefios usuarios.
Conforme lo establece el Decreto 531/2016 el Ministerio de Ener-
gia y Mineria serd la autoridad de aplicacién de la ley, otorgando-
le amplias facultades, y serd quien podra disponer la inclusién de
otras fuentes renovables siempre que sean fuentes renovables no
fésiles idoneas para ser aprovechadas de forma sustentable en el
corto, mediano y largo plazo.

Dicha norma también establece que el nuevo plan se aplicara tanto
a las centrales de produccién nuevas como a la expansién o amplia-
ci6n o el reequipamiento de las ya existentes.

La Autoridad de Aplicacién establecerd un orden de mérito de los
proyectos seleccionados segun el cual determinara el otorgamien-
to de los beneficios. Tendra como objetivo lograr la diversificacién
de la matriz energética, la expansién de la potencia, la reduccién
de los costos de generacién y la contribucién a mitigar el cambio
climatico.

CAMMESA (Compafiia Administradora del Mercado Mayoris-
ta Eléctrico) o cualquier otra persona designada por la Autoridad
de Aplicacién serd el licenciatario de los contratos de compra de
energia adjudicados. El Decreto establece que los plazos maximos
de vigencia y pactos de preferencia previstos en el Cédigo Civil y
Comercial de la Nacién para el contrato de suministro no resulta-
ran aplicables a los contratos de abastecimiento de energia eléctrica
provenientes de fuentes renovables.

El mecanismo de seleccién sera publico, competitivo y expeditivo, y
se promoveran las ofertas mas econdémicas y de instalacién rapida.
Los precios podrén ser fijados en délares norteamericanos.
CAMMESA o cualquier otro organismo designado por la autoridad
de aplicacién podra comprar, al precio mas barato en funcién de la
tecnologia utilizada, hasta el 10% del excedente de energia produ-
cida en el &mbito de un contrato de abastecimiento, a condicién de
que el proveedor no decida venderla a otro proveedor o usuario.
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2. BENEFICIOS FISCALES

El nuevo régimen mantiene los incentivos fiscales previamente es-
tablecidos en la Ley 26.190, tales como (i) la devolucién anticipada
del IVA; (ii) la amortizacién acelerada del Impuesto a las Ganancias;
(iii) la extensién a diez (10) afios el periodo para la compensacién de
quebrantos con ganancias; (iv) la no integracion en la base de impo-
sicién para el calculo de la Ganancia Minima presunta a los bienes
afectados a la actividad energética; y (v) la deduccién de la carga fi-
nanciera del pasivo financiero, la exencién del impuesto sobre la dis-
tribucién de dividendos para las sociedades energéticas y otros tipos
de beneficios fiscales cuyo alcance varia segin diferentes criterios.
Los productores de energias renovables estardn exentos hasta el
31/12/2017 de derechos aduaneros a la importacién de bienes de
capital, equipos o componentes nuevos, asi como los insumos ne-
cesarios para la ejecucién del proyecto de inversién (Art. 14 Ley).
La Autoridad de Aplicacién extenderad un Certificado de Inclusién
en el “Régimen de Fomento de las Energias Renovables” y la asigna-
cién de los beneficios promocionales.

3. FONDO FIDUCIARIO DE ENERGIAS RENOVABLES
(“FODER")

La Ley crea el Fondo Fiduciario de Energias Renovables (FODER),
que se conformara como un fideicomiso de administracién y finan-
ciero, y tendrd como objetivos otorgar préstamos, emitir valores,
invertir en compariias de energias renovables mediante aportes de
capital y proporcionar garantias a los productores de estas energias.
Los beneficiarios del FODER seran personas fisicas o juridicas do-
miciliadas en la Argentina y previamente autorizadas a invertir. Es-
taran obligados a presentar un informe sobre la utilizacién de los
recursos otorgados. Se encontraran sujetos al control del Estado, tal
como estd previsto en la Ley 24.156 de Administracién Financiera.
E1 FODER podr4 contar con dos cuentas especificas: una cuenta de
financiamiento y una cuenta de garantia que servird para garanti-
zar el pago de los contratos suscriptos por Cammesa.

La utilizacién de componentes fabricados en el pais y el perfil de
riesgo de los oferentes serdn criterios determinantes para el otorga-
miento de recursos por el FODER.

4. NOVEDADES DEL DNU 882/2016

SOBRE RIESGOS Y CUPO FISCAL

El DNU 882 (BO 21/7/2016) introdujo medidas y procedimientos
con la finalidad de asegurar la continuidad de los contratos de abas-
tecimiento, minimizando riesgos y facilitando -entre otras cosas-
que el Estado nacional pueda comprar una central ante un ejercicio
de una opcién de venta que lleve a cabo una central de generacion,
o bien ejercer una opcién de compra en el caso de incumplimientos
graves del generador (con mecanismos de avenimiento o de arbitraje
con sede en la Repuiblica Argentina).

En cuanto al cupo fiscal asignado a los beneficios promocionales
previstos en dicha ley, el Decreto 882/2016 ha precisado que serd
de US$ 1.700.000.000 para el ejercicio 2016. m
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GARANTIAS
Y RESPALDO

DEL BANCO
MUNDIAL

EL FLAMANTE PROGRAMA
RENOVAR OFRECE DOS TIPOS DE
GARANTIAS QUE CONSTITUYEN
UNA IMPORTANTE NOVEDAD PARA
ESTE PROGRAMA, ALGO QUE SIN
DUDA CONTRIBUIRA A SU EXITO.
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ALUMINE DIAZ
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Foto: Juan José Aranguren, ministro de Energia y Mineria.
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nte la necesidad del Gobierno de garantizar el éxito dela

convocatoria abierta, junto con ciertos beneficios fisca-

es e incentivos para reducir el riesgo de inversores inte-
resados, el Programa RenovAr ofrece dos tipos de garantias: (i) de
pago de energia (“Cuenta Garantia del FODER”) y (ii) de pago del
precio de venta de la central de generacién por causal de venta o
rescisién del contrato de abastecimiento de energia eléctrica reno-
vable (“Garantia Soberana” y “Garantia Banco Mundial”).
El Fondo para el Desarrollo de las Energias Renovables (FODER)
garantizara las obligaciones de pago de energia en cabeza de CAM-
MESA (Compaiiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctri-
o), en virtud de los contratos de abastecimiento suscriptos me-
diante la “Cuenta Garantia del FODER”, la que contar4 con fondos
suficientes para cubrir 12 meses de compra de energia renovable.

DIVERSIFICAR LAS FUENTES

Con el fin de mejorar las garantias ofrecidas en el marco de la con-
vocatoria del Programa RenovAr (Ronda 1), el Estado nacional dio
a conocer el Decreto N° 882/2016, mediante el cual autorizé al Mi-
nisterio de Hacienda y Finanzas Publicas (MHyFP) a emitir y en-
tregar hasta US$ 3000 millones en Letras del Tesoro en garantia
al FODER -por cuenta y orden del MEyM- para ser utilizadas como
garantia de pago del precio de venta de la central de generacién de
energia renovable (“Garantia Soberana”).

A suvez, el FODER asumir4 la obligacién de garantizar y realizar el
pago del precio de compra y/o venta de las centrales de generacion,
en virtud de las facultades otorgadas por el Decreto N° 882/2016
al Estado nacional. Dicho decreto autoriza al Estado a prever en
los contratos de abastecimiento, derechos de opcién de compra y/o
venta de las centrales de generacién o de sus activos. Por tanto, en



caso que la empresa adjudicataria incurra en un incumplimiento
grave que motive la rescisién del contrato, el Estado podrd ejer-
cer el derecho de “opcién de compra” de la central de generacién
o de sus activos. En el mismo sentido, el titular de la central de
generacién tendrd la posibilidad de ejercer el derecho de “opcién
de venta” ante la ocurrencia de alguna de las causales de venta es-
tipuladas (entre otras, la falta de pago en tiempo y forma por mas
de 4 meses consecutivos o 6 meses en el mismo afio, eventos de
inconvertibilidad, expropiacién, extincién de garantias otorgadas
por el Estado o el FODER).

Complementariamente, el FODER contara con el apoyo del Banco
Mundial para contribuir a la promocién de la financiacién de los
proyectos de energia renovable propuestos de conformidad con el
Programa RenovAr (Ronda 1), mediante una serie de garantias del
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) por un
monto total de US$ 500 millones, que se hardn efectivas en dos
tramos de US$ 250 millones. Mediante las garantias del BIRF, el
Banco Mundial garantizara la obligacién del Estado nacional de
proveer los recursos necesarios al FODER para efectuar el pago
del precio de venta de la central generadora (o el saldo del pago del
precio de venta de la central generadora que permanezca impago,
segun corresponda). El monto total de la Garantia Banco Mundial
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se asignard nominalmente a los proyectos sobre la base de la po-
tencia contratada por un monto de hasta US$ 500.000 por MW, y
el costo de mantenimiento de ésta serd asumido por cada proyecto
sobre la base de su potencia contratada, monto y plazo solicitado.
La Garantia Banco Mundial sera opcional para los oferentes, quie-
nes deberan optar por tomar la cobertura dentro de la propuesta
econémica de su proyecto, de conformidad con lo estipulado en el
pliego de bases y condiciones. A fin de beneficiarse de la Garantia
Banco Mundial, los oferentes deberan cumplir con criterios espe-
cificos de elegibilidad de dicha entidad.

El sistema de garantias propuesto constituye una importante nove-
dad para este tipo de programas, y sin dudas contribuir4 a su éxito. m

Cuente con

Bernardo de Irigoyen 972 (C1072AAT) CABA, Argentina
(54 11) 5275-8000 « info@sms.com.ar
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PATENTAR

LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS

POR ALICIA ALVAREZ
Socia del estudio Berken IP.

¢COMO SE PUEDEN VINCULAR ENERGIAS
RENOVABLES Y PATENTES PARA GENERAR
VALOR? EN PARTICULAR, EN UN CONTEXTO
DONDE LAS INSTITUCIONES, LOS GOBIERNOS
Y LAS EMPRESAS HAN DADO UN ROL VITAL

A LA DIFUSION Y ADOPCION DE NUEVAS
TECNOLOGIAS.

e acuerdo con un reporte reciente de la Agencia Interna-
cional de la Energia (AIE), la produccién de energias re-
novables crece en forma ininterrumpida desde 1990, y su
porcentaje de crecimiento es superior al de otras formas de
energia. Entre 2013 y 2014, la produccién mundial de renovables creci6
2,6%, alcanzando el 13,8% del suministro de energia primaria total.
En el mismo periodo se ha verificado una fuerte inversién en I+D
en el sector; como consecuencia, también se ha incrementado el
numero de patentes en tecnologias relacionadas.
Las patentes de invencién, ademads de ser la herramienta predilec-
ta para proteger los resultados de la investigacién, constituyen un
medio de difusién de informacién tecnolégica de gran valor. Per-
miten conocer quiénes son los actores del mercado; en qué tecnolo-
gias se encuentran trabajando; en qué paises o regiones, y quiénes
son los lideres en cada campo. Mediante su andlisis, aquellos que
deseen invertir en un mercado pueden identificar tecnologias pro-
tegidas para negociar una licencia o transferencia, tecnologias que
estan en el dominio publico y son de libre disponibilidad, campos
con mayor concentracioén de actores o densidad de desarrollos.
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Foto: Planta de biogas San Martin CEAMSE. Gentileza del Minem.

PRIORIDAD A LAS TECNOLOGIAS “LIMPIAS”
Instituciones, gobiernos y empresas que lideran la revolucién de
las energias renovables han brindado un rol preponderante a la di-
fusién y adopcién de nuevas tecnologias. Para lograr este objetivo,
se han desarrollado diversas iniciativas que facilitan el acceso a los
documentos de patentes: la informacién alli contenida permite co-
nocer el alcance de la proteccién y su situacién legal.

Varias oficinas de patentes de diversos paises (EE.UU., Gran Bretafia,
Corea, Canad4, Japén, China, Brasil para invenciones brasileras)
han implementado un sistema de examen acelerado para que las
solicitudes relacionadas con tecnologias limpias sean estudiadas
rapidamente. Esto otorga seguridad juridica sobre qué esta prote-
gido y qué no. Por su parte, la Oficina Europea de Patentes desarro-
116 un novedoso sistema de clasificacién: cada vez que una patente
sobre tecnologias limpias se agrega a su base de datos, se la iden-
tifica con un cédigo determinado. “YO02C” identifica documentos
referidos a captura de gases de efecto invernadero, mientras que
“YO2E” se refiere a la reduccién de emisiones relacionadas con la
generacion, transmisién y distribucién de energia; todas las paten-
tes relacionadas pueden ser recuperadas mediante dichos c6digos.
La oficina de patentes argentina INPI ain no ha adoptado un siste-
ma de identificacién ni de examen prioritario de estas solicitudes.

IMPULSO A NIVEL GLOBAL

La Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI/
WIPO) posee un portal denominado “WIPO GREEN” (https://
www3.wipo.int/wipogreen/en/) que, ademds de contar con una
base de datos de tecnologias disponibles, ofrece novedades relati-
vas al mercado de tecnologias limpias, publica eventos y conferen-
cias, e incluso ofrece un directorio de consultores y prestadores de
servicios.

IRENA (International Renewable Energy Agency), junto con la Ofi-
cina Europea de Patentes, (http://inspire.irena.org), ha desarro-
llado la base de datos “INSPIRE”, una plataforma para acceder a
patentes, estandares técnicos, reportes y estudios, ademads de per-
mitir la vinculacién con diversos organismos.

Las iniciativas mencionadas proporcionan un acceso facilitado a la
oferta tecnoldgica. El desafio pasa por aprovechar dicha informa-
ci6n para la adopcién de politicas publicas y decisiones empresa-
riales que conduzcan a la rdpida incorporacién de estas tecnologias
fundamentales para asegurar el desarrollo sustentable. m
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UN INTERESANTE PANORAMA, TANTO EN

MARC-ANTOINE LOPEZ
Director de Business France
Argentine - Uruguay - Paraguay

COOPERACION COMO EN OPORTUNIDADES
DE NEGOCIOS, SE ABRE PARA EMPRESAS
FRANCESAS Y ARGENTINAS EN EL RUBRO
DE ENERGIAS RENOVABLES.

uando el premier francés, Francois Hollande, visité la
Argentina en febrero de 2016, a poco tiempo de haber
comenzado la nueva gestién del presidente Macri, las
cancillerias de ambos paises acordaron una hoja de ruta
econémico-comercial franco-argentina que incluia 14 puntos de
cooperacion a poner en préictica, entre los cuales figuraban las ener-
gias renovables. Estas, ciertamente, representan para Francia una
real oportunidad de invertir en la Argentina desde que el gobierno
local anunci6, que en 2018 el 8% de la produccién de energia debera
generarse a través de fuentes renovables, y que en 2025 esa cifra de-
beria alcanzar el 20%. Recordemos que hoy dia apenas el 1,8% de la
produccién de energia proviene de fuentes renovables.
Para alcanzar estos objetivos, el gobierno argentino lanzé su pro-
grama de desarrollo de Energias Renovables “RenovAR”.

PRIMEROS CONTACTOS

En Business France sabemos que la expertise francesa es reco-
nocida por las autoridades argentinas, que esperan la llegada de
empresas galas de ese sector. Por este motivo, cuando el plan fue
anunciado a fines de mayo de 2016, lo comunicamos de inmediato
al Sindicato de Energias Renovables en Francia, que agrupa a todas
las empresas del rubro. La noticia desperté un gran interés entre

los afiliados al sindicato, quienes nos pidieron que armisemos un
taller en videoconferencia para presentar el plan, su reglamento,
las modalidades de aplicacién, su calendario y los actores. Final-
mente, ese taller tuvo lugar el 30 de junio, con una duracién de casi
tres horas. Desde Francia participaron alrededor de 15 empresas,
representantes del sindicato y de Business France. Por la Argenti-
na participaron representantes de Business France Argentine, del
Servicio Econémico Regional de la embajada francesa y el Sr. Mauro
Soares, director de Energias Renovables del Ministerio de Energia
de la Nacién, quien fue el encargado de presentar el plan.

Como resultado de este intercambio, dos de las empresas participan-
tes -Finergreen y Optimum Tracker, ambas especializadas en ener-
gia solar- decidieron visitar el pais a fines de agosto, luego de visitar
la feria Intersolar (de energia solar) en San Pablo, Brasil. ;El obje-
tivo? Tomar contacto con empresas argentinas para establecer joint
ventures y prepararse para la primera ronda de la licitacién, a fines
de septiembre. Vale agregar que, en el marco de la visita del MEDEF
International (Movimiento de Empresas de Francia Internacional)
en septiembre a Buenos Aires para asistir al Férum Empresarial,
deberia venir una delegacién de empresas afiliadas al Sindicato de
Energias Renovables francés. Por este motivo, Business France Ar-
gentine organizard un pequefio seminario de presentacion de estas
firmas y su “expertise” ante el Ministerio de Energia, durante el
cual se preparardn encuentros B2B con socios potenciales.

OBJETIVOS PUNTUALES

El objetivo del gobierno argentino es aumentar la capacidad insta-
lada -que actualmente es de 800 MW- hasta 10.000 MW de aqui
a 10 afios. También, como se dijo, busca exigir a los grandes con-
sumidores de energia -unas 7500 empresas que representan cerca
de un tercio de la demanda- que el 8% de su consumo provenga de
fuentes de energias renovables, porcentaje que deberd aumentar
hasta un 20% en 2025.

El gobierno del presidente Macri apunta a conseguir inversores
por unos US$ 2000 millones para instalar 1000 MW de capaci-
dad para la primera ronda de la licitacién, a fines de septiembre.
En Business France Argentine estamos muy atentos a la evolucién
del proceso, con el fin de alertar a las empresas galas sobre toda
nueva orientacién u oportunidad de acercamiento comercial en
la Argentina. m
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MANDATO Y

OPORTUNIDAD
EMPRESARIA

Foto: Energia edlica en Patagonia. Gentileza del Minem.

DESDE EL PUNTO DE VISTA EMPRESARIO Y DEL NEGOCIO PROPIAMENTE DICHO, EXISTE UNA GRAN

OPORTUNIDAD PARA LAS EMPRESAS ARGENTINAS QUE DECIDAN INVOLUCRARSE EN EL NUEVO RUMBO

ENERGETICO INICIADO POR EL GOBIERNO DEL PRESIDENTE MACRI.

POR ALFREDO ANGEL PAGANO
Socio - Risk Advisory
de Deloitte LATCO.

1 8 de agosto sucedi6 lo que se conoce como el “Dia del ex-

ceso de la Tierra”, que no es otra cosa que puntualizar el

momento en que la Humanidad ha consumido los recursos

renovables disponibles para todo 2016. Es decir que, a par-
tir de ese momento, los recursos que se consuman el resto del afio
no nos pertenecen a nosotros sino a las generaciones venideras. En
2015 eso sucedi6 el 13 de agosto; si nos remontamos al afio 2000,
fue el 1° de octubre. Es decir que el Dia del exceso de la Tierra se ade-
lanta afio tras afio, por lo que es vital detener esta tendencia lo antes
posible. Para que esto sea posible, uno de los aspectos a considerar
es, sin duda alguna, el uso de la energia, el tema que nos ocupa en
esta oportunidad.

COMO DISMINUIR EL CONSUMO

A modo de contexto, esimportante mencionar que las empresas jue-
gan un papel preponderante para el logro de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organizacién de las Na-
ciones Unidas (ONU) en el marco de la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible. Estos ODS constituyen una plataforma de 17 Objetivos
y 169 metas que abordan los desafios econémicos, ambientales y
sociales considerados prioritarios para la humanidad. El tema de la
energia esta considerado en el Objetivo N° 7, que busca “garantizar
el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para
todos”. La ONU ha manifestado que, para lograr el acceso universal
aelectricidad asequible en 2030, es necesario invertir en fuentes de
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energia limpia, como la solar, eélica y termal. También expresa que
la adopcién de estdndares eficaces podria reducir en forma signifi-
cativa el consumo mundial de electricidad en los edificios.

La buena noticia es que varias empresas han puesto manos a la obra
y estan trabajando para hacer realidad algo que -insisto- no es op-
cional, sino imperativo para el futuro de nuestro hogar colectivo,
nuestro planeta. A modo de ejemplo, vale mencionar el compromiso
hecho publico por diez de las compatiias petroleras mas importan-
tes del mundo, que publicaron una declaracién conjunta en la que
se comprometen a un acuerdo efectivo en la lucha contra el cam-
bio climatico en la conferencia COP21 de Paris. Estas han lanzado
un informe colaborativo, “Mas energia, menos emisiones”, donde
enuncian acciones practicas para mejorar la gestion de las emisio-
nes de gases de efecto invernadero (GEI) tales como importantes
inversiones en materia de aprovechamiento del gas natural, cap-
tura y almacenamiento de carbono y energias renovables, asi como
investigacién y desarrollo de tecnologias con baja emisién de GEL.

EL PANORAMA A NIVEL NACIONAL

En la Argentina, una muy importante porcién de la energia que se
consume es producida por combustibles no renovables y no nos ol-
videmos que actualmente nuestro pais demanda provisién de ener-
gia en el mercado regional, por lo que ademas es necesario cubrir
ese déficit. Mas atin, cabe mencionar que estd plenamente vigente
la legislacién que establece como meta que para fines de 2017 la
matriz energética nacional deberd estar compuesta en al menos
un 8% de energia renovable, y que para 2025 esa relacién debera
alcanzar el 20%. Desde el punto de vista del Estado nacional, su
principal misién sera la de generar las condiciones y la confianza
necesarias para que quienes inviertan no teman que cambien las
reglas de juego a mitad de camino. Este tipo de proyectos claramen-
te no son de corto plazo.

Desde el punto de vista empresario, existe una gran oportunidad de
negocio para quienes deseen “jugar el partido”, al tiempo que todas



La buena noticia es que varias empresas
han puesto manos a la obra y estdn
trabajando para hacer realidad algo

que no es opcional.

las organizaciones -no importa tamario ni sector industrial- tienen la
obligacién de realizar una contribucién positiva al objetivo general.
Desde el punto de vista del negocio propiamente dicho, existe la po-
sibilidad de participar en proyectos que permiten la generacién de
energia a partir de recursos hidraulicos, eédlicos, solares o biomasa,
por mencionar los mas relevantes segun la visién empresaria actual.
En el segundo caso planteado, las empresas deberian abordar el desa-
fio vinculado al consumo de energia encarando acciones tales como:
+ Ejecutar serios programas de revision de los procesos de producciéon
para evaluar la posibilidad de modificarlos y asi adoptar modelos
que trabajen con energias renovables en lugar de las tradicionales.

+ Cuando fuera aplicable, considerar la posibilidad de realizar in-
versiones tendientes a la generacién de energia propia en plantas
de produccién. En este caso, existen interesantes casos vigentes,
como el remplazo del gas natural por energia generada a partir de
fuentes renovables.

Somos Respaldo

Somos Confianza

« Impulsar iniciativas de eficiencia energética. Este punto resulta
de mucho interés, ya que no necesariamente requiere de importan-
tes inversiones en infraestructura. Cuando hablamos de eficiencia
energética, bien podria encararse a través de pequefios cambios
culturales dentro de la organizacién, como también la revisién y
adaptacién de infraestructuras. Aunque parezca menor, imple-
mentar paneles solares en un simple vestuario de planta para ca-
lentar agua contribuye a disminuir las emisiones de CO2 y genera
ahorros en el consumo de un combustible tradicional como el gas.
Generar conciencia en materia ambiental y la contribucién que
cada uno puede aportar en pos de optimizar el consumo energético
es un aspecto clave para el éxito de este tipo de acciones.

CONCIENTIZACION Y NEGOCIO VAN DE LA MANO
Como corolario, el panorama energético de nuestro pais representa
un enorme desafio a todo nivel. A las empresas les recomendamos
abordar este tema desde el punto de vista de la gestién, y también
visto como una interesante fuente de nuevas oportunidades de ge-
neracion de ingresos o de ahorro en los costos de operacién.
Obviamente, cualquiera de estas recomendaciones acarrea riesgos,
y es necesario que sean tenidos en cuenta al momento de tomar de-
cisiones. Pero como bien sabemos, sin riesgos no hay oportunidad
de proteger y hacer crecer el valor de la organizacién. Por lo tanto,
manejarlos de forma inteligente es parte de las reglas de juego. m

Seguros

CNP Assurances es |8 compania nimem unc de Francia en
saquros para s parsonas, con mas da 160 afos de
experencia y 489 millones de clentes en 15 palses.
Establacida en Argentina dasde 1985, cuenta conmas de 3
milones de asegurados an lodo o pais,
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UN NUEVO

MERCADO
PARA LAS

ASEGURADORAS

COMO IDENTIEICAR Y MITIGAR LOS RIESGOS
QUE CONLLEVA EL DESARROLLO DE LA
GENERACION DE ENERGIA A PARTIR DE
FUENTES RENOVABLES.

POR TIMOTHY MAITLAND HERIOT

Director de la divisién
internacional de Makler S.A.

COBERTURAS DISPONIBLES
EN EL MERCADO ASEGURADOR

El sector de la generacién de energia esta incorporando como nove-
dad en nuestro pais un conjunto de tecnologias denominadas “re-
novables”, que incluye a la energia edlica, la mareomotriz, la solar
en sus variantes de aprovechamiento térmico y para la produccién
de electricidad, la geotérmica, hidraulica, biogas, biomasa sélida y
biocombustibles como biodiesel y etanol. El hidrégeno también se
encuentra en esta categoria, aunque sus aplicaciones y uso seran
masivos a muy largo plazo.

Algunas aseguradoras han desarrollado y puesto en marcha cober-
turas especiales para plantas de biodiesel y bioetanol que abarcan
las etapas de construccién y operacién. Son productos de cobertu-
ra amplia para dafios materiales y pérdida de beneficios, e incluyen
dafios causados por la naturaleza y todo tipo de pérdidas materia-
les por incendio, explosién, impacto y otros. Segun la tecnologia
aplicada en cada planta, se ajusta el producto para tener la mejor
cobertura. En cuanto a parques e instalaciones edlicas, también
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Foto: Parque Solar Cafiada Honda en la provincia de San Juan.
Gentileza del Minem.

hay coberturas especificas para el montaje y la operacién que cu-
bren los principales riesgos de dafios a los cuales estan expuestos.

Todos estos productos vienen acompafiados de servicios técnicos de
prevencion de dafios y andlisis de riesgos para las coberturas contra-
tadas; a su vez, fueron elaborados sobre la base de estudios e investi-
gaciones sobre tecnologias aplicadas, fabricantes, siniestros en otros
paises del mundo, visitas a plantas y a empresas de disefio e ingenieria.

RIESGOS EN PLANTAS PRODUCTORAS

Y GENERADORES

Existen varios aspectos nuevos y diferentes en los proyectos de
energias renovables respecto de las energias convencionales. En
primer lugar, como se trata de una industria en veloz evolucién, la
tecnologia avanza con rapidez. Ademads, hay una gran variedad de
tecnologias que conviven y que reflejan distintos grados de investi-
gaci6én y nivel de ingenieria sobre el cual se sustentan.

Por ejemplo, en el caso de las plantas de produccién de biodiesel,
nos encontramos a menudo con sistemas y tecnologias de proceso
que no fueron ensayados ni estudiados lo suficiente, y no cuentan
con los sistemas de seguridad adecuados, por lo cual las probabili-
dades de siniestro son mucho mayores respecto de las tecnologias
que ofrecen los fabricantes con trayectoria y experiencia.

Un tema comun a todas las plantas

de generacion de energia es la proteccidn
de transformadores y equipamiento
eléctrico, que es critico

para la continuidad de las operaciones.




En el caso de la energia edlica la situacién es similar. Hay que agre-
gar, ademas, problemas de disefio e incertidumbre sobre datos de
las velocidades del viento y particularidades del sitio de implanta-
cién. Incluso los fabricantes de primera linea se encuentran en una
carrera para lograr mayores potencias y mayor factor de produc-
ci6én de sus equipos, en los que conviven tecnologias probadas con
otras nuevas. Aparecen los prototipos, que corren un alto riesgo de
sufrir siniestros en serie.

Una duda muy comun en la etapa de disefio de un parque edlico
es para qué sirve instalar sistemas de proteccién contra incendios.
En caso de fuego en la nocelle (ciapsula de equipamiento eléctricoy
mecéanico ubicada por sobre la torre de apoyo) no hay posibilidades
de extinguirlo en forma manual porque el tiempo de acceso y los
riesgos de accidentes personales son muy altos: solo serdn efecti-
vos los sistemas automaticos basados en agua pulverizada o gases
inertes. Por eso hay que hacer analisis técnico-econémicos para la
instalacién de dichos sistemas, y contar con el apoyo de los asegu-
radores para conocer los niveles de riesgo que el proyecto admite.
Para las plantas de energia solar térmica, a primera vista no hay
riesgos de incendio o explosién importantes, pero en algunas ins-
talaciones se utiliza aceite como medio térmico y deben tomar-
se recaudos especiales: por ejemplo, proteccién con sistemas de
diluvio en fosos de bombas y tanques de acumulacién. Los equi-
pos generadores son turbinas de vapor que requieren sistemas de

EN UN MUNDO EN EVOLUCION,

CON UNA SOLA LLAVE ABRES
VARIOS MERCADOS.

proteccién similares a los indicados para las plantas convenciona-
les, especialmente en lo referido a sistemas hidraulicos.

Un tema comun a todas las plantas de generacién de energia es
la proteccién de transformadores y equipamiento eléctrico, que es
critico para la continuidad de las operaciones. Otro riesgo que co-
rren todas las instalaciones son los fenémenos atmosféricos como
tormentas, caida de rayos, lluvias, inundaciones, granizo, terremo-
tos o vulcanismo. En estos casos es fundamental un buen disefio y
una estimacién adecuada a los posibles dafios a que esta expuesta
la zona de implantacién.

CONCLUSIONES

Los riesgos en los proyectos de energias renovables son, en muchos
casos, nuevos, y no hay una adecuada valoracién en el mercado so-
bre su magnitud. A su vez, estos proyectos presentan una gran va-
riedad de tecnologias con distintos grados de desarrollo que deben
tenerse en cuenta en los andlisis y coberturas.

Las aseguradoras especializadas, a través de la capacitacién de su
staff técnico, y con el apoyo de especialistas del extranjero, pueden
ayudar a sus clientes en la identificacién y mitigacién de riesgos de
diferente indole, ademds de brindar las coberturas especificas para
inversores, desarrolladores, constructores y operadores de esta
nueva rama de la generacién de energia, que hoy es muy pequena
pero crecerd notablemente en los préximos afios. m

CONOCIMIENTO LOCAL, EXPERIENCIA GLOBAL
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EL GRAN FUTURO

DEL BIODIESEL

LA ARGENTINA SE DESTACA POR SU PRODUCCION DE SOJA QUE SE EXPORTA COMO PRODUCTO

DE ALIMENTACION AL MUNDO ENTERO, AUNQUE TAMBIEN SE USA PARA PRODUCIR BIODIESEL, UN

COMBUSTIBLE RENOVABLE QUE CONSTITUYE UN 10% DEL GASOIL VENDIDO EN EL PAIS.

POR EL LIC. LUIS ZUBIZARRETA,

director de Relaciones Institucionales

de Louis Dreyfus Commodlities y presidente
de la Camara Argentina de Biocombustibles

(CARBIO).

on la necesidad de reducir la dependencia del petréleo y
mitigar los efectos del cambio climatico vinculado al ni-
vel de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de
los combustibles fésiles, gobiernos de todo el mundo han
incorporado a su matriz energética el uso de energias renovables y
biocombustibles en particular.
La disponibilidad de materia prima es una de las claves que impul-
san las inversiones en renovables: los EE.UU. basan su bioetanol en
maiz —son el primer productor mundial de ese cereal-, Brasil apro-
vecha el potencial de la cafia de azucar, y la Argentina basa toda la
produccién de biodiesel en el aceite de soja.
Un pais debe maximizar el uso de los recursos en los que tiene ven-
tajas comparativas. La Argentina es uno de los més eficientes pro-
ductores de granos del planeta, y entre ellos se destaca la soja. Alli
se encuentra el principal claster del pais: 25% de las exportaciones,
6% del PBI, cerca del 10% de la recaudacién y miles de empleos.
La agroindustria es clave para nuestra sociedad: genera riqueza y

Un pais debe maximizar el uso de los recursos

en los que tiene ventajas comparativas.

30+ PERSPECTIVES

empleo al pais; incorpora délares a la economia y realiza los ma-
yores aportes impositivos al pais. Ademads, es el sector donde mas
claramente nuestro pais tiene ventajas competitivas.

LA PREGUNTA DEL MILLON

¢Qué hay detras de la soja? Basicamente, proteina vegetal: uno de
los productos con mayor demanda potencial en el siglo XXI. Esa
proteina es fundamental para producir carne, cuyo consumo esta
aumentando en el mundo gracias a tres factores: aumento de la
poblacién (en 1960 éramos 3000 millones de habitantes; en 2050
seremos el triple), aumento de la clase media urbana y el cambio
dietético en consecuencia -mayor consumo de carne. Casi el 80%
dela soja es proteina vegetal de altisima calidad; el 20% restante es
basicamente aceite, el subproducto de la molienda.

La Argentina es el principal exportador mundial de aceite de soja
—el insumo por excelencia para la produccién de biodiesel en la Ar-
gentina- y responsable de alrededor del 60% del flujo global de este
producto, pero debe competir con otros aceites vegetales (palma,
colza, coco) para abastecer a los mercados mundiales. En 2010 su-
frimos un severo golpe: el cierre al aceite argentino del mercado
chino, nuestro comprador mas importante. Logramos reemplazar
ese mercado con una baja de los precios para ganar otros destinos
asiaticos, pero aprendimos la lecciéon y desarrollamos una nueva
industria para agregar valor y diversificar mercados: el biodiesel.

UN SUBPRODUCTO QUE

ALIMENTA UNA INDUSTRIA

La industria del biodiesel permite transformar parte del aceite de
soja que sobra en energia para un mundo que cada vez exige mayor
sustentabilidad y fuentes renovables de energia.

Pero, squé es el biodiesel? Es un combustible renovable que integra
el grupo de las bioenergias. Es suceddneo del gasoil y se produce a
partir de la modificacién de aceites vegetales o grasas animales, a



Foto: Planta de Louis Dreyfus Commodities en las inmediaciones de Rosario.

¢Qué es el biodiesel? Es un combustible
renovable que integra el grupo de las
bioenergias. Es suceddneo del gasoil
y se produce a partir de la modificacidn

de aceites vegetales o grasas animales.

través de un proceso quimico llamado transesterificacién. Como
subproductos del proceso industrial surgen la glicerina y 4cidos
grasos. Basandose en la eficiencia de su complejo sojero y producto
de inversiones que superan los US$ 1500 millones, la Argentina de-
sarroll6 una capacidad anual de produccién que hoy ronda los 4,6
millones de toneladas. Estas inversiones son sostenidas por gran-
des empresas (un 79% de la capacidad de produccién argentina), a
las que se suman inversiones en plantas de refinado de subproduc-
tos (glicerina e industrias conexas).

La produccién en nuestro pais muestra una evolucién erratica: las
exportaciones dominaron la escena hasta el pasado afio, cuando
fue superada por la demanda local, alcanzando un volumen total
de produccién de 1,8 millones de toneladas para ambos destinos,
lo que se traduce en un nivel de ocupacién del 40%.

Esta subocupacién se debe a las altas e injustificadas barreras
proteccionistas en el comercio mundial de biocombustibles y pro-
ductos industrializados de origen agropecuario en general, pro-
moviendo la importacién de productos primarios y evitando que
paises como la Argentina aprovechen su capacidad competitiva
agroindustrial. Un ejemplo: la Comisién Europea impuso en 2013
unos injustificados derechos antidumping contra el biodiesel ar-
gentino a una tasa promedio del 25%, y el pais present6 una ape-
lacién en la OMC. Mientras tanto, la industria del biodiesel busca
nuevos destinos y oportunidades.

NUEVOS -Y EXIGENTES- MERCADOS

Las exportaciones argentinas en 2016 muestran que el mercado
europeo fue sustituido en parte por destinos como Perti y EE.UU.
Este ultimo presenta ademds todo un desafio, ya que tiene altos

requerimientos de sustentabilidad que incluyen certificaciones de
proteccion de suelos de alta biodiversidad con segregacién de pro-
ducto del campo a destino final en todas sus fases; estos requisitos
estdn siendo cumplidos por la Argentina.

Mientras tanto, en el mercado local existe la obligacién de cortar
el gasoil con un 10% de biodiesel. Este uso puede crecer en algunos
segmentos como el agro, transporte de cargas y pasajeros, y en el
rubro de generacién eléctrica.

A su vez, la industria del biodiesel tiene un gran potencial como
motor del desarrollo de industrias vinculadas. Por ejemplo, impul-
sa el crecimiento de la industria de la glicerina y derivados, donde
se logr6 la sustitucion plena de importaciones y se pasé a exportar
unos US$ 180 millones al afio. Con nuevos usos, la glicerina ofrece
multiples alternativas de desarrollo como la produccién de plasti-
cos biodegradables, alimentacién animal, pasta dental, explosivos
o cosmética. También genera demanda sostenida de quimicos como
el metanol o el metilato, con capacidad de produccién doméstica.
El desafio pasa por continuar la produccién de polimeros plasticos,
plaguicidas, fertilizantes y toda la familia de productos de la petro-
quimica... pero sin usar una gota de petréleo.

Al avanzar la industrializacién del grano, el sector permite diversi-
ficar las exportaciones del complejo de la soja, reduciendo la expo-
sici6n a los vaivenes de los mercados globales y haciendo su aporte
a la mitigacién de emisiones de GEI segtn el compromiso argenti-
no en la tltima cumbre de cambio climatico. m

Evolucion de la produccion, consumo doméstico
y exportaciones de biodisel 2008 a 2015
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A BIOMASA

EN UN ESCENARIO DE COMBUSTIBLES
ESCASOS Y CAROS, EL USO DE BIOMASA
PRODUCIDA POR ACTIVIDADES INDUSTRIALES,
SE PRESENTA COMO UNA SOLUCION
EFICIENTE Y DE ALTO VALOR AGREGADO.

@ veoua

POR MAURICIO DEABATE
Gerente Comercial de Servicios
y Gestidn de Energia Veolia Argentina
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entro de las opciones de generacién de energia eléctrica
y térmica, los proyectos de cogeneracién (generaciéon
conjunta de electricidad y energia térmica - vapor y/o
frio -) son los que presentan un rendimiento energético
superior a cualquier solucién de generacién individual de ambas
energias, lo que se traduce en proyectos de alto valor agregado, que
permiten disminuir significativamente el costo de produccién de
cualquiera de las energias producidas.
El uso de biomasa como combustible tiene grandes beneficios sobre
otro tipo de tecnologias que utilizan energias renovables, ya que este
tipo de proyectos comprenden la implementacién de una Central Tér-
mica, con capacidad de producir todo el afio, aprovechando la poten-
cia eléctrica total instalada y con la misma calidad de suministro que
una central de generacién que utilice combustibles convencionales.
Como toda Central Térmica, la biomasa permite el desarrollo de Ci-
clos de Cogeneracién, donde ademas de las ventajas antes detalladas,
se obtienen mejores rendimientos energéticos totales, obteniéndose
costos de produccién competitivos y de alto valor agregado.
Estas condiciones técnicas favorables de los proyectos de biomasa,
se solapan con la condicién del mercado del combustible biomasico

El uso de biomasa como combustible tiene
grandes beneficios ya que este tipo de

proyectos comprenden la implementacidn
de una Central Térmica, con capacidad de

producir todo el afio.




propiamente dicho, en donde Argentina demuestra un incipiente
desarrollo en todos los sectores con potencial de desarrollo. Este
es uno de los principales desafios a sortear como pais, ya que la
produccién de biomasa como combustible, necesita ganar compe-
titividad a partir de su logistica de abastecimiento, el libre acce-
so a puntos de interconexién eléctrica de las Centrales al Sistema
Eléctrico Nacional (SADI) en emplazamientos cercanos a la gene-
racién de la biomasa, como asi también la exploracién de cultivos
forestales energéticos, que en general permitan prever el costo del
combustible biomaésico a largo plazo.

Veolia, como empresa desarrolladora de soluciones sustentables en
sistemas de generacién de Energia, cuenta con vasta experiencia
local e internacional para diferentes tipos de proyectos que utili-
zan biomasa como combustible, asegurando en cada proyecto las
claves necesarias para alinear el disefio, la construccién y explota-
ci6n de las Centrales, con el fin de garantizar cada resultado en las
diferentes etapas del proyecto.

En especial, los proyectos de Veolia desarrollados a partir de
actividades industriales que generan residuos que pueden ser utili-
zados como combustibles biomasicos, son soluciones de alto valor

agregado que pueden garantizar el abastecimiento total o parcial

de la energia térmica y eléctrica demandada por el proceso indus-
trial del cliente, desarrollandose una relacién de largo plazo que
permite que cada una de las partes pueda gozar de los beneficios de
una solucién éptima.

Los retos de la biomasa de cara al futuro, podran plantearse siempre
a partir de las oportunidades que generen la necesidad de energias
renovables en el mercado, el marco regulatorio que las promocione,
y el incentivo que tengan los jugadores industriales para su uso en
Ciclos Térmicos de Cogeneraci6n. m

Study Case En Espaiia

Después de un afio de obra y una inversioén inicial de 7 mi-
llones de euros, Veolia puso en marcha en septiembre la
red de calor de Méstoles EcoEnergia en la Comunidad de
Madrid. . La inversién podra incrementarse hasta 12MME€E
para dar servicio a 4.000 viviendas mas. Con calderas de
biomasa, la red abastece calefaccién y agua caliente sani-
taria a los 7.500 vecinos agrupados en 16 Comunidades de
Propietarios de la ciudad. La nueva red de calor permiti-
ra reducir en un 15% el coste energético para los vecinos,
asi como evitar cada afio la emisién de 9000t de CO2 a la
atmésfera. La biomasa que se utiliza es astilla forestal de
biomasa proveniente de la limpieza de los bosques, y sumi-
nistrada por la empresa local Enerbosque, filial del grupo
Veolia.

La participacién de Veolia en este proyecto comprende la
participacién en la sociedad que ha desarrollado el proyec-
to, y la ejecucion de las obras de construccién de la central
de generacién de la red de calor, formada por un total de 4
km de tuberia y de las 16 subestaciones de intercambio en
cada uno de los puntos de consumo. Asimismo, Veolia es
responsable de la operacién y explotacién de la central, y
del suministro energético a las Mancomunidades, a través
de un contrato de 10 afios de duracién, que incluye tareas
de vigilancia las 24 h del dia los 365 dias del afio.
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Foto: Presencia de ENGIE en Chile. Gentileza de la empresa.

ENGIE ES HOY UNO DE LOS PRINCIPALES GRUPOS DEL SECTOR ENERGETICO A NIVEL MUNDIAL.

OPTO POR REESTRUCTURARSE PARA APUNTAR AL DESARROLLO DE ENERGIAS RENOVABLES Y NUEVAS
TECNOLOGIAS. ARGENTINA Y LA REGION LATAM ESTAN EN SU AGENDA.

Entrevista con Laurent Furedi, Chief ENGIE es el nuevo nombre del Grupo GDF Suez S.A. ;Cuiles
Strategy, Communications & CSR Officer son ahora las principales actividades de esta multinacional
de Engie para su Business United LATAM. de origen franco-belga?

ENGIE opera en las industrias de generacién y distribucién de
energia eléctrica, gas natural y energias renovables, y est4 presen-
te en méas de 70 paises. La nueva tendencia es desarrollar también
los servicios de energia tanto en Europa como en el resto del mun-
do: Asia, Norteamérica, Medio Oriente y Sudamérica, donde nos
radicamos en Argentina a partir de 1992 y donde ahora tenemos
filiales en Brasil, Chile, Méxicoy Peru. El cambio de marca a ENGIE
es acorde con la nueva visién del Grupo: sabemos que el mundo de
la energia esta pasando por una revolucién importante.

El economista norteamericano Jeremy Rifkin también habla de
revolucién, mas precisamente de la tercera. En el caso de uste-
des, ;Cuadles son las principales caracteristicas de este cambio?
A nuestro entender, la revolucién energética tiene tres pilares impor-
tantes: el primero es la decarbonizacién. El mundo va a necesitar una
energia con menos CO2 y més sustentable gracias alos recursos natu-
rales. El segundo pilar es la descentralizacién: cada pais, cada region
y porque no cada industria y casa buscara la forma de producir su
energia de la manera mas limpia, eficiente y econémica posible con
sus propios recursos. Luego hablaré del tercer pilar, la digitalizacion.

Dentro de cada pais, ;vislumbra una tendencia a la concen-
traciéon en megaproyectos, o -al contrario- en desarrollar fo-
cos locales de generacién de energia?

La tendencia a la descentralizacién hacia proyectos locales 1a cono-
cemos bien en Europa, donde cada vez hay mas fuentes descentrali-
zadas de energia. Este fenémeno ocurre en paises como Alemania,
Noruega o Finlandia al nivel de municipalidades, ciudades o regio-
nes que tienen su propia agenda para producir energia, alcanzar

la eficiencia energética y desconectarse de la red de transmision
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En Chile tenemos -y planeamos abrirla en la
Argentina- una incubadora llamada Engie
Factory, que es una aceleradora de start-ups

en el rubro energético.

nacional. Sin embargo, ENGIE va a seguir construyendo grandes
plantas, porque se necesita una base comun para el consumo de
energia. También es crucial la digitalizacién, lo que permite mane-
jar de forma mads inteligente la distribucién de energia: asi se sabe
cuando la gente necesita consumir y cuanto necesita producir la
planta. Entonces, para retomar la pregunta anterior, la digitaliza-
ci6n es el tercer pilar de la revolucién, mientras que un cuarto pilar
serian la eficiencia energética y los servicios. Nosotros aportamos
soluciones integrales sobre la base de esta visién.

¢El1 Grupo se desarrolla también en el sector de la movilidad?
Si, ENGIE tiene mucha experiencia respecto de proyectos de movi-
lidad, ya sean vehiculos eléctricos o a gas, industriales o particula-
res. Hace unas semanas, el Grupo gané un contrato con el Estado
luxemburgués, donde instalaremos y mantendremos 800 estacio-
nes para cargar los vehiculos eléctricos publicos. El tema intere-
sante para nosotros es que necesitamos definir qué tipo de energia
vamos a producir para este nuevo consumo, y el objetivo es que
sea energia renovable y con menos CO2; ver c6mo estos vehiculos
podrén servir en el futuro de almacenamiento de energia, ser en-
chufados ala casay abastecerla. Esto es parte de la revolucién: es el
auto que cargala casa, y no al revés. En el futuro todo va a cambiar,
pero al tener aceleraciones distintas en diversas partes del mundo,
siempre tendremos la necesidad de combinar energias.

¢ENGIE esta a cargo de la importaciéon de gas desde Chile?
Cubrimos toda la cadena: desde el contrato para comprar gas, que
puede venir de cualquier pais del mundo, el terminal de LNG de
Mejillones en el Norte de Chile, hasta el transporte a través del ga-
soducto Norandino, que en su momento fue construido para que la
Argentina exportara gas al pais vecino. Al mismo tiempo, el Grupo
anticipa lo que pasara en el futuro y se enfoca en nuevos negocios.
En Chile tenemos -y planeamos abrirla en la Argentina- una incu-
badorallamada ENGIE Factory, que es una aceleradora de start-ups
en el rubro energético. Forma parte de una politica de incubacién a
nivel mundial, con un foco muy fuerte en Europa y nuevos empren-
dimientos en América Latina.

Hablando de la Argentina, ;cudles son las metas de desarro-
llo en nuestro pais?

ENGIE est en el pais desde 1992, cuando obtuvo la concesién de
Litoral Gas, una compariia distribuidora de gas que hoy tiene cerca
de 700.000 clientes en el 4rea de Santa Fe y norte de la provincia

de Buenos Aires. En 1995 se sumé Energy Consulting Services, que
se dedica a la comercializacién de gas para clientes industriales y
a la consultoria regional en temas de energia. A su vez, en 1996,
el Grupo formé la empresa Gasoducto Norandino Argentina, que
construy6 el gasoducto que va desde el norte de la Argentina hasta
Mejillones, en el norte chileno, a través del cual se trajo este afio el
gas desde el vecino pais.

Con respecto a energias renovables en América Latina, ;Chile,
Peru o México estdn mas adelantados que la Argentina?
Totalmente, también Brasil. En la Argentina existe el proyecto de
llegar al 8% de energias renovables ainicios de 2018 y luego al 20%
en 2025, lo que implica un incremento muy importante, del orden
de los 10.000 megavatios. Eso genera oportunidades de inversién
muy relevantes en el sector: la primera licitacién serd del orden del
10% de ese volumen, y se supone que en el futuro habra otras en
las cuales podremos participar, mas que nada en los sectores de
energia solar y edlica, que para nosotros son nuestros pilares mas
importantes en el desarrollo de renovables en la regién. También
evaluamos el potencial de la energia a partir de la biomasa y el
tema de la electrificacién rural, donde se necesitan soluciones mas
pequenas y descentralizadas. m

Los planes del Grupo para la region

ENGIE Latinoameérica —que no incluye los negocios del Gru-
po en Brasil- tiene presencia en cuatro paises de la regién:
Chile, Argentina, Perti y México. En lo referente a energias
renovables, la firma posee hoy dos centrales fotovoltaicas,
dos centrales hidroeléctricas y un parque eélico en Chile,
ademds de dos centrales hidroeléctricas en Perd. La em-
presa planea invertir US$ 180 millones en nuevos proyec-
tos de energias renovables hasta 2018 en esta regién (de
un total de US$ 5000 millones que destinara a proyectos
de generacién, redes de distribucién de gas, transmisién

y mantenimiento de sus plantas en ese mismo periodo).

La inversién programada para los siguientes tres afios in-
cluye, entre otros, tres centrales fotovoltaicas ubicadas en
Chile, México y Perud. A nivel mundial, la nueva directora
general de ENGIE, Isabelle Kocher, anuncié en mayo que
el Grupo iba a vender activos por 15.000 millones de eu-
ros, principalmente de carbén y petréleo en los préximos
tres afios. “La energia sin CO?y la tecnologia digital son los
dos pulmones de ENGIE para el futuro”, comenté la CEO al
diario Le Monde, y agregd que el grupo pretende destinar
unos 1500 millones de euros a nuevas tecnologias en los
proéximos tres afios.
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CONCIENCIA
ECOLOGICA
Y EFICIENCIA
ENERGETICA

POR LA ARQ. LUCIANA PORTA
Bays atelier de Arquitectura

LA AUTORA DE ESTA NOTA RECUERDA

LA IMPORTANCIA DE UNA CONCIENCIA
ECOLOGICA A LA HORA DE PROYECTAR Y
REALIZAR UNA OBRA. ASII, LOS ARQUITECTOS,
EN SU ROL PREPONDERANTE EN EL RUBRO DE
LA CONSTRUCCIéN, HACEN SU APORTE A LA
EFICIENCIA ENERGETICA.

esde que tengo memoria me gusta dibujar, recuerdo que
cuando era chica lo hacia sobre los vidrios empafiados
de mi casa en las frias tardes de invierno. Si bien era
algo que me fascinaba, no imaginé que seria el punto de
partida de proyectos futuros.
Desde el comienzo, en la carrera de arquitectura uno va incor-
porando premisas a tener en cuenta en el disefio de cualquier
proyecto, como el clima de la regién, la correcta orientacién y la
materialidad de la envolvente a utilizar en cada caso, para asi -de
una forma pasiva- lograr ahorro de energia. De este modo, surge
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una conciencia ecolégica que esta presente incluso en los primeros
trazos de cada nuevo proyecto.

Sibien el elemento constructivo tradicional para nuestro pais es el
muro de mamposteria realizado con ladrillos huecos o comunes, es
necesario complejizar mas el elemento para darle la aislacién nece-
saria, ya sea que construyamos en climas frios o calidos. Asi pode-
mos proponer desde realizar cimaras de aire hasta utilizar bloques
de hormigén celular, pasando por incorporar aislantes mas efecti-
vos como lana de vidrio mineral o polipropileno expandido, para
luego revestirlos con el material de nuestro agrado.

LA IMPORTANCIA DE LA AISLACION

En la actualidad existen sistemas industrializados, livianos y es-
tandarizados que reemplazan el sistema tradicional del ladrillo.
Estos hacen que las obras puedan realizarse mas rapidamente y
con muy buenos resultados a nivel térmico y estético.

Para resolver la aislacién del edificio con el exterior debemos tener
en cuenta todo su cerramiento: es fundamental analizar el mate-
rial y el tipo de carpinteria a utilizar en nuestras aberturas. Los
materiales mas usados son madera, aluminio, chapa y PVC. Para
su eleccién debemos tener en cuenta dos puntos: la capacidad con-
ductiva del material para transmitir la temperatura del exterior al
interior o viceversa; y el tipo de contacto de la hoja sobre el marco,
para que sea lo mds estanco posible y evitar filtraciones de aire.

Lograr la conciencia ecoldgica es vital para
nosotros y para las generaciones futuras,

y lo principal es que estd a nuestro alcance.
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También es importante poner el foco en los sectores vidriados: con
los DVH (doble vidriado hermético) se obtienen muy buenas pres-
taciones siempre y cuando se sepan combinar los tipos de vidrio
(espesor, color, composicién, seguridad, etc) a utilizar.

RECURSOS DE DISENO QUE RESULTA UTILES

Otro punto de encuentro con el exterior son las cubiertas: segin el tipo
(planas, inclinadas, de losa, de chapa, tejas, etc.) y el proyecto, siempre
deberemos dotarlas de los aislantes correspondientes para cada caso.
Asi como existen distintos materiales capaces de generar la aisla-
ci6én necesaria, también hay recursos de disefio a tener en cuenta
a la hora de proyectar con conciencia ecoldgica, como los sistemas
de cerramientos que actian como parasoles y/o tamiz de luz. En
la medida de lo posible, se recomienda incorporar terreno absor-
bente, terrazas con vegetacién y/o jardines verticales, ya que és-
tos actiian como aislante térmico, purifican el aire, y equilibran la
temperatura y la humedad del ambiente lindero. Por su parte, los
espejos de agua ayudan a equilibrar la humedad.

De esta manera, al cambiar algunos aspectos sobre cémo concebi-
mos el disefio de nuestro hogar u oficina, podremos optimizar la
energia utilizada y evitar el derroche innecesario.

Lograr la conciencia ecolégica es vital para nosotros y para las
generaciones futuras, y lo principal es que estd a nuestro alcance. m

Tomar recaudos desde el principio

Es ideal que, desde la gesta del proyecto, exista la concien-
cia de utilizacién de energias renovables. De este modo, y
a través del disefio pasivo, podremos dotar a la casa de una
excelente ventilacién, plantear un sistema de recoleccién y
aprovechamiento de agua de lluvia para riego y/o limpieza,
o un sistema para optimizar la energia solar.

De todos modos -més vale tarde que nunca-, se pueden in-
corporar, de manera posterior a la construccién, distintos
sistemas que utilicen energias renovables: dentro de los mas
desarrollados se encuentran los referidos a la energia solar.
Existen dos formas de captarla y obtenerla: la primera es la
energia solar fotovoltaica, que basicamente la transforma
en electricidad; la segunda es la energia solar térmica, que
transfiere dicha energia a través de un medio portador de
calor como el agua o aire. Esta tltima variante puede utili-
zarse para producir agua caliente para consumo, contribuir
al sistema de calefacci6én o bien calentar el agua de una pisci-
na, y actualmente incluso se encuentra en vias de desarrollo
un sistema de aire acondicionado que producira frio y calor.
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