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QU’EST-CE QUE L’AFD ?

2018 UN MONDE EN COMMUN

Se considère comme la plateforme française pour le

développement

Avec un mandat précisé régulièrement par le CICID

Un EPIC, créé en 1941 par le Général de Gaulle.

A la fois agence de développement et Institution

Financière Spécialisée, à but non lucratif

Gouverné par un conseil d’administration 

Avec plus de 95 % de salariés de droit privé
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LE GROUPE AFD : UN RÉSEAU MONDIAL 

QUI SE RENFORCE

2018 UN MONDE EN COMMUN

2 500 collaborateurs

80 nationalités

109 pays d’intervention

85 agences

3 600 projets 

accompagnés
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NOS LEVIERS

2018 UN MONDE EN COMMUN

Financements

(prêts, subventions, 
capital, garanties, 

etc.)  

Dialogue sur 
les politiques, 

formation 
d’experts 

Sensibilisation au 
développement
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L’AFD, FER DE LANCE DE LA COOPERATION FRANCAISE

L’aide publique au développement (APD) française s’est 

élevée en 2017 à 10,1 Milliards d’euros, soit 0,43% du RNB 

(0,46% en 2011)

L’AFD représente environ 40 % de l’APD française, en très 

forte augmentation, elle représentait moins de 5% en 2003

Aujourd’hui, l’AFD représente plus de 50 % de l’APD bilatérale 

française

(APD bilatérale versus l’APD multilatérale française)

2017 UN MONDE EN COMMUN

Depuis le 1er janvier 2002, l’AFD pratique une Aide Déliée

• Déclaration en APD (CAD de l’OCDE)

• Impact sur les entreprises françaises



7

DES DOMAINES D’ACTIONS MULTIPLES (2017)

2018 UN MONDE EN COMMUN

Chiffres : résultats 2017 du groupe AFD

12%

19%

19%

13%12%

11%

10%

8%
3%

2%
2%



8

SOUS LE SIGNE DU CLIMAT

2018 UN MONDE EN COMMUN

2013

Sur les 12 engagements pris au One Planet Summit, plusieurs 
font explicitement appel à l’AFD pour leur réalisation

5,0 
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L’AFD, première agence « 100 % Accord de Paris » 

4 Mds€ de financements climat 
en 2017, 

dont 854 M€ consacrés à 

l’adaptation
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UN PLAN D’ORIENTATION STRATEGIQUE 

2018-2022

2018 UN MONDE EN COMMUN

100% 
Accord de 

Paris 

100% 

Lien social

Le développement 
en 3D 

(Défense, Diplomatie, 
Développement)

Acteurs non 
souverains

Réflexe 
partenarial

8 février 2018 – Tenue d’un Comité Interministériel pour la Coopération 
Internationale et le Développement (CICID)

>> Passer l’APD à 0,55% du RNB d’ici 2022
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ACCOMPAGNER LES SIX TRANSITIONS

2018 UN MONDE EN COMMUN

Énergétique
Démographique

et sociale 

Numérique

et technologique

Territoriale

et écologique

Politique et citoyenne

Un monde plus juste via
des politiques de santé et 

d’éducation

Une énergie durable à un prix 
abordable pour tous

Un monde de territoires durables 
par la protection des ressources 

naturelles et la maîtrise de 
l’urbanisation

Des technologies
qui profitent à tous

Une prospérité partagée 
dans un monde mieux 

gouverné

Des modèles économiques 
et des systèmes financiers 

diversifiés

Économique et 

financière
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UNE ACTION MONDIALE

2018 UN MONDE EN COMMUN

Amérique Latine

(3 DR, dont 2 déjà 

lancées et 1 en 

2019)

Afrique

(6 DR dont 2 déjà 

lancées, 3 en 2018 

et

1 en 2019

3 Océans
DR Oc. Indien (2018)

3 Océans
DR Pacifique (2018)

3 Océans
DR Atlantique (2018)

Orients

(5 DR, dont 2 en 

2018 et 3 en 2019)
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UNE PLATEFORME

DE FINANCEMENTS
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+ 1 Md€ supplémentaire en 2017

+ 3 Md€ supplémentaires à l’horizon 2022

Un volume record pour le groupe AFD

752 nouveaux projets de développement tous secteurs 

confondus en 2017

DES ENGAGEMENTS EN FORTE HAUSSE

6,8 8,3 9,4 10,4

2015 2016 20172011

1,5

2001

14,0

2019
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UN MODELE EFFICACE POUR FINANCER LE 

DEVELOPPEMENT

2018 UN MONDE EN COMMUN

10,4 MM€ 
d’autorisations 

de financements

650 M€

Subventions

650 M€

Bonifications

40 % de l’APD Française
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TARIFICATION

2018 UN MONDE EN COMMUN

2020

Un modèle non lucratif…

…dans lequel les opérations doivent être équilibrées de manière individuelle

Risque de la

contrepartie

+ Risque pays

Frais généraux

Spread

Euribor

Coût du 

risque

Coût de la 

Ressource 

Financière

Taux de sortie 

à condition de 

marché

Bonification

Taux de sortie bonifié
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UNE PLATEFORME

TECHNIQUE ET HUMAINE
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UN GROUPE, BIENTÔT DEUX FILIALES

2018 UN MONDE EN COMMUN

1,4 Md€ 
d’euros de 
financements 
autorisés en 
2017

69 nouveaux 
projets signés 

100 % COOPÉRATION TECHNIQUE

ET DEMAIN...

100 % SECTEUR PRIVÉ
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UNE PLATEFORME

PARTENARIALE
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AU CŒUR D’UN RESEAU

2018 UN MONDE EN COMMUN
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LES BÉNÉFICIAIRES DES FINANCEMENTS 

2018 UN MONDE EN COMMUN

Établissements publics

Société civile

Banques

Entreprises publiques
et privées

Collectivités locales

50% 
États

50% 
non-souverain

P
O

P
U

LA
TI

O
N

S

Prêts, 

subventions
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L’AFD à Maurice

2018 UN MONDE EN COMMUN

PARTIE 3
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MANDAT DE L’AGENCE AFD DE PORT LOUIS

Présente de 1975 à 1995, puis réouverture de l’agence en 2007

Le mandat d’intervention de l’AFD est défini par une Note de

Cadrage Stratégique, valable pour la période 2016-2020.

Les activités à Maurice et aux Seychelles sont essentiellement liées à 

l’atténuation et à l’adaptation au changement climatique

2017 UN MONDE EN COMMUN

• Une agence basée à Port Louis, pour couvrir Maurice, les 

Seychelles et les activités de la Commission de l’Océan 

Indien et des organisations régionales.

• Un bureau régional 

Proparco basé à 
Johannesburg

• Une Direction régionale AFD 

basée à St Denis de La Réunion
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CADRE LOGIQUE D’INTERVENTION

2017 UN MONDE EN COMMUN
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DES ACTIVITES DIVERSIFIEES

Une agence qui dispose d’une large gamme de produits 

financiers

o Prêt (souverain et non souverain), garantie, subvention, fonds 

propres ou appuis budgétaires

o …même si les subventions sont difficilement mobilisables à 

Maurice

o Une tradition d’ingénierie financière (produits « sur-mesure »)

…lui permettant de financer une grande diversité de 

maîtrises d’ouvrage

o Ministères, entreprises publiques et privées, banques publiques 

et privées, collectivités territoriales, ONG, organisations 

professionnelles

…sur des secteurs variés

o Energie - Eau et assainissement – Infrastructures – Agriculture –

Intermédiation bancaire - formation professionnelle

2017 UN MONDE EN COMMUN
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Engagements
Plus de 746 MEUR engagés depuis la réouverture de 
l’agence en 2007

2017 UN MONDE EN COMMUN
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ORGANIGRAMME

2017 UN MONDE EN COMMUN

Une équipe à votre écoute, 

qui se renforce à l’été 2019.

Alexandre Lauret
Coordinateur Facilité 

Adapt’Action
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