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Czym sg procedury i procesy?

Przepisy ustawy CIT w zakresie obowigzku raportowania Informacji wskazujg na caty szereg elementoéw, ktore
powinna zawieraé, poczagwszy od tych, ktdrych zebranie wydaje sie u podatnika relatywnie proste {jak informa-
cje o ztozonych wnioskach o interpretacje), po takie, ktére wymagaja gtebszej analizy, gdyz nie opieraja sie na
dokumentach, a wynikaja z praktyki dziatania. Takg informacja jest wtasnie opis stosowanych przez podatnika
procesach i procedurach dotyczgcych zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw
prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidtowe wykonanie.

Procesy i procedury wskazujg jak przedsiebiorstwo dziata w zakresie funkcji podatkowej i jak realizuje wyzna-
czone cele i kierunki dziatania. W szczegdlnosci moga one obejmowad kwestie planowania podatkowego,
zarzadzania ryzykiem podatkowym, sprawowania kontroli, ale takze identyfikowac uczestnikdw oraz normy ich
zachowan w sferze realizacji funkcji podatkowej na niwie operacyjnej (od zaistnienia zdarzenia podatkowego
po odpowiednie zaraportowanie jego skutkow do organdw i dokonanie wtasciwego rozliczenia z tego tytutu).

Z naszej praktyki wynika, iz podatnicy rzadko dysponujg kompleksowymi dokumentami, ktére zwieratyby
wszelkie dane istotne z perspektywy tego elementu Informacji. W efekcie konieczne jest przeprowadzenia
kompleksowej analizy zarzgdzania funkcjg podatkowag z perspektywy istniejgcych proceséw oraz
przyjetych procedur. W szczegdlnosci zalecane jest zweryfikowanie nastepujgcych kwestii:

© czy podatnik posiada szczegbdtowe opisy proceséw zachodzgcych w obszarach podatkowych, w szczegdl-
nosci czy dokonat identyfikacji:

e obowigzkdw jakie cigzg na nim wzgledem organdw podatkowych (np. w zakresie sktadania deklaracji
podatkowych i przedktadania informacji podatkowych, zaptaty naleznych podatkow);

e wewnetrznych proceséw zachodzgcych w ramach organizacji a dotyczacych wypetniania funkcji po-
datkowych, np. zwigzanych z odpowiednim przygotowaniem systemow IT, zasad ewidencji rachun-
kowej dla potrzeb podatkowych, archiwizacji informacji dla potrzeb podatkowych czy sporzadzania
dokumentacji podatkowej;

© oraz czy podatnik wdrozyt je/stosowat w 2020 r.?

e czy podatnik posiada ogélne lub szczegétowe procedury podatkowe identyfikujace cigzace na nim
obowigzki podatkowe, wskazujgce na sposéb i terminy ich realizacji oraz zakres odpowiedzialnosci
poszczegdlnych oséb za czynnosci w ramach tych procesow (np. procedury odpowiedzialnosci KKS
lub inne procedury ogdlne, procedury dotyczace nalezytej starannosci w VAT, procedury MDR,
procedury w zakresie zasad poboru podatku u zrédta (WHT), a takze czy zostaty one wdrozone lub
znajdowaty zastosowanie w 2020 r.?
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W przypadku braku zidentyfikowanych powyzszych dokumentéw lub w przypadku, gdyby nie miaty one kom-
pleksowego charakteru, konieczne moze okazac sie dokonanie weryfikacji faktycznych dziatarh podejmowanych
przez poszczegdlne komorki merytoryczne, gdyz mogag one by¢ oparte o inne dokumenty wewnetrzne, np.
instrukcje czy zalecenia wydawane przez osoby zarzgdzajace poszczegdlnymi dziatami czy tez wynikac wprost
z zawartych umow o prace, zlecenie lub wspodtprace (zakresy obowigzkdw mogg szczegdtowo wskazywad osoby
odpowiedzialne za wykonanie kluczowych czynnosci sktadajacych sie na proces realizacji funkcji podatkowych).
Warto zatem dla potrzeb przygotowania Informacji dokonaé pogtebionej analizy procesdédw zachodzgcych
w ramach danego podatnika oraz dokumentoéw te rzeczywistos¢ opisujacych.

Jakie elementy zawrze¢ w Informac;ji?

Ustawodawca nie precyzuje wprost jakie konkretnie elementy w ramach Informacji maja by¢ zawarte w opisie
procedur i proceséw. W naszej ocenie zalecane bytoby zawarcie nastepujacych informacji:

© informacja ogblna o strukturze organizacji kluczowych funkgeji podatkowych, np. w formie mapy
odpowiedzialnosci, ktdra porzadkuje rzeczywisty zakres obowigzkéw dla poszczegdlnych stanowisk,
poczynajac od zarzadu, poprzez komorki merytoryczne, a konczac na komorkach wspierajgcych; wykaz
wewnetrznych procedur adresujgcych kwestie podatkowe wraz z krétkim opisem zakresu
zagadnien, ktorych procedury te dotycza (np. regulamin prac zarzgdu spotki moze okreslac zakresy
odpowiedzialnosci poszczegoélnych cztonkéw zarzadu oraz dalszg delegacje obowigzkow ze stosunkow
podlegtosci; obok istnie¢ moga natomiast procedury szczegdtowe dotyczagce konkretnych zagadnien
stricte podatkowych, np. zasady weryfikacji kontrahentdw i ich danych rozliczeniowych),

© w przypadku braku szczegétowych dokumentéw opisujgcych procesy i procedury podatkowe -
opis ogdlnych zasad organizacji realizacji obowigzkéw podatkowych, w szczegdlnosci kwestii ich identyfi-
kacji, wypetniania i nadzoru nad wypetnieniem, a takze realizacji dziatar wspierajgcych funkcje podatkowe
(np. wramach dziatow IT, prawnych etc.).

W ramach omawianego zagadnienia Kancelaria Paczuski Taudul, oferuje wsparcie swoim klientom przy
sporzadzeniu procedur generalnych oraz szczegdtowych, a w przypadku gdy nasi klienci posiadajg takowe -
dokonujemy ich przegladu i przygotowujemy ewentualne rekomendacje w zakresie ich uzupetnienia lub
aktualizacji.

Wszystkie dokumenty w ramach omawianego procesu powstajg w zgodzie z oczekiwaniami Ministerstwa
Finansow oraz z potrzebami naszych klientow.

Ponadto warto wspomnie¢, iz przygotowanie niniejszego elementu jest dla przedsiebiorcow szansg na
uporzadkowanie kompleksowo polityki podatkowej w przedsiebiorstwie i wprowadzania przejrzystego
systemu dziatania na przysztos¢.
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Mamy nadzieje, ze przedstawione informacje beda dla Panstwa pomocne, a w razie jakichkolwiek pytan
pojawiajgcych sie w kontekscie niniejszego Newsletter'a, zachecamy do kontaktu z nami.

TOMASZ JANKOWSKI ANNA JAWORSKA
tomasz.jankowski@ptpodatki.pl annajaworska@ptpodatki.pl
+48 505 465 553 +48512362 127

Kolejna czes¢ Newsletter'a zostanie poswiecona strategii podatkowej i zostanie opublikowana 15 pazdziernika
2021r.

Do zobaczenia!
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