
DISCOURS 
D’OUVERTURE 

30 NOVEMBRE 2022



Le 30 novembre 2022, le premier ministre François 
Legault a prononcé le discours d’ouverture de 
la 43e législature à l’Assemblée nationale. La 
vision de Legault pour ce nouveau mandat au 
gouvernement repose principalement sur cinq 
priorités : éducation, économie, environnement, 
santé, identité et protection du français.

OUVERTURE DE LA 43e LÉGISLATURE

DÉBUT D’UN NOUVEAU MANDAT 
POUR LA CAQ
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LES ENJEUX PRIORITAIRES

ENVIRONNEMENT
	» Lutte aux changements climatiques : grand 

défi des prochaines années; 
Il faut aller plus loin, plus vite, et coordonner 
cela avec l’élimination de l’écart de richesses 
pour devenir un leader en économie verte;

	» Création d’un Fonds Bleu pour protéger nos 
cours d’eau;

	» Dépasser les engagements internationaux 
en matière d’aires protégées;

	» Développer l’accès à la nature avec plus d’ins-
tallations, d’aménagement de sentiers, d’ac-
cès à la baignade;

	» Création de trois nouveaux parcs nationaux 
et agrandissement de cinq parcs existants;

	» Atteindre l’objectif de récupérer 70% des 
produits consignés;

	» Améliorer l’efficacité et la sobriété énergé-
tique, investir dans des projets éoliens et fa-
voriser la modernisation et la construction de 
barrages;

	» Continuer de développer les projets en 
transport collectif, dont le REM, le tramway 
de Québec, la ligne bleue du métro de Mon-
tréal, le SRB Pie-IX, le REM de l’Est et le tun-
nel Québec-Lévis;
	» Continuer de développer le transport inte-

rurbain incluant le transport aérien;

	» Développer une politique d’aménagement 
du territoire en prenant en compte les terres 
agricoles, les milieux naturels, l’architecture et 
les déplacements entre les régions.

ÉDUCATION
L’éducation est le plus grand levier d’épanouissement personnel et collectif.

	» Poursuivre le grand chantier du réseau 
de services de garde : donner une place à 
chaque enfant ; convertir les garderies non 
subventionnées en garderies subvention-
nées;

	» Programme Agir tôt : Détecter le plus tôt 
possible les enfants en difficulté d’apprentis-
sage pour donner des services rapidement;

	» Continuer le déploiement 
des maternelles 4 ans;

	» Former plus d’enseignants : La formation 
prend 4 ans, donc il faut être créatif pour arri-
ver rapidement à en trouver plus;

	» Trouver des professionnels : éducatrices 
en service de garde, directeurs et directrices 
d’écoles, personnel de soutien, orthopédago-
gues, etc.;

	» Infrastructures : construire des écoles avec 
notre nouveau modèle, rénover nos écoles, 
revoir nos cours d’école;

	» Formation professionnelle : le secteur de la 
construction est fondamental et nous avons 
pris l’engagement d’augmenter de 30 000 
le nombre de diplômés en formation profes-
sionnelle.
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LES ENJEUX PRIORITAIRES

ÉDUCATION 
ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR

	» Endroits stratégiques à combler dans les 
secteurs public et privé (enseignants, infir-
mières, éducation, services de garde, techno-
logies de l’information, génie);

	» Attirer plus d’étudiants étrangers dans nos 
cégeps et nos universités francophones; 

	» Continuer de protéger nos professeurs, 
chercheurs, scientifiques contre l’intimida-
tion, la censure, et protéger la liberté acadé-
mique;

	» Investir 1,5 milliard dans les infrastructures 
sportives : rénovations et nouvelles construc-
tions.

ÉCONOMIE
	» Rattrapage économique : Éliminer les écarts 

de richesses avec les autres provinces cana-
diennes et les États-Unis;

	» Bouclier anti-inflation : Remise d’un chèque 
de 400 à 600 $, crédit d’impôt de 2000$ pour 
les aînés, plafonnement à 3% des tarifs gou-
vernementaux, baisse des impôts en 2023;

	» Pénurie de main-d’œuvre : Poursuivre les 
efforts en éducation, formation, requalifica-
tion dans les secteurs essentiels, le privé et la 
construction;

	» Maintien des travailleurs d’expérience 
à l’emploi : Convaincre les travailleurs de 
65 ans de rester ou de revenir sur le marché 
du travail par le biais d’incitatifs fiscaux et  
par le congé de cotisations à la RRQ;

	» Accompagner les entreprises afin qu’elles 
augmentent leur productivité, par l’automa-
tisation ou par leur transition vers le numé-
rique;

	» Faciliter le jumelage entre la recherche 
appliquée et les entreprises pour augmen-
ter le nombre de brevets qui sont déposés au 
Québec, notamment par le biais des zones 
d’innovation;

	» Poursuivre le soutien du gouvernement 
envers les secteurs stratégiques (aérospa-
tial, batteries, minéraux stratégiques, etc.) de 
l’économie québécoise afin d’encourager la 
recherche et développement et les exporta-
tions en provenance du Québec;

	» Soutenir le développement régional qu’il 
soit économique, social ou touristique;

	» Continuer le transfert d’emplois en région;

	» Améliorer l’efficacité de l’État et diminuer 
les lourdeurs bureaucratiques, notamment 
par l’implémentation d’outils numériques 
pour accélérer les processus dans les appa-
reils de l’État.
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LES ENJEUX PRIORITAIRES

IDENTITÉ ET PROTECTION DU FRANÇAIS
	» Identité : l’objectif est d’arrêter le déclin du 

français au Québec – Surtout inverser la ten-
dance à Montréal. Nous avons une immense 
responsabilité car le français est la base de 
notre identité comme nation;

	» Mettre en place un tableau de bord pour 
suivre la situation de la langue annuelle-
ment;

	» Rendre accessible la culture francophone 
aux jeunes, grâce au développement de nos 
plateformes numériques en français, de nos 
salles de spectacle et de notre radio/télé;

	» Utiliser l’immigration comme outil pour 
assurer la survie de la langue française;

	» Rechercher la meilleure politique d’immi-
gration et d’intégration, considérant la si-
tuation linguistique du Québec et de l’attrait 
de l’anglais;

	» Continuer d’augmenter le pourcentage 
d’immigrants économiques francophones 
pour se rapprocher du 100%.

RELATIONS AVEC LES PREMIÈRES NATIONS ET LES INUITS

	» On entretient ces relations depuis la fonda-
tion de notre nation : on a besoin des uns et 
des autres;

	» On doit s’inspirer de ce qui a été fait par nos 
prédécesseurs;

	» On a déjà fait du travail dans le premier man-
dat (projets réalisés en éducation, habitation, 
économie, culture);

	» On doit continuer et avancer sur le chemin 
de la vérité et de la réconciliation. 

SANTÉ
	» Développer une première ligne forte : Aug-

menter l’accessibilité au système de santé et 
aux professionnels de la santé;

	» Créer l’Agence Santé Québec;

	» Prioriser une gestion de proximité, une ap-
proche décentralisée et flexible;

	» Éliminer le temps supplémentaire obligatoire 
(TSO) en aménageant les horaires de travail; 

	» Élargir les pratiques et responsabilités pro-
fessionnelles, en déléguant davantage de 
soins aux infirmières, pharmaciens, paramé-
dics, etc.;

	» Former plus de personnels soignants, via 
des opérations de main-d’œuvre et des inci-
tatifs;

	» Mettre en place deux mini-hôpitaux privés 
sous un nouveau modèle pour améliorer l’ef-
ficacité du système;

	» Développer l’application Votre Santé et le 
dossier médical numérique afin de prioriser 
davantage la télésanté;

	» Ajouter des hélicoptères et des héliports 
pour mieux desservir les patients des régions 
éloignées;

	» Améliorer l’offre pour les soins à domicile, 
en complémentarité avec la construction 
de maisons des aînés;

	» Former davantage de ressources en santé 
mentale et à la DPJ pour réduire les listes 
d’attente;

	» Discuter avec le gouvernement fédéral pour 
une augmentation des dépenses en santé 
pour les provinces.
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CALENDRIER PARLEMENTAIRE

29
NOV

9
DÉC

DEUX SEMAINES DE TRAVAUX INTENSIFS

29
NOV
1ère SESSION D’UNE NOUVELLE 
LÉGISLATURE

	» Élection de la présidente Nathalie Roy (CAQ) 
et de trois vice-présidents
	» Chantal Soucy (CAQ) 
	» Sylvain Lévesque (CAQ) 
	» Frantz Benjamin (PLQ) 

30
NOV

1er

DÉC

APRÈS LES 25 HEURES DE DÉBAT :
MOTION D’ADOPTION DU DISCOURS 
D’OUVERTURE

8
DÉC
MISE À JOUR ÉCONOMIQUE PAR LE 
MINISTRE DES FINANCES ERIC GIRARD

FIN DES TRAVAUX PARLEMENTAIRES  
DE LA PÉRIODE DE L’AUTOMNE

9
DÉC

‘22

DISCOURS D’OUVERTURE  
DU PREMIER MINISTRE

	» Intentions législatives et programme  
du gouvernement pour la session

DÉBUT DU DÉBAT DE 25 HEURES  
SUR LE DISCOURS D’OUVERTURE

	» Débat qui inclut le discours
	» Du chef de l’opposition officielle,  

Marc Tanguay (PLQ) ; 
	» Du chef du deuxième groupe d’opposition, 

Gabriel Nadeau-Dubois (QS) 
	» Du chef du troisième groupe d’opposition, 

Paul St-Pierre Plamondon (PQ) 
	» Première période de questions



7

31
JAN

25
MAI

PÉRIODE DE  
TRAVAUX RÉGULIERS

JANVIER-FÉVRIER
CONSULTATIONS PRÉBUDGÉTAIRES  
PAR LE MINISTRE DES FINANCES

	» Opportunité pour la population et les 
groupes d’intérêt d’exprimer leurs attentes 
en matière d’orientations et de priorités 
budgétaires.  

	» Possibilité de déposer un mémoire.

FIN MARS
DISCOURS SUR LE BUDGET  
PAR LE MINISTRE DES FINANCES

	» Moyen de livrer certains messages à la 
population.  

	» Portrait sommaire des dépenses et des 
recettes publiques prévues pour un exercice 
financier.

AVRIL
ÉTUDE DES CRÉDITS BUDGÉTAIRES  
PAR L’ASSEMBLÉE NATIONALE

Environ 2 semaines
	» Exercice de contrôle parlementaire sur 

l’ensemble des programmes budgétaires du 
gouvernement.  

	» Détails et questions aux ministres 
responsables sur l’application des 
programmes budgétaires. 

30
MAI

9
JUIN

PÉRIODE DE  
TRAVAUX INTENSIFS

9
JUIN

FIN DES TRAVAUX 
PARLEMENTAIRES DE  
LA PÉRIODE DU PRINTEMPS

FÉV

27 28
2 3

6 7 8 9 10
MARS 1

AVR

10 11 12 13 14

MAI

15 16 17 18 19

4 SEMAINES DE TRAVAUX  
EN CIRCONSCRIPTION

PREMIÈRE ANNÉE DE LA 43e LÉGISLATURE

‘23
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LES PROJETS DE LOI
REPRISES ET PRÉSENTATIONS

PROJETS DE LOI MORTS AU FEUILLETON QUI 
POURRAIENT ÊTRE À NOUVEAU PRÉSENTÉS

PROJET DE LOI 2

Seconde portion de la réforme du droit de 
la famille en matière de filiation et modifiant 
le Code civil en matière de droits de la 
personnalité et d’état civil. 

PROJET DE LOI 19

Données en santé 

PROJET DE LOI 38

Aide médicale à mourir

PROJET DE LOI 42

Révision des redevances sur l’eau

NOUVEAUX PROJETS DE LOI QUI 
POURRAIENT ÊTRE PRÉSENTÉS

DÉPLOIEMENT DU  
«BOUCLIER ANTI-INFLATION»

Plafonnement à 3 % de l’indexation des tarifs 
d’électricité d’Hydro-Québec, des frais  
de scolarité et de garderie 

SOUSTRACTION AU SERMENT AU ROI

Permettre à tous les partis de siéger

OMNIBUS FINANCIER

Mise à jour de la législation sur  
l’encadrement de l’industrie financière 

RÉFORME PARLEMENTAIRE

Valorisation du rôle des parlementaires

IDENTITÉ NUMÉRIQUE ET PROTECTION 
DES DONNÉES PERSONNELLES

Très attendu par les Québécois depuis 2019, 
portefeuille numérique gouvernemental

RÉFORME DU MODE DE SCRUTIN

Projet de loi qui sera présenté  
par un groupe d’opposition
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LE BOTTIN DES DIRECTEURS DE CABINET
ET SOUS-MINISTRES

FRANÇOIS LEGAULT
PREMIER MINISTRE

Dir. de cabinet : Martin Koskinen
martin.koskinen@mce.gouv.qc.ca 
Secrétaire général et greffier : Yves Ouellet

CONSEIL ÉXÉCUTIF

Secrétaire générale associée,  
chargée du Secrétariat aux emplois supérieurs : 
Brigitte Pelletier

ANDRÉE LAFOREST
MINISTRE DES AFFAIRES  
MUNICIPALES 

Dir. de cabinet : Catherine Émond
catherine.emond@mamh.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Frédérick Guay

ANDRÉ LAMONTAGNE
MINISTRE DE L’AGRICULTURE,  
DES PÊCHERIES ET DE L’ALIMENTATION

Dir. de cabinet : Geneviève Bélisle
genevieve.belisle@mapaq.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Bernard Verret

SONIA LEBEL
CONSEIL DU TRÉSOR

Dir. de cabinet : Geneviève Cantin
genevieve.cantin@transports.gouv.qc.ca 

MATHIEU LACOMBE
MINISTRE DE LA CULTURE ET  
DES COMMUNICATIONS

Dir. de cabinet : Étienne Lévesque
etienne.levesque@mcc.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Nathalie Verge 

ÉRIC CAIRE
MINISTRE DE LA CYBERSÉCURITÉ  
ET DU NUMÉRIQUE

Dir. de cabinet : Roch Gamache
roch.gamache@mcn.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Pierre E. Rodrigue 

PIERRE FITZGIBBON
MINISTRE DE L’ÉCONOMIE,  
L’INNOVATION ET DE L’ÉNERGIE

Dir. de cabinet : Alexandre Ramacieri
alexandre.ramacieri@economie.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : David Bahan

CHRISTOPHER SKEETE
MINISTRE DÉLÉGUÉ À L’ÉCONOMIE  
ET RESPONSABLE DE LA LUTTE  
CONTRE LE RACISME

Dir. de cabinet : Michel Philibert
michel.philibert@economie.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : David Bahan

BERNARD DRAINVILLE
MINISTRE DE L’ÉDUCATION

Dir. de cabinet : Robert Dupras
robert.dupras@education.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Carole Arav 
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SARA-MAUDE BOYER-GENDRON
MINISTRE DE L’ÉDUCATION  
(VOLET SPORT, LOISIR ET PLEIN AIR)

Dir. de cabinet : Sara-Maude Boyer-Gendron
sara-maude.boyer-gendron@msss.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Carole Arav

KATERI CHAMPAGNE-JOURDAIN
MINISTRE DE L’EMPLOI 

Dir. de cabinet : Sébastien Lépine
sebastien.lepine@mtess.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Annick Laberge

PASCALE DÉRY
MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR

Dir. de cabinet : Atim Léon
atim.leon@mes.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Paule De Blois

BENOÎT CHARETTE
MINISTRE DE L’ENVIRONNEMENT DE 
LA LUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS 
CLIMATIQUES, DE LA FAUNE ET DES PARCS

Dir. de cabinet : Francis Côté
francis.cote@environnement.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Marie-Josée Lizotte

SUZANNE ROY
MINISTRE DE LA FAMILLE

Dir. de cabinet : Alex Perreault
alex.perreault@mfa.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Julie Blackburn

ERIC GIRARD
MINISTRE DES FINANCES

Dir. de cabinet : Vickie Fortin
vickie.fortin@finances.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Julie Gingras

FRANCE-ÉLAINE DURANCEAU
MINISTRE DE L’HABITATION

Dir. de cabinet : Simon Therrien-Denis
simon.therrien-denis@habitation.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Frédérick Guay

CHRISTINE FRÉCHETTE
MINISTRE DE L’IMMIGRATION, DE LA 
FRANCISATION ET DE L’INTÉGRATION

Dir. de cabinet : Pierre-Yves Boivin
pierre-yves.boivin@mifi.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Benoit Dagenais

JONATAN JULIEN
MINISTRE RESPONSABLE  
DES INFRASTRUCTURES

Dir. de cabinet : Cédric Lavoie
cedric.lavoie@sct.gouv.qc.ca 

SIMON JOLIN-BARRETTE
MINISTRE DE LA JUSTICE

Dir. de cabinet : Alexis Aubry
alexis.aubry@justice.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Yan Paquette

JEAN-FRANÇOIS ROBERGE
MINISTRE DE LA LANGUE FRANÇAISE

Dir. de cabinet : Denis Simard
denis.simard@mlf.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Juliette Champagne

IAN LEFRENIÈRE
MINISTRE RESPONSABLE DES RELATIONS 
AVEC LES PREMIÈRES NATIONS ET  
LES INUITS

Dir. de cabinet : Étienne Vézina
etienne.vezina@mce.gouv.qc.ca 

LE BOTTIN
DIRECTEURS DE CABINET ET SOUS-MINISTRES
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MARTINE BIRON
MINISTRE DES RELATIONS 
INTERNATIONALES ET  
DE LA FRANCOPHONIE ET  
MINISTRE RESPONSABLE  
DE LA CONDITION FÉMININE

Dir. de cabinet : Pascale Fréchette
pascale.frechette@mri.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Alain Sans Cartier

MAÏTÉ BLANCHETTE VÉZINA
MINISTRE DES RESSOURCES NATURELLES 
ET DES FORÊTS

Dir. de cabinet : Jonathan Valois
jonathan.valois@mrnf.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Line Drouin

CHRISTIAN DUBÉ
MINISTRE DE LA SANTÉ

Dir. de cabinet : Julie Lussier
julie.lussier@msss.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Dominique Savoie

SONIA BÉLANGER
MINISTRE DÉLÉGUÉE À LA SANTÉ  
ET AUX AÎNÉS

Dir. de cabinet : Sara-Maude Boyer-Gendron
sara-maude.boyer-gendron@msss.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Dominique Savoie

LIONEL CARMANT
MINISTRE DES SERVICES SOCIAUX

Dir. de cabinet : Jérémie Casavant-Dubois
jeremie.casavant-dubois@msss.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Dominique Savoie

FRANÇOIS BONNARDEL
MINISTRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

Dir. de cabinet : Pierre Tremblay
pierre.tremblay@msp.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Marc Croteau

CHANTAL ROULEAU
MINISTRE RESPONSABLE DE LA 
SOLIDARITÉ SOCIALE

Dir. de cabinet : Philippe Ouellette
philippe.ouellette@mtess.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Annick Laberge

CAROLINE PROULX
MINISTRE DU TOURISME

Dir. de cabinet : Marie-Christine Fillion
marie-christine.fillion@tourisme.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Audrey Murray

GENEVIÈVE GUILBAULT
MINISTRE DES TRANSPORTS ET  
DE LA MOBILITÉ DURABLE

Dir. de cabinet : Geneviève Cantin
genevieve.cantin@transports.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Patrick Dubé

JEAN BOULET
MINISTRE DU TRAVAIL

Dir. de cabinet : Marie-Claude Verreault
marie-claude.verreault@mtess.gouv.qc.ca 
Sous-ministre : Anne Racine 

LE BOTTIN
DIRECTEURS DE CABINET ET SOUS-MINISTRES
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PATRICE RYAN 
PRÉSIDENT ET FONDATEUR
pryan@ryanap.com

ETIENNE GOSSELIN
VICE-PRÉSIDENT ET ASSOCIÉ
etienne@ryanap.com

VALÉRIE POMERLEAU 
VICE-PRÉSIDENTE ET ASSOCIÉE
valerie@ryanap.com

SIMON-PIERRE DIAMOND 
VICE-PRÉSIDENT ET ASSOCIÉ
spdiamond@ryanap.com

FRANÇOIS WILLIAM CROTEAU
CONSEILLER STRATÉGIQUE
fwcroteau@ryanap.com

NADINE GELLY
CONSEILLÈRE STRATÉGIQUE
ngelly@ryanap.com

MARIE-ANNE BÉLANGER
DIRECTRICE GÉNÉRALE
mabelanger@ryanap.com

JOËL SIMARD-MÉNARD
VICE-PRÉSIDENT
joel@ryanap.com

LOUIS BEAUCHAMP
VICE-PRÉSIDENT
louis@ryanap.com

ANNA FERNANDES
DIRECTRICE
anna@ryanap.com

CAMILLE MICHAUD
CONSEILLÈRE PRINCIPALE

camille@ryanap.com

SANDRA ATAMAN 
CONSEILLÈRE PRINCIPALE

sandra@ryanap.com

SARAH GOUGEON 
CONSEILLÈRE PRINCIPALE

sarah@ryanap.com

AMELIA BENATTIA 
CONSEILLÈRE

amelia@ryanap.com

ANDREW DUNN 
CONSEILLER

andrew@ryanap.com

VINCENT LOCAS 
CONSEILLER

vincent@ryanap.com

GENEVIÈVE BORDELEAU 
CONSEILLÈRE

genevieve@ryanap.com

EMMANUELLE ST-ONGE 
CONSEILLÈRE-RECHERCHISTE

emmanuelle@ryanap.com

LORRAINE BERKHOFF
COORDONNATRICE

lorraine@ryanap.com

NICOLAS BLANCHETTE 
STAGIAIRE

nicolas@ryanap.com

IAN COLLOT 
STAGIAIRE

ian@ryanap.com

NOTRE ÉQUIPE
DYNAMIQUE, CRÉATIVE ET COMPÉTENTE
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