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¢, Quiénes somos?

Nuestro Proposito es: Continuar construyendo, cada dia
y en eolabouacion, un modelo energético mas ebécliico,
Y para conseguirlo nos guiamos

daludable y accedibte. — t/afo‘a&t

WORLD’S MOST

ETHICAL SOSTENALE
COMPANIES®

WWW.ETHISPHERE.COM

2020

fuerza

INTEGRADORA

Desde 2014, el grupo ha sido reconocido con el distintivo

World’s Most Ethical Companies, galardén
internacional que premia nuestro compromiso con las mejores
practicas empresariales en gobierno corporativo,
responsabilidad social corporativa, cultura éticay liderazgo.
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Trayectoria mayor a 170 aflos y presencia en mas de 30 paises.

Total Global

52,082 MW
Reino Unido
Estados Unidos ~ SCOTTEHPOWER idad lad
AVANGRID ® 100% renovable. Capacidad Instalada
e Distribuidor de electricidad y gas en Nueva York, e ler productor edlico.
Maine, Connecticut y Massachusetts a través de ® Redes de distribucion y transporte Renovables
8 compaiiias reguladas. en Escocia, Gales e Inglaterra. 32,042 MW
e 3er productor edlico. . .
Iberdrola Energia Internacional ERDROLA @ Ciclo combinado
e ler productor edlico en Europa y Espanfia. 14,604 MW
e Presencia en Espafia, Portugal, Francia, Italia, |
Alemania, Grecia, Chipre, Bélgica, Holanda, @ Nuclear
Irlanda, Rumania y Hungria. 3,177 MW
México @ 1BERDROLA - Cogeneracion
Brasil oo | MW
e ler productor privado de electricidad. e 335
® 22ytility en numero de clientes. Carbén
874 MW
/

7%

Capacidad Instalada / Libre de Emisiones

Datos Operativos

Capacidad Total ‘. Capacidad Renovable =¥V, Energl'a” Usuarios
52,082 MW < 32,042 MW JW Transmitida 33.9 millones

233,502 GWh
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Iberdrola México

Suministrar energia eficiente, competitiva, confiable y amigable con el medio ambiente que
contribuya a las crecientes necesidades de la Industria Mexicana.

Con mas de 20 afos contribuyendo al desarrollo
energético y sostenible de México.

Iberdrola, Comprometidos con:
la energia competitiva
de la industria mexicana @ La generacion de valor para el pais:
: . 1,291 empleos directos (99.5% mexicanos y 19%
mujeres)

« 30,000 empleos indirectos
« 62% de nuestros proveedores son empresas
mexicanas

¢ El medio ambiente, la sostenibilidad y la excelencia
operativa

@ La lucha contra el cambio climatico, siendo lideres en
energias renovables en México

La Esperanza, Pue.

@ El respeto pleno al marco regulatorio del pais
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Presencia en México

Con 9.2 GW operativos

o, O

f
2O

Doooo,
oanoon

o

420,000 MW

CAPACIDAD INSTALADA
PARA 2030

CICLO COMBINADO  COGENERACION EOLICO SOLAR '
8198 MW  345MW  365MW ® : 150,000 MDP
os i de inversi:)nes realizadas
CICLO COMBINADO EOLICO 5
NOROESTE PIER Il | Presenciaen
887 MW [ 66 MW @ .
Sinaloa - 2019 Puebla - 2015 i 1 3 ESTADOS
EL CARMEN DOS ARBOLIT O ® o :
EECUUAE Nuevo Lesn - 2019 [CRAN Ooxaca - 2014 ° ® (
NORESTE VENTA I
857 MW Nuevo Ledn - 2018 103 MW Qaxaca - 2012
7
DULCES NOMBRES I BIl NEE STIPA
303 MW Nuevo Leén - 2016 26 MW Oaxaca - 2010 O ..
BAJA CALIFORNIA Il PEM
Sl Baia Cailfornia - 2016 il O=xaca - 2008 ®
ORI T AMAZUNCHALE ’
San Luis Potosi - 2007 COGENERACION Mas de 1.8 GW en construccion O ()
ALTAMIRA V ALTAMIRA
1121 MW Tamaulipas - 2006 60 MW Tamaulipas - 201 O m Oﬁ .
538 MW LA LAGUNAII 50 MW BAJIO C\CLOCOME;INADO FoLco O
Durango - 2005 Querétaro - 2017 1,281 MW 325 MW
1077 MW gﬁg}}{g?ﬁ él(l)(% v 50 MW gé’}_fﬁi 2016 CICLO COMBINADO EOLICO
TOPOLOBAMPO SANTIAGO .
1062 MW DULCES NOMBRES 40 MW MONTERREY Sinaloa - 2020 Guanajuato - 2020
Nuevo Ledn - 2002 Nuevo Letn -200 T -
ENERTEK
SOLAR BELUUE T2 auiipas - 1998 SOUAR
Puebla - 2020
San Luis Potosi - 2018 y una amplia cartera de proyectos
Sonora - 2018
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Propuesta de valor

Orqgullo en México

& Primer generador privado de energia en obtener el

FUNDIBEQ
Premio Iberoamericano de Calidad (2019).

) Nuestras Centrales cuentan con el reconocimiento
de energia Ilimpia y excelencia ambiental
otorgados por la PROFEPA.

@ Por 7° afo consecutivo, reconocidos con el distintivo

EMPRESA .
ESR V' SOCIALMENTE Empresa Socialmente Responsable otorgado por

RESPONSABLE
CEMEFI.

o7.\>/:YeiInJ:\o I 15% de la energia producida en México

Nuestra Propuesta < olel=1S=3 V=YWl +2 500 clientes y 35% del MEM

ofe]V[2={e]VIEIel Referente de sostenibilidad global

II

N
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MEM

Tamazunchale, SLP.
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Marco Regulatorio Actual

¢J Reforma  Constitucional:  Permite la
participacion privada en las actividades de
generacion y comercializacion. La transmision Estructura del Mercado Eléctrico
y distribucion contintian siendo servicio publico Mayorista
prestado por CFE.
7 h
& Ley Industria Eléctrica (LIE): Establece un 5 "o ; 4 LT
nuevo modelo para el sector eléctrico basado oF @l IE ‘w“”"“ 9 ;%1
en la libre competencia en servicios de @ ﬂv‘“, | wm—_— % 5’
generacion y de comercializacion a usuarios AN @
calificados  (industriales). CFE presta en | emes 4 :_E: /;e,c;::rszm el e
exclusiva  servicios de transmision vy =k ’ sl B @
distribucion y la generacion y comercializacion  \_ _/ CFE transmision CFE oistibucien _ )

a usuarios basicos (domésticos). Define la
estructura del nuevo Mercado Eléctrico
Mayorista.

@] Ley de Transicion Energeética: Define las
bases legales para impulsar una
transformacion hacia un modelo energético y
econdmica sustentable en el largo plazo.
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Fundamentos de la LIE

Publicada en agosto de 2014, abrogo a la Ley del Servicio
Publico de Energia Eléctrica (LSPEE)

Establece que los permisos otorgados bajo la LSPEE se respetaran en
todos sus términos y condiciones. En su caso, estos permisos pueden migrar
voluntariamente al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

Respeta los derechos de los
Permisos Legados (LSPEE)

Se permite que empresas privadas presten el servicio de Suministro a
Usuarios Calificados (industriales) con demanda mayor a 1 MW (desde
agosto 2016)

Liberalizacion del suministro
eléctrico

Certificados de Energias Limpias Actualmente son el principal instrumento para promover las inversiones en
(CEL) energias limpias. Permite alcanzar la meta de tener un 35% de generacion
con energias limpias para el 2024.

Fundamentos de la LIE

HEEELe Hoehlen Welisis Se define un Mercado que opera a través de las Bases del Mercado.

=)
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Introduccion al Mercado Eléctrico Mayorista

« Reducir costes y tarifas.

Objetivos * Incorporar mas energias limpias.

« Democratizar los beneficios.

Generadores Usuarios Calificados Suministradores

@ Generador: Presenta ofertas de @@ Participantes  del Mercado: ¢ Suministrador de  Servicios
venta de energia, servicios Representan a Sus propios Calificados: Se provee en un
conexos, potencia, CEL etc. Centros de Carga y compran régimen de competencia a los

energia eléctrica y servicios Usuarios Calificados.

@@ Generador de intermediacion: conexos directamente en el
Representa a las Unidades de mercado. @ Suministrador de Servicios
Central Eléctrica y Centro de Basicos: El Se provee bajo
Carga incluidos en Contratos de @ Representados por un regulacion tarifaria a cualquier
Interconexién Legados (CIL). Suministrador:  Centros  de persona que los solicite y no sea

Carga en el MEM representados Usuario Calificado.
) por un Suministrador Calificado o

& Generador  exento:  Tienen por un Suministrador de Ultimo - -
capacidades menores a 0.5 MW y ReCUrso. @ Suministrador  de ~ Ultimo
pueden vender productos a través Recurso: Se provee bajo precios
de un Suministrador. maximos a los  Usuarios

Calificados por tiempo limitado.
/ / /
IBERDROLA 12
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Mercado Eléectrico Mayorista

®©
e Generacis CFE Generadores
2 eneracion Generacion Privados I
O |
.
CFE Transmision
Operacion del - _ y contratos
. CENACE Mercado Eléctrico Mayorista
Sistema :
|
|
|
L L :
. Suministro Suministro y
Suministro Bési Calificad
_‘g asico s CFE Distribucion
c
= y contratos
E y v v !
q) ]
& :
$ % %
| |

Generacion G?T‘IE.I'EIC.IDI"I Abasto Aislado
Distribuida

Fuente: Prospectiva de Energias Renovables 2018-2032, SENER, 2018

Usuarios Usuarios
Consumo .. UCPM ’ P
Basicos Calificados
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Tarifa Regulada

A partir de 2016, en base a el ARTICULO
96 de la Ley de la Industria Eléctrica (LIE),
las reglas del mercado deben establecer
procedimientos que permitan realizar la
transaccion de compraventa de:

& Energia eléctrica

@ Servicios conexos

] Potencia

@@ Derechos financieros de Transmision

@ Certificados de Energia Limpia (CEL)

La Tarifa Eléctrica no incremento en sus

costos, simplemente ahora se desglosa.

Metodologia de
calculo actual

Acuerdo Num.
A/039/2019)

Costo Capital y
Otros Gastos

Costo del
Personal

Suministro

CENACE

Transmision

NOIOVH3INIO

Esquema Tarifario
Anterior

Esquema Tarifario
Vigente
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Sistema Eléctrico Nacional - PML

Dimensiones del Sistema

Areas y enlaces entre dreas 9
Regiones 57

Nodos del Sistema
Enlaces entre regiones 88
Reactores/capacitores en derivacion 108 NodosP 2451
Compensadores estaticos de Vars 5 Nodos de Intercambic Externo 140
Lineas de Transmisién 3,874 Nodos Fisicos 6,189
Transformadores 950 Nodos de Carga 2,044
Cargas directamente modeladas 402 Nodos de Generacién 62
Subestaciones 2,536 Nodos de Generacién/Carga 345
Centrales Eléctricas Indirectamente 500 Datos actualizados al mes de Noviembre de 2018
Modeladas
Centros de Carga Indirectamente 3308
Modelados v

Datos actualizados al mes de Noviembre de 2018

Dimensiones aproximadas
del Sistema Actual

107 zonas de carga

2,500 nodos

* CENACE actualiza de forma mensual el Catalogo wo 5"-6'5 -
de NodosP del Sistema Eléctrico Nacional T °
O
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Esquema de comportamiento de Tarifa Regulada vs MEM

Tarifa GDMTH
Division Golfo Norte ™™

=

=

a

(V)] /

- | Tarifa MEM Ahorro
Econdmico

01/04/2019 01/05/2019 01/06/2019 01/07/2019 01/08/2019 01/09/2019 01/10/2019 01/11/2019 01/12/2019 01/01/2020 01/02/2020 01/03/2020
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Criterios para seleccion de Suministradores Calificados

= &

Disponibilidad de

Experiencia Opciones ) '
P P energia Enfoque al Cliente
* Mercados Globales * Renovable * Respaldo por * Atencion
generacion personalizada
* Mercado Mexicano * Energia Térmica e Garantiasy tramitesen ¢ Apoyo en el proceso
orden ante autoridades de transicion
Precio competitivo Servicio al cliente Garantia de servicio

Lo mas importante... en la transicion

== - Q
Otros factores a ©J‘)\)\ @@ @ elj @ ﬁﬂﬁ
J—LL A

considerar... PR A d |
Plan de eficiencia poyo durante e
energética personalizado ~ Proceso de cambio

Energias renovables = Responsabilidad social
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Facturacion Suministro Basico - Frente

Nombre o razén social- CFE l i L RMU: Registro movil de
ubicacién de punto de A — Usuario

carga . H
= TOTAL A PAGAR: RPU: registro

permanente de usuario

TG4 ST TS v s Bnos saviee

R I e o FEMICR0 FARTRADR: b £ec 1141 B 18 i Cuadro identificador de
TARIFA: G0TH NO, MEDIDOR: Jreafn MULTIPLICADOR: +530  LIMITE OF PAG: 33 FEB 200 Pagu'

Total a pagar
Periodo de

Carga Instalada [kW]

CARGA COMECTADA KW, 2532 CCHTRATADAKW: -go0  CORTE A PARTER: 237EE 2nd

Demanda Contratada

facturacion
Fecha limite de pago
Fecha de corte del

Consumo [kWh]

Demanda maxima
medida [kW]

servicio

Demanda Maxima Afio

Desglose de los " =
e - Movil

conceptos de cobro: ot

TR N T Dordicsste Facior o Poterom
. = Fidan ERET ok T3S
* Suministro miem cosum il s i 54

=
seceoeoe @

> [r— - vt i S — it
* Distribucion = e = e

e ] L] R ET o el rderr. T
* Transmision Totst wa1Ts IWIEAT  ITEIVETI  BSLOTESE :::p m:\m: DESEIDSE del impﬂrte a
* CENACE o drie s g nsapins s v - T Fags e e ke s pagar:

= dngippbemnapistrr 07T [} evuiea L wu— [ sam
* Generacion L T L B T e e Cargo fijo
. M -m‘w v ] Lol g '

- cEpa‘:ldad mwm:;fﬂwmw—.—q.mmum- Energi'a
* SCnMEM e Cargo/Bonificacion

e Riihe it s

por FP
Derecho de

A 70212 xR 30029 B0 CFE ¥
: m‘ﬁ" $642,652.00 alumbrado Publico
5 e | e

PR, e e e bt G - ] o B,
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Facturacion Suministro Basico - Reverso

Grafica-Demanda
maxima por horario II] ll l

medida en 13 meses de
facturacion

NAR 13 o a2 L ) e < 1048

ABY 0 W 2007 asr nn - 220

A 1 &1 19377 844 L AR} e ey

MAY 18 214 sel an -a » ey

ietari . L 304 248 ] .10

Datos historicos: o .. AANES o . tio
Demanda maxima wrw  ume v ne s bpeesd
ocr w wnrn 2 ML S

Consumo total i rcym 3 e
Factor de potencia e e : *reme
ren o - 00 o © 000

Factor de carga w29 oua 2 212

Precio medio

Ay &R e i T e - . e :
R e S
"o

1SRRG Y PRI ) SIOMIEIOR 00 31 SN FIT MEREY QT mrm
HABII!D
e PROFECO YCRE sovex w.mw«omon
|
Creazy e mEes 02 138 CArSTES BT RIS

Y maTioet o ad e Okl sl nrnesty

RFC con homoclave

iAhora es mas facil! vsa @ =
_ Ve nuadar naner hi rasha da PEC Aan bariats da redddiia
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Cargos factura MEM — Cargos Regulados de Mercado

« CARGOS REGULADOS DE MERCADO
« Cargos de Transmision
« Cargos de Distribucion (sélo Baja y Media)
« Cargos de Operacion de CENACE

Actualizacion anual

Acuerdo A/039/2019

Cargos de transmision Cargos de distribucion
Generation  Step-up Transmission Step-down ~ Sub- | Distribution Distribution  Gystomers
BPo—— transformer  138-765 kV transformer ~ lransmissiony gypstation  feeders 120-600 V
34.5-138 le 4.16-34.5kV

Conventional power generation, transmission, and distribution system.

Fuente: Modelado y Simulacion de un Sistema Conjunto de Energia Solar y Edlica para Analizar su Dependencia de la
Red Eléctrica (2012)
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Cargos factura MEM — Cargos de Mercado

« Cargos de Mercado: 90 cargos aprox.

« Se dividen en 4 categorias:
« Asociados a Energia
* Asociados a Transacciones bilaterales
« Asociados a Regulados
 Asociados al MEM ‘ Unicos costos transferibles al cliente

Aplicables a todas
las cargas

Cargo para todas las cargas

+
Cargo tipo de carga

Aplicables a cargas
directamente
modeladas

Cargos asociados al
MEM 3k

* Proporcionados por

CENACE Aplicables a cargas

indirectamente Cargos MEM

modeladas

IBERDROLA 22
MEXICO Internal Use
Cllentes



Cargos factura MEM - Liquidacion de Cargos de Mercado

» Folio Unico de Liquidacion: forma en que se identifican los
tipos de cargo por los que se aplica un pago o un cargo.
* Los cargosy pagos son proporcionados por CENACE

0102
~

TIPO DE L|QU|DAC|ON RECEPTOR DEL CARGO O PAGO Y
FORMA DE AGREGACION

Digitos del 01 al 24

Letrasde laAalaF

CARGO O PAGO / TIPO DE
CARGO
Digitos del 01 al 63
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RSC - Proyectos sociales

Luces de esperanza

]
X

SSO millones de pesos

Construir para educar

S 80 millones de pesos

@ Impulso STEM
* y s 15 millones de pesos L
Brigadas Urologicas
§ 7.5 millones de pesos AL
Conservacion del Cafion de Fernandez
m S 7.5 millones de pesos L

San Luis Potosi \

Oaxaca

Oaxaca

Oaxaca

Durango

J

5 proyectos

14 millones
de pesos

de inversion social anunciada
entre septiembre y diciembre

+30 mil

Personas beneficiadas

IBERDROLA
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Compromiso de Iberdrola con México — Proyectos en construccion

Cuyoaco, Puebla

Cuyoaco, nuestro tercer

proyecto solar avanza

* Mas de 703 hectareas

» capacidad instalada de 200 MW

» Tercera planta fotovoltaica de Iberdrola en el pais.

« La central mas grande de Iberdrola México y la primera de esta tecnologia en la regién
* Generacion anual 551 GWh

» Equivale a suministrar a mas de 162,800 hogares.

* Con su operacién se dejaran de emitir 145,540 toneladas de CO2 al ambiente.
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Compromiso de Iberdrola con México - Suma de esfuerzos contra el COVID-19

* Material sanitario entregado: +260,000 unidades
* Mascarillas quirurgicas
e Respiradores N95
e Overoles Médicos
e Caretas de proteccion facial
* Gel antibacterial

Hoy, sumamos esfuerzos con el sector publico y apoyamos con mas de 30 millones de pesos en material
sanitario, que servira para proteger al personal meédico de varias zonas del pais, pero también a trabajadores
del transporte publico y de proteccion civil, asi como a la poblacion en general.

Estas donaciones se han entregado a instituciones de gobierno y hospitales publicos en estados como
Oaxaca, Veracruz, Coahuila, Puebla, Baja California, Ciudad de México, Querétaro y San Luis Potosi.
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Contacto

Pilar Indaverea Aja
Lider de Equipo Occidente-Bajio
mpindaverea@iberdrola.com

Leonardo Valenzuela Beltran
Soporte, Andlisis y Planificacion
flvalenzuela@iberdrola.com

Juchitan, Oax..
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